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Vorwort

Die vorliegende Chronik beschreibt die 100-jahrige Geschichte des Standorts in Hamburg Lokstedt.
Die Radioréhrenfabrik wurde am 3. April 1924 allerdings zuerst in der Hammerbrookstr. gegriindet.
1928 zog sie dann an den jetzigen Standort in Lokstedt in die Stresemannallee 101 um. Der
Markenname ,Valvo” wurde dann 1926 eingetragen und bis 1989 benutzt. Wegen der Bekanntheit
der Marke Valvo habe ich als Titel ,,100 Jahre Valvo in Lokstedt” gewahlt. Nach 1989 erfolgten
verschiedene Namensanderungen und jetzt sind die beiden Nachfolgefirmen NXP und Nexperia auf
dem Gelande aktiv.

Die Chronik ist ein Nachfolger einer Jubilaumsschrift, die eine Arbeitsgruppe des Betriebsrates 1999
zum 75-jahrigen Jubildaum geschrieben hatte. Damals war die Zielsetzung, eine Jubildumsschrift aus
der Sicht der Arbeitnehmerlnnen am Standort zu schreiben. Diese Zielsetzung méchte ich mit dieser
Chronik fortfihren. Dabei hat mich die Interessengruppe ,Standortgeschichte” der NXP/Nexperia-
Pensionare tatkraftig unterstiitzt. Sie hat einen GroRteil der 6ffentlichen Dokumente des ,K-Keller”-
Archives digitalisiert. Neben der Beschreibung der Arbeitsbedingungen gehe ich auch auf die
Technikgeschichte ein, die von vielen klugen Képfen am Standort mitgestaltet worden ist.

Beschaftigte bei Valvo und Nachfolgern in Lokstedt
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Die Geschichte des Standortes ist von verschiedenen Umbriichen gekennzeichnet. So begann die
Radioréhrenfabrik 1924 mit ca. 60 Beschaftigten. In der Kriegszeit stand der Betrieb unter
Zwangsverwaltung der Nazis und war voll auf die Ristung ausgerichtet. Im Krieg wurden auch
Zwangsarbeiterlnnen eingesetzt. In den 1960 Jahren erreichte die Belegschaft ihr Allzeithoch von
Uber 5000 Kolleginnen. Mit dem Auslaufen der Radioréhren-Produktion ab 1970 kam es zu
erheblichen Entlassungen. Die ab 1956 einsetzende Halbleiterfertigung konnte diesen Verlust an
Arbeitsplatzen nur teilweise kompensieren. 2012 wurde dann auch die IC-Produktion eingestellt. Bei
Nexperia werden heute noch Transistoren und Dioden produziert. Bei NXP findet weiter IC-
Entwicklung statt.

Ich bedanke mich fiir die starke Unterstilitzung, die ich von der |G Standortgeschichte der NXP-
Nexperia-Pensionare und verschiedenen Kolleglnnen erhalten habe.

Hiermit viel SpalR beim Lesen unserer 100-jahrigen Standortgeschichte.

Werner Bradinal



Valvo Radiorohrenfabrik 1924 — 1933

Vorgeschichte C.H.F. Miiller (,,R6ntgen Miiller”)

Die Vorgeschichte von Valvo begann mit dem Glasbldser Carl Heinrich
Florenz Miiller.

Carl Heinrich Florenz Miller war ein Glasbladser, der am 29.1.1845 in
Piesau (Thiringen) geboren wurde. Dort lernte er die Glasbladserei und
ging 1863 nach Hamburg. Am Alten Steinweg errichtete er seine erste
Werkstatt. Dort fertigte er Kunstglaser. Seine Spezialitat waren
Imitationen von venezianischen Flligelglasern des 16. und 17.
Jahrhunderts.

1873 begann er mit der Fertigung von Glasgeraten fiir wissenschaftliche
und technische Anwendungen. So baute er auch Gasentladungsrohren.  C.H.F. Miiller, ca. 1900
Damit eignete er sich Wissen (iber den Umgang mit gasgeflillten Rohren [Link 656]

und Hochspannung an.

[Kuisle, Anita, "Miiller, Carl Heinrich Florenz" in: Neue Deutsche Biographie 18 (1997), S. 444]

Venezianische Fligelglas (1868)
und Gasentladungsrohre (1874)
von C.H.F. Miiller

[Fehr, Mit Rontgen begann die Zukunft,
Philips 1981, Link 1194]

,Am Ende der 1880er Jahre verlegte C.H.F. Miiller seine Fabrikationsraume, die wahrscheinlich wieder
zu klein geworden waren, in einen Neubau in der BremerstrafSe oder, wie sie spdter genannt wurde,
Bremerreihe 24, die vom Hansaplatz zum Hauptbahnhof verlduft.

Ab 1882 produzierte C.H.F. Miiller, nach Bekanntwerden der Erfindung Edisons, die vermutlich ersten
und liber Jahre hinaus anerkannt besten Gliihlampen in Deutschland. Sie sind in vielen Kulturstaaten
patentiert worden und haben der Miillerschen Fabrik einen grofsen Ruf verschafft. Wahrscheinlich
angeregt durch die Gliihlampenfabrikation wurden von einer eigenen Kraftstation nicht nur die
eigenen Wohn- und Arbeitsréiume, sondern der ganze Héuserblock und die umliegenden StrafSenziige
mit elektrischem Strom beliefert”.

Valvo in Lokstedt 6 1924 -1933



C.H.F. Muller Fabrik in der
Bremer Reihe 24, 1889

[Fehr, Mit Rontgen begann die
Zukunft (Fehr), Link 1194]

,Miillers Lampe*“, eine der ersten
deutschen Glihlampen (ab 1882)

[Heinz Bergmidiller, Eine Erinnerung an C.H.F.
Miller, Link 1358]

Der Gliihfaden der Miiller-Lampe bestand aus verkohlten Pergamentstreifen und war absichtlich
verdreht, um eine gleichmaRige Ausleuchtung zu erhalten. Die beiden Enden des Streifens wurden
von zwei Kupferklemmen gehalten, die ihrerseits mit zwei Durchfiihrungen aus Platin oberhalb des
Glassockels verschweiRt waren. Die Platindrdhte bildeten auRerhalb der Lampe zwei Osen fiir den

Anschluss.
[Heinz Bergmiiller, Eine Erinnerung an C.H.F. Mdller, Link 1358]
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1895 entdeckte Wilhelm Conrad Rontgen die Rontgenstrahlen (X-Rays). Er verzichtet absichtlich auf
eine Patentierung, um eine schnelle medizinische Anwendung zu ermdglichen. Arzte vom
Allgemeinen Krankenhaus Hamburg-Eppendorf kontaktierten C.H.F. Miller, um von ihm eine
Rontgenrohre bauen zu lassen. Miiller war sofort Feuer und Flamme fiir diese neue Technik. Er
begann sofort mit dem Bau von Réntgenrdhren, die er zusammen mit den Arzten testete und
weiterentwickelte. Dies brachte ihm den Spitznamen ,, Rontgenmdiller” ein.

Von der britischen
Réntgen Society
1901 preisgekronte
Rontgenrdhre von
C.H.F. Mdiller

EARLY MULLER X-RAY TUBE.
.

[Werner Fehr, Mit
Rontgen begann die
Zukunft, Philips 1981,
Link 1194]

Durch die Erfolge motiviert, konzentrierte C.H.F. Miller sein Geschaft fast vollstandig auf die
Fertigung von Rontgenrdhren. 1905 hatte C.H.F. Miiller die 50.000ste Rontgenrdhre verkauft und
war einer der flihrenden Produzenten von Rontgenrdhren in Europa.

1904 zog sich Miiller aus der Leitung seiner Firma zuriick und starb 1912 in Hamburg, wahrscheinlich
an der hohen Strahlendosis durch seine Experimente mit den Rontgenréhren. Nach dem Tod des

Firmengrinders Gbernahm der Chemiker Dr. Max Siegfried Liebermann die Firma C.H.F. Mdiller.
[Willi Stamer, 100 Jahre Rontgenrdhren, Philips, 1995, Link 1195]
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Die Anfange des o6ffentlichen Rundfunks in
Deutschland, 1920

Aus dem Ather erklang auf Langwelle am 22. Dezember 1920
ein erstes weihnachtliches Konzert mit klassischen
Festtagsliedern. Dies war die Geburtsstunde des Rundfunks
in Deutschland, eingeleitet mit der Ansage: »Achtung,
Achtung — hier ist Knigs Wusterhausen auf Welle 2700.«
Gegeben wurde dieses Konzert von Angestellten der
Deutschen Reichspost mit Klarinette und Harmonium,

Woher kommt der Begriff ,,Funk“?

Die Begriffe ,,Funk“ und ,Rundfunk”
leiten sich Gbrigens vom Prinzip des
,Funkensenders” ab, der bei der
drahtlosen Telegraphie benutzt
wurde, bei dem eine Funkenstrecke
einen Schwingkreis mit Antenne
anregte.

Auch der Name der fiihrenden Firma
»Telefunken” geht auf diese Technik
zurtick.

Flr den o6ffentlichen Rundfunk
wurden dann Lichtbogen- oder
Maschinensender verwendet. Spater
dann auch Senderdhren.

Die Hauptfunkstelle Konigs
Wusterhausen ca. 1916. In
diesem Haus begann 1920
der deutsche 6ffentliche
Rundfunk.

[Gerd Klawitter, 100 Jahre
Funktechnik in Deutschland, Funk
Verlag 2004]

Streichinstrumenten und Klavier im Sendegebdude auf dem Muhlenberg, spater »Funkerberg«, der

Stadt Konigs Wusterhausen (sidostlich von Berlin).

Die Qualitat der Ubertragung war schlecht. Knattern und Rauschen begleitete die Musikdarbietung.
Horen konnten diese Ubertragung nur offizielle Beauftragte der Deutschen Reichspost, da das
Abhoren von Funksignalen in Deutschland aufgrund des Versailler Vertrages verboten war. Gehort
wurde das Konzert aber im Ausland, von einer unbekannten Zahl von »Schwarzhérern« ganz zu
schweigen. Ahnliche musikalische Darbietungen wurden vom Sender Kénigs Wusterhausen auch in
den nachfolgenden Monaten ausgestrahlt. Am 29. Oktober 1923, als das Verbot zum Abh&ren von
Radiowellen von den Alliierten aufgehoben worden war, begann der offizielle Unterhaltungsrundfunk

in Deutschland im Berliner Vox-Haus und er fand rasante Verbreitung.
[J6rg-Uwe Fischer, https://www.dra.de/de/entdecken/der-klang-der-weimarer-zeit/die-geburtsstunde-des-rundfunks-in-

deutschland]

Als erste Empfanger kamen nur passive Detektor-Empfanger zum Einsatz. An eine Antenne und einen
Schwingkreis aus Spule und Kondensator wurde ein Detektor geschaltet und mit einem hochohmigen

Kopfhorer abgehort.
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Schaltbild eines Detektor-Empfangers Detektor-Empfanger mit Kopfhorer, ca. 1925
[http://www.sterkrader-radio- [Electrum, Harburg, W. Bradinal]

museum.de/eigenelp/detektor/detektor.htm]

Als Detektor kamen Kristalle wie Galenit, Pyrit infrage, auf die eine feine Metallspitze aufgesetzt
wurde. An dieser Metallspitze bildete sich ein Halbleiteriibergang, der das Hochfrequenzsignal
gleichrichtete und damit die gesendete Tonmodulation im Kopfhérer hérbar machte. Allerdings war
der Empfang nur sehr leise und deshalb nur Giber Kopfhérer moglich.

Detektor, Typ
,Standart”, ca. 1925

Es war eigentlich eine
erste Halbleiter-
Spitzen-Diode.

[https://www.radiomuseu
m.org/forum/kristallhalter
_detektor_hersteller.html]

Der Empfang nur mit einem Kopfhorer war auf die Dauer zu lastig. Es kam der Wunsch nach
Lautsprechern auf. Auch mit Schalltrichtern erreichten die Detektor-Empfanger nur geringe
Lautstarken. Fiir hohere Lautstarken war eine aktive Verstarkung des Signals erforderlich. Hierzu
wurden Rohrenverstarker entwickelt. Ein schénes Beispiel ist das Réhrenradio von Loewe aus dem
Jahr 1926 mit einer exotischen Schnecke als Schalltrichter fiir den Lautsprecher. Aufgrund solcher
Rohren-Radios begann ein Nachfrage-Boom fiir Verstarkerréhren.
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RUNDFUNKGERAT
LOEWE 0E333
VON 1926

IR IR

Rohrenradio OE333 von Loewe, 1926

Mit dreifacher Trioden-Rdéhre (rechts) und echter Schnecke als Lautsprecher

[Electrum, Harburg, J. Both]

Was ist eine Elektronenréhre?

Die Rohre ist das erste aktive Bauelement der Elektrotechnik, mit dem
elektrische Signale verstarkt werden konnten. Sie ist eine gesteuerte
Stromquelle, und erfillt die Funktionen Gleichrichten, Schalten und
Verstarken. Den prinzipiellen Aufbau einer Rohre zeigt das Bild, das dem
Buch "Der praktische Radioamateur" von Giinther und Fuchs aus dem
Jahre 1923 entnommen wurde. Man sieht die geheizte Kathode F
(Heizfaden), die Steuerelektrode oder das Gitter G und die mit ,,+"
bezeichnete Anode. Die Kathode ist so heif3, daf thermische Elektronen
emittiert werden. Im hochevakuierten GlasgefaR bildet sich ein
Elektronenstrom zur positiven Anode aus, der in seiner Starke durch das
elektrische Feld zwischen Gitter und Kathode, also durch die

Gitterspannung, gesteuert werden kann.
[Geschichte der Réhre von J. Goerth, 1999, Link 823]
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Beginn der Radiorohren-Produktion in der Hammerbrookstr. 93, 1916

1914 zog die Firma C.H.F. Mller mit der Produktion von der Bremer Reihe in das neu erbaute
Gebaude in der Hammerbrookstralle 93. 1916 wurden dann in geringen Stiickzahlen auch
militdrische Sende- und Empfangsréhren fir die Marine hergestellt.

Als der offentliche Rundfunk im Oktober 1923 begann, nahm der Bedarf an Radioempfanger-Réhren
erheblich zu. Deshalb wurde bei C.H.F. Miiller eine eigene Abteilung zur Produktion von Radioréhren
gegriindet. Diese Abteilung wurde dann am 3. April 1924 von C.H.F. Miiller in eine selbststandige
GmbH ausgegliedert, die ,Radiorohrenfabrik GmbH Hamburg (RRF)“. Diese Eintragung als

selbststdandige GmbH gilt heute als Jubilaumsdatum der RRF.
[W. Scharschmidt, Rohrenhistorie Bd II, Link 0247]

Die erste Radioréhren-Produktion der RRF war somit in der Hammerbrookstr. 93. Das Haus steht
auch heute noch. Die Produktion von Radiorohren begann 1924 mit ca. 60 Beschaftigten. Geleitet

wurde sie von Graf Theodor von Westarp.
[Werner Fehr, Mit Rontgen begann die Zukunft, Philips 1981 (Link 1194)]

Die erste Produktionsstatte der Radiorohrenfabrik (RRF) in der Hammerbrookstr. 93.
Genutzt wurde sie von der RRF von 1914 bis 1930. Das Haus steht heute noch.

[Werner Fehr, Mit Rontgen begann die Zukunft, Philips 1981, Link 1194]
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Bild aus der Rohrenfertigung 1927 in der Hammerbrookstr. Auffallig sind die
groRen Fensterfronten, die gutes Arbeiten bei Tageslicht ermdglichten

[40 Jahre Valvo, Jubilaumsbroschiire der RHW, Link 006]

oy

Die Gitter der Rohren wurden mit der Hand als Drahtwendeln gewickelt (1927)

[JubiléumsbroschUre 25 Jahre, Link: 1949-BR-Jubilaumsbroschiire 25 Jahre Valvo Réhren]
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Rechts: Die Kolben der alten QuetschfuBréhren
wurden auch in der GroBserien-Fertigung mit
dem Mund geblasen. Die Glasblidser schopften das
Glas mit ihren Mundblaspfeifen aus dem Ofen,
schleuderten es aus und bliesen die Kolben in
Formen, die sich am Rand der Biihne befanden.
In der gleichen Weise geht heute noch die Her-
stellung der Kolben von Spezialrohren und Spe-
ziallampen vor sich, die im Bild gezeigt wird.

Glasblaser in den Anfangen der Réhrenfertigung, ca. 1930

[40 Jahre Valvo Empfangerréhren, 1964, Link 1964-VB-B10-H1,2-02-40 Jahre Valvo Empfangerrohren]
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Anzeige fiir die erste Radio-Rohren der RRF Erste Rohre der RRF von 1924 (,,Normalrohre®)

von 1924 [Anzeige 1924, Link 484] [https://www.radiomuseum.org/tubes/tube_valvo-

normal.html
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Quetschfull —— -
Durchfihrung

Pumpréhrechen —
Kitt —— 5
Verschmelzung —+

Presstoffsockel —§

Kontaktstift——

Sockel einer QuetschfuB-Réhre, 1949 Aufbau einer Quetschfu-Réhre

[Jubildumsbroschiire 25 Jahre, Link: 1949-BR-Jubildumsbroschiire 25 [Link: 1949-DB-Philips-Spezialrdhren-Datenbuch]

Jahre Valvo Réhren]

Die Normalréhre war eine ,QuetschfuB-Réhre” bei der die Driahte zum Réhrensystem durch
geschmolzenes und ,,gequetschtes” Glas gehalten wurden (siehe Bild oben). Diese Form der Montage
wurde bis zum zweiten Weltkrieg verwendet. Es gab aber auch immer wieder Probleme, denn die
Metall-Glas-Durchfiihrung konnte undicht werden. Das R6hrensystem wurde an die Drahte des
gequetschten Glassockels aufgeschweillt, dann in einen Glaskolben eingeschmolzen und luftleer
gepumpt (Bild unten). Dann wurde der Saugstutzen zugeschmolzen und die Roéhre in einen Sockel aus
Metall oder spater Bakelit geklebt.

Einschmelzen eines Rohrensystems einer QuetschfuB-Réhre und Evakuierung des Glaskolbens, 1949

[Jubiléumsbroschijre 25 Jahre, Link: 1949-BR-Jubildaumsbroschiire 25 Jahre Valvo Réhren]
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Es wurden aber nicht nur Empfanger-Rohren gefertigt, sondern auch Sende-Rdhren, wie ein Katalog
von 1925 zeigte. Schon 1918 erhielt C.H.F. Miiller einen Auftrag tiber 400 groRere Senderdhren, fur

die damalige Zeit eine gewaltige Menge!
[O. Studemund, 25 Jahre Valvo Réhren, Link 1949-VD-25 Jahre Valvo-Rohren]

PN . e SN
Katalog fiir Senderdohren der RRF von 1925 Einsetzen des Rohrensystems in eine

. ; Senderdhre, ca. 1925
[1925-PP-RRF-Elektronenrdhren fiir Sendezwecke]

[VNP Bild 209]
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Griindung der Radio-Rohren-Fabrik GmbH, 1924

Praktisch alle deutschen Patente zu Rontgen-Réhren (Coolidge Patente) und Elektronenréhren
(Lieben-Patente) lagen in der Hand von Siemens und AEG. Sie hatten eine gemeinsame Tochterfirma
Telefunken gegriindet und ihr die Rohrenpatente zur Verwaltung und Nutzung zur Verfiigung
gestellt. Damit sollte Telefunken eine Monopolstellung bei Radioréhren in Deutschland aufbauen. Ab
1924 klagte Telefunken gegen alle anderen 10 deutschen Rohrenhersteller wegen Verletzung der
Lieben-Patente. Bis auf 4 (Valvo, Loewe, TeKaDe, Lorenz) gaben alle anderen Hersteller die
Produktion von Réhren auf, um hohe Strafzahlungen zu vermeiden. Es gab in dieser Zeit noch keine
Kartellbehorden, die eine solche Marktkonzentration verhindern konnten.

1924 versuchte Siemens zudem C.H.F. Miiller ganz zu Gbernehmen und nutzte dafiir seine Patente
als Druckmittel. Siemens klagte gegen C.H.F. Miiller wegen der Verletzung der Coolidge Patente.
Diese Klagen und die Strafzahlungen brachten C.H.F. Miiller an die Grenze der Insolvenz.

Max S. Liebermann reagierte darauf mit zwei MaRnahmen. Um das Insolvenz-Risiko durch Prozess-
Strafen fiir C.H.F. Miiller zu reduzieren, wurde die Radio-R6hren-Fabrik GmbH am 3.April1924 als
eigenstandige GmbH abgetrennt. Durch diese Trennung sollte das Risiko einer Insolvenz der
Gesamtfirma reduziert werden. Diese Griindung ist die Basis fiir das Jubildaumsdatum von , Valvo“.

Diese MaRnahme allein war nicht ausreichend, um eine Ubernahme durch Siemens zu verhindern.
Max S. Liebermann nahm Kontakt mit Philips in Eindhoven auf. Philips wollte sich international in den
Geschaftsfelder der Réntgen- und Radio-Réhren weiterentwickeln. So gab Philips Kredite fiur die
Strafzahlungen und stieg als Investor mit 50% Beteiligung bei C.H.F. Miiller ein.

Theodor Graf von Westarp, Geschéftsfiihrer bei Valvo beschrieb das 1949 anlasslich des 25jahrigen
"Valvo"-Jubildums so:

,...Unsere Mutterfirma, die C.H.F. Miiller, hatte einen PatentprozefS gegen die Firma Siemens
verloren. Der zu leistende Schadenersatz ging bei weitem (liber ihre Kraft hinaus und es blieb
dem alleinigen Inhaber Herrn Dr. Liebermann nichts anderes (ibrig als Siemens die ganze
Firma mit Aktiven und Passiven als Entgelt fiir die geschuldete Summe anzubieten. Héitte
Siemens damals den Vertrag akzeptiert so wdre die R6hrenfabrik entweder ein Zweigbetrieb
von Telefunken geworden oder ganz und gar geschlossen, zumal ja Siemens damals noch mit
50% bei Telefunken beteiligt war. Da tauchte im letzten Moment Philips auf. Die
verhandelnden ,Siemens - Herren"' an deren Spitze Herr von Bouhl stand, waren ihrer Sache
so sicher, dafs sie noch zusétzlich neue Bedingungen stellten. Dies bot Herrn Dr. Liebermann
die Mdglichkeit den von ihm bereits unterschriebenen Vertrag zu zerreissen und den darauf
erstaunten Herren einen Scheck (iber die volle Summe zu liberreichen. Ich werde die langen

Gesichter der Gegenseite nie vergessen! ...”
[Theodor Graf von Westarp, Ansprache zum 25-jéhrigen Jubildum, Valvo 1949, Link 451]

Auch die Radio-R6hren-Fabrik GmbH stand wegen Patentklagen unter Druck. Aber hinter C.H.F.
Miller stand jetzt die reiche Philips aus den Niederlanden, die inzwischen mit ihrem eigenen
Forschungslabor (,NatLab“) etliche eigene R6hren-Patente angemeldet hatte und damit Telefunken
Paroli bieten konnte.

Graf Theodor von Westarp stellte das 1949 riickblickend so dar: ,Die Griindung der
Radioréhrenfabrik war keineswegs ein Zeichen iiberschwellender Kraft oder des Bewuftseins,
daf sich hier eine zukunftsreiche Neuentwicklung anbahnte, der man durch Griindung einer
neuen Gesellschaft Tor und Tiiren éffnen miisse; sie war vielmehr ein Zeichen von grofsen
Schwierigkeiten. So standen denn auch an der Wiege dieses hoffnungsvollen Kindes als Paten
die Not, die Sorge und der Mangel.
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Zundchst einmal war die gréfSste Not die Patentlage, die auch der Hauptgrund war, das Risiko
von der offenen Handelsgesellschaft Miiller auf die G. m. b. H. Radioréhrenfabrik abzuwdilzen.
In Telefunken war ndmlich ein Konkurrent vorhanden, dem seine reichen Eltern Siemens und
AEG den schénen Schatz der Lieben (R6hren-)-Patente in die Wiege gelegt hatten, und diese
Patente blockierten damals, man kann ruhig sagen ,, beinahe hundertprozentig”, das ganze
Rundfunkgeschdft, somit auch die Réhre.

Von den sechs R6hrenfabriken, die gleichzeitig mit der Hamburger Radioréhrenfabrik (in
Deutschland) ins Leben traten, war es nur unsere Marke Valvo, die als einzige diesen Kampf
siegreich bestand. Alle anderen gingen durch Verlieren von Patentprozessen oder

wirtschaftliche Schwierigkeiten zugrunde.“
[Theodor Graf von Westarp in Funk-Technik Nr.8 1949, Link 809]

1925 kam es dann zu einer Einigung in diesem Lizenzstreit. Die Lizenzvertrage von 1925 zwischen
Telefunken und RRF beschrankten die RRF aber sehr stark auf dem deutschen Markt. Danach durften
die Hersteller von Radiogeraten nur Telefunken Rohren als Erstbestiickung einbauen. Valvo musste
sich auf das Geschaft mit Ersatzréhren beschranken. Das erkennt man auch auf der Anzeige von
1926. Dort gibt es den Hinweis ,, Verkauf nur an Wiederverkaufer”, da Valvo die Hersteller von Radios

nicht beliefern durfte. Und auch die Information von 1928 (ber die Lizenzvertrage zeigte diese
Situation.

¢ CRUNPLTRAGEN

Ps) eﬂl diirfen apparatebauende Fir-
\1 \\\‘ men in sémtlichen Prospekten
und Gebrauchsanweisungen
nur die Réhren einer bestimm-
ten Marke — also keine Valvo
Réhren — nennen und emp-
fehlen, Deshalb geben wir zur
Aufklirung der Offentlichkeit
bekannt, dass mit gleich gutem
und oft besserem Erfolg Valvo
Roéhren verwendet werden
kénnen.

Die fiihrende Stellung, die
Valvo bei der Einfiihrung des
hochemittierenden Azid-Gliih-
fadens, bei der Herstellung
hochwertiger Audionréhren,
und bei der unermiidlichen
Propaganda fiir Penthoden
einnahm, ist der beste Beweis
fiir die hohe Qualitdt der
Valvo Erzeugnisse!

BEROUCKSICHTIGEN SIE DIES BEI IHRER ROHRENWAHLI

LASSEN SIE SI!H NICHT EINSEITIG BEEINFLUSSENI

Information zur Lizenzsituation, 1928
[Link 384]

Vie neueston ROhren

Valvo Lautsprecher 201 , A« [

25 Amy

fol

Valvo Lautsprecher 201 ,,B« jiou'- I, Amp.

lelzsp

Radioréhrenfabrik Gmbﬁ

HAMBURG 15:-: Hammerbrookstrasse 93
Verkauf nur an Wiederverkiufer

Anzeige RRF 1926.
Man beachte den Hinweis: , Verkauf nur an
Wiederverkdufer”. [Anzeige der RRF 1926, Link: 572]

[Otto Studemund, Firmengeschichte: Zur Geschichte der Valvo, 1981, Link 0032]
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Ubernahme von C.H.F Miiller und der RRF durch Philips, 1927

Die Entwickler von Rontgenrdhren bei C.H.F Miiller und bei Philips in Eindhoven stritten in der
Folgezeit immer mehr um die richtige Strategie. Dieses Zerwiirfnis fiihrte zu Verlusten bei Miller und
Philips entschloss sich 1927 C.H.F. Miller zu 100% zu Gibernehmen, um sein Investment zu schitzen.
Damit Gibernahm Philips auch die RRF zu 100%. Philips blieb bis zur Ausgriindung von NXP 2006
Eigentlimer der RRF und deren Nachfolge-Unternehmen, auch wenn die Produkte lange unter dem
Markennamen Valvo weiter vermarktet wurden.

Rontgenrohren werden noch heute von Philips in der 1930 fertiggestellten Rontgenréhren-Fabrik in
Fuhlsbiittel unter dem Namen ,Philips Medical-Systems” produziert.

Valvo und seine Logos

@

Erstes Logo von C.H.F. Miiller von 1880 Das erste Logo der RRF von 1924
[Firmengeschichte: Bericht von J. Both liber den [aus Werbung flr Senderdhren, Link: 1925-
Markennamen VALVO und des Logos, Link 614] PP-RRF-Elektronenréhren fir Sendezwecke]

Das erste Logo von C.H.F. Miiller basierte auf der Assoziation mit einer Windmiihle (Mdller <->
Muhle). Der duRere Zahnkranz symbolisierte das Zahnrad einer Mihle. Der Zahnkranz fand sich
spater im Valvo Logo wieder.

Das erste Logo der Rohrenfabrik von 1924 war noch ganz von der expressionistischen Mode der
1920er Jahre gepragt. Alles musste kantig und schrag sein. Auf den Réhren wurde 1924 aber auch
das besser lesbare RRF Logo aufgedruckt, das auch den Zahnkranz von Miiller hatte.

Réhrenaufdruck der RRF von 1924 Offizielles Valvo Firmenlogo ab 1927
[Firmengeschichte: Bericht von J. Both tiber [Firmengeschichte: Bericht von J. Both liber
den Markennamen VALVO und des Logos, den Markennamen VALVO und des Logos,
Link 614] Link 614]
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Um eine einpragsame Schutzmarke fiir die Rohren zu bekommen, wurde Ende 1925, auf Anregung
des ersten kaufmannischen Leiters der RRF Theodor Graf von Westarp, ein Preisausschreiben unter
den Betriebsangehorigen durchgefiihrt. Der Vorschlag ,,VALVO" des ehemaligen Fabrikationsleiters
Werner von Hacht fand allgemeine Zustimmung. Der Name lehnte an das englische Wort ,valve" fir
Rohre an. Auch das lateinische ,valva" fiir Torflligel assoziierte die Steuerung des R6hrenstroms.

1927 wurde das offizielle Valvo Logo entworfen, das bis in die 1980er Jahre benutzt wurde. Zu
diesem Logo von Valvo gehorte der kreisformige Zackenrand, der aus dem ersten Logo von C.H.F.
Mdller stammte.

Valvo und die Radiobastler, 1924

Anfang der 1920er Jahre gab es noch keine Radio-Industrie. Deshalb wurden Radios oft selbstgebaut.
Insbesondere die gute Unterstlitzung der ,Bastler und Radio-Amateure” hatte den guten Ruf von
Valvo Rohren gefordert. Daflir wurden regelmaRig Bauvorschlage fir den Eigenbau in Funk-
Zeitschriften veroffentlicht.

Hierzu Graf von Westarp: lhre besten Zeiten hatten die Bastler bei Beginn des Rundfunks. Eine
Rundfunkgerdte - Industrie gab es anfangs liberhaupt noch nicht. Wohl stellte eine Firma schon
zusammenkoppelbare Aggregate her: getrennt Hochfrequenz-, Audion- ,Niederfrequenzteil;, auch der
Lautsprecher war ein getrenntes Aggregat fiir sich.

Dann tauchten die ersten Schaltpléne auf. Sie wurden eifrig erprobt, diskutiert und je nach
Bedarf abgedindert und verbessert; mit der Radioréhrenfabrik in Hamburg entwickelte sich
sehr bald eine lebhafte technische Korrespondenz iiber R6hrenprobleme aller Art. Unstreitig
wdre es uns ohne den Bastler und ohne seine uneigennlitzige, unermiidliche Tdtigkeit
vielleicht iiberhaupt, jedenfalls aber nicht schnell méglich gewesen, in den Markt
hineinzukommen und uns darin zu halten, weil der Druck der Patentlage ein Hereinbringen
unserer R6hren (iber die normalen Kandle durch die bald entstehende Apparateindustrie
unméglich machte. So blieb uns in den ersten Jahren nur der Absatz liber den Fachhandel,

dessen Hauptkunden eben die Bastler waren.
[25 Jahre Valvo, Beitrag Graf von Westarp in der Funkschau, 1949, Link 695]

Weiter Theodor Graf von Westarp in einer Ansprache 1949: , Dieser Bastler heute beim 25-jdhrigen
Jubildum noch einmal dankbar zu gedenken, ist mir Pflicht und Bediirfnis. Tatsdchlich waren sie es,
die eng mit uns zusammenarbeiteten und uns nicht nur viele und wertvolle Anregungen gaben in der
ersten Zeit, sondern es auch dankbar anerkannten, wenn wir auf ihre Wiinsche eingingen, sie liebevoll
und mit Sachkenntnis berieten und ihnen so die Méglichkeit gaben, die ihnen vorschwebenden
Apparateideen zu verwirklichen. Sie kiindeten unseren Ruhm in den Bastlervereinen und zwangen die
Hdéndler, denen anfangs nattirlich an einer doppelten Lagerhaltung (Telefunken und Valvo) nicht

gelegen war, auch unsere Réhren zu fiihren.
[Theodor Graf von Westarp, Ansprache zum 25-jahrigen Valvo Jubildum, 1949, Link 451]

Diese positive Haltung gegeniiber den Bastlern war lange ein Alleinstellungsmerkmal von Valvo. Noch
in den 1980er Jahren wurden sie immer gut mit Datenmaterial und Mustern von Valvo versorgt. Das
hat zu dem guten Image von Valvo bei E-Technik Studentinnen beigetragen.
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Umzug in die Stresemannallee 101, 1928

Da die Rohrenproduktion immer starker wuchs, wurden die Raumlichkeiten in der Hammerbrookstr.
zu klein. 1927 fand man in Lokstedt kurz hinter der Stadtgrenze von Hamburg ein groReres
Fabrikgeldande an der Neulokstedterstr. 101 (heute Stresemannallee 101). Damals gehorte Lokstedt
noch zum preuBischen Landkreis Pinneberg und wurde erst 1937 durch das GroBhamburg-Gesetz
eingemeindet. In dem abgebildeten Geb&dude (B-Geb&ude, Abriss 1975) hatten vorher eine

Wascherei und spater ein Elektromotorenwerk (Hansa Motoren) gearbeitet.
[Anfange der Valvo Réhrenfabrik, RHW 2009 Link 247]

Neuer Standort der Radioréhrenfabrik 1927 in der Neulokstedterstr. 101 (B-Gebaude). Davor

BaumaRnahmen fir das A-Geb&ude.
[Valvo, Portrait der RHW Hamburg, 1965, Link 350]

Die RHW-Gebaude 1969
und ihre
Fertigstellungzeiten

[Aus etwas fiir Sie, Valvo 1969,
Link 0017]
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1929 wurde ein reprasentatives Verwaltungsgebaude (A-Gebaude) fertiggestellt. Es wurde allerdings
zuerst in einer verkiirzten Form gebaut. Erst 1951 wurde es zusammen mit dem L-Gebaude auf die
heutige Lange ausgebaut.

A-Gebaude, erster Bauabschnitt fertiggestellt 1929

[Jubildumsbroschiire 25 Jahre Valvo Réhren, 1949 Link 223]
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das
Verwaltungs
gebaude (A-
Gebaude)
1929

Der Entwurf der Erweiterungsbauten (A-Gebdude) der Radioréhrenfabrik in Lokstedt von 1929 stammt [Link 653]
aus dem Nachlass Theodor von Westarps.
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Valvo baute kurze Zeit Radios in Lokstedt, 1927

Neben der Produktion von Réhren, hatte Philips/Valvo ab 1928 auch ein Radiogeridt mit Namen RRF1
in Lokstedt gebaut. Mit diesem Gerat, ein Nachbau der Philips-Entwicklung "Paladin 1", begann
Philips sein Vorhaben, auch in Deutschland Radiogerate bauen zu wollen. Die Fertigung in Lokstedt
wurde kurze Zeit spater eingestellt, weil Telefunken wegen Vertragsverletzung des Lizenzvertrages
dagegen klagte und den Prozess gewann. Unten sind zwei Anzeigen fiir dieses Radio von 1929 im Stil
der Zeit zu sehen.

Anzeigen fir ein Valvo Radiogerat RRF1 aus dem Jahr 1929

[Werbung fiir den Empfanger RRF 1, 1929, Link 499]
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Arbeitsbedingungen in den 1920er Jahren

1924 hatte die RRF in der Hammerbrookstr. mit ca. 60 Beschaftigten angefangen. 1929 betrug die
Zahl der produzierten Empfangerréohren 1,8 Millionen. Die Belegschaftszahl lag im Jahresmittel bei
etwa 600 Personen. Die Zahl schwankte im Jahresverlauf recht stark, so dass man von einem ”Saison-
Betrieb” sprechen musste.

Fiir die Montage der Innenteile der R6hre wurden fast nur Frauen eingesetzt, weil hierfiir eine hohe
Fingerfahigkeit notig war. Auch flr den Betrieb der Maschinen zur Glasherstellung sieht man auf den
Fotos viele Frauen. Nur flir den Bau und die Wartung der Maschinen wurden hauptsachlich Manner

eingesetzt.
[Bericht von Herrn Minich, Konstruktionbiiro,1966, Link: 1966 Bericht Minnich]

Die Beschaftigungssituation wird von Theodor Graf von Westarp 1929 so beschrieben: ... Wir
konnten im Sommer unsere Arbeiter nicht durchhalten, denn wir hétten auf Lager arbeiten miissen
und dazu reichte unser Geld nicht. Radio war damals ein reines Saison-Geschdft. Wir mufsten daher
im Herbst neue Leute einarbeiten, was viel Geld kostete und gleichzeitig alle Aufwendungen fiir

Material' Reklame' Verpackung usw. fiir die neue Saison aufbringen."
[Ansprache von Graf von Westarp, 1949, Link 451]

Der Betriebsrats-Vorsitzende Walter Piehl berichtet iber diese Beschéaftigungslage in den 1920er und
1930er Jahren ausfiihrlicher:

,Der Betrieb war eine Art "Saison-Betrieb", war aber von der Behérde als solcher nicht anerkannt.
Saisonbetriebe waren von einer Anzahl gesetzlicher Verpflichtungen befreit, z. B. Anmeldung bei
gréfseren Entlassungen. Die Fabrikation war sehr von den Funkausstellungen abhdngig, da
Réhrentechnik und der Bau von Radiogerdten sich im Laufe der Jahre manchmal rapide verdnderten.
Die Belegschaft hatte unter diesen Schwankungen schwer zu leiden, da diese Entlassungen bis zu 2/3
der Belegschaft mit sich brachten, und der Rest verkiirzt arbeitete, aber doch wieder so viel Stunden,
daf3 vom Arbeitsamt keine Kurzarbeiterunterstiitzung gezahlt wurde. Der Jahresablauf war ungeféhr
so:

e April, Mai: Betriebsferien anschliefSend an Pfingsten

e Juni, Juli evtl. August: wurde normal gearbeitet. (48 Std. pro Woche)

e August und September: Wiedereinstellungen

e September, Oktober, November: Uberstunden (bis 58 Std. pro Woche)

e Ende November, Mitte Dezember: normale Arbeitszeit (48 Stunden)

e Ab Mitte Dezember die ersten Entlassungen

e im Januar weitere Entlassungen und fiir die librige Belegschaft verkiirzte Arbeitszeit
(39,5 Std.) Der Montag fiel aus. (bis Mitte Mai)

e Februar und Mdrz ebenfalls Entlassungen.

Dieser Zustand dauerte ungefdhr 11 Jahre (bis 1936). Die Stcirke der Belegschaft betrug in
den Jahren:

o 1924/26 ca. 150 - 400 Belegschaftsmitglieder
e 1927/28 250 - 600 Belegschaftsmitglieder
e 1929/30 300 — 800 Belegschaftsmitglieder
e 1931/33 400- 1000 Belegschaftsmitglieder

Als “soziale Errungenschaft” wurde 1928 eine Werkskiiche eingerichtet. Das folgende Jahr
brachte die Einstellung der Sozialbetriebsarbeiterin Frl. Martha Klein. ... Eine
”Warenverkaufsstelle” fiir Lebensmittel wurde installiert. In den damals wirtschaftlich
schlechten Zeiten verkauften sich Lebensmittel zu Grofshandelspreisen deutlich besser als

technische Artikel.”
[Walter Piehl, Notizen zur Fabrikgeschichte 1924 — 1933, Link 552]
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Aus dem Werk | der Radiorohreniabrik: Hochvakuumpumpe

Evakuierung der Réhren an der Hochvakuum-Pumpe, 1934
[Zehn Jahre Radiorohrenfabrik "Valvo", 1934, Link 660]

Montage des Innenlebens einer ,,QuetschfulR“-Réhre, 1949
[Jubiléumsbrosch[]re 25 Jahre Valvo Réhren, 1949, Link 223]
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Auslieferung, 1930, mit dem Werbespruch ,Valvo die Besten [Link 498]
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Der Sportverein ,,S.V. Valvo” wurde 1928 gegriindet. Der Sportplatz war wohl auf
Kleingartengeldnde links neben dem A-Gebdude. Er wurde 1931 eingeweiht (heute
steht da das L-Gebaude).
[Gerhardt, Philips in Hamburg]

Der ”"schwarze Freitag” fihrte am 24.10. 1929 durch den Kurssturz an der New Yorker Bérse zu einer
internationalen Erschitterung des Wirtschaftslebens. Die Folgen dieser Weltwirtschaftskrise waren
Massenarbeitslosigkeit und - besonders in Deutschland - politische Radikalisierung.
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Betriebsrat (Arbeiterrat), 1920

Erste Mitbestimmungsrechte der Belegschaft im Betrieb wurden schon in der Kaiserzeit auf
freiwilliger Basis vereinbart. Nach den Matrosenaufstanden von 1918 kam die Forderung nach
Vergesellschaftung der Industrie auf. Hiergegen wehrten sich neben den birgerlichen Parteien und
auch die SPD. Als Kompromiss wurde das erste Betriebsrategesetz von 1920 beschlossen, dass eine
Beteiligung der Beschaftigten ermdglichen sollte. Die Gewerkschaften waren zuerst skeptisch, weil
sie um ihren Einfluss im Betrieb flirchteten.

Betriebsritegesetz. Vom 4. Februar 1920.

§ 1 Zur Wahrnehmung der gemeinsamen wirtschaftlichen Interessen der Arbeitnehmer (Arbeiter und
Angestellten) dem Arbeitgeber gegeniiber und zur Unterstitzung des Arbeitgebers in der Erfiillung
der Betriebszwecke sind in allen Betrieben, die in der Regel mindestens zwanzig Arbeitnehmer
beschéaftigen, Betriebsrate zu errichten. ....

[https://www.zaar.uni-muenchen.de/download/doku/historische_gesetze/mo-nr_31_reichsgese.pdf]

Gewerkschafts-Kommentar zum ersten Betriebsrategesetz von 1920

Das nach heftigen Auseinandersetzungen gegen die Stimmen der USPD und der rechts-burgerlichen
Abgeordneten angenommene Betriebsrategesetz vom 4. Februar 1920 sieht — in Fortschreibung der
Arbeiterausschuss-Bestimmungen der Kaiserzeit — vor, in Betrieben ab flinf Beschéaftigten eine
Vertrauensperson und ab 20 Beschaftigten einen aus mehreren Personen bestehenden Betriebsrat
zu wahlen.

§ 1 birdet diesem Betriebsrat jedoch eine Doppelaufgabe auf: Einerseits soll er die ,,Wahrnehmung
der gemeinsamen wirtschaftlichen Interessen der Arbeitnehmer (Arbeiter und Angestellten) dem
Arbeitgeber gegeniiber” leisten, andererseits der ,,Unterstlitzung des Arbeitgebers in der Erfillung
der Betriebszwecke” dienen. Zwar wird dem Betriebsrat das Recht auf die Einsicht in die
Rechnungsbiicher zugestanden, doch die in § 1 geforderte doppelte Loyalitat hindert den Betriebsrat
daran, sich zu einer eindeutigen Interessenvertretung der Arbeitnehmerseite zu entwickeln. Die
Mitspracherechte werden im Vergleich zu friiheren Regelungen vor allem auf sozialem Gebiet und

bei Entlassungen deutlich ausgebaut.
[https://www.gewerkschaftsgeschichte.de/1920-das-erste-betriebsraetegesetz.html]
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Der erste Betriebsratsvorsitzende Walter Piehl, 1927

Auch in der RRF gab es einen Betriebsrat bzw. Arbeiterrat. Der erste Betriebsrats-Vorsitzende war
lange Zeit Walter Piehl. Walter Piehl war ein Mitarbeiter der ersten Stunde. Hier ein Nachruf aus ,,Wir
bei Philips“:

Walter Piehl

Walter Piehl war ,,ein Mann der ersten Stunde*

der Rohren Radio Fabrik (RRF). Als Pumper in

der Fabrik und als gewahlter Arbeitnehmervertreter
gestaltete er die Entwicklung der Firma tber 40 Jahre
mit. Einige Stationen seines Arbeitslebens im
Telegrammistil;

Mit 22 Jahren (geb. am 28.4.1900) trat er am 1. Mérz
1923 als Vakuumpumeper in die Réhrenabteilung der
Firma C.H.F. Mdller in der Hammerbrookstral3e ein.

Er gehdrte zu den Beschéftigten, mit denen der Aufbau
der Radio Rohren Fabrik in der Neulokstedterstr.101 WALTER PIEHL
(spéter Stresemannallee) 1927/28 begann. Im Arbeiterrat,

als Vorsitzender, kdmpfte er furr die Verbesserung von

Arbeitsbedingungen und Entlohnung. Im Mai 1933 setzten

die Nazis ihn ab. Er wurde aus der Firma entlassen und bis

zum Ende des zweiten Weltkrieges dreimal verhaftet und bei

Verhdren misshandelt.

Am 1.6.1945 wurde er von der britischen Militarregierung wieder als Betriebsrat eingesetzt. Die erste BR-
Wahl bestétigte Walter Piehl im April 1946. Der BR wéhlte ihn erneut zum 1.Vorsitzenden. In dieser Zeit
bendtigte die Firma dringend Material und Energie. Walter Piehls englischer Pass wirkte bei der
Militérregierung als Beschleuniger in administrativen Angelegenheiten. Fir die Beschaftigten muften
zuallererst Lebensmittel, Kleidung und Brennbares ,,besorgt™ werden.

Im April 1951 wurde Piehl eindrucksvoll von den Beschéftigten in den BR wiedergewéhlt. Den BR-
Mitgliedern erschien die N&dhe Walter Piehls zur Kommunistischen Partei nun plétzlich hinderlich zu sein und
sie wahlten ihn als Vorsitzenden ab. Zwei Jahre spater - Stimmungswandel im BR. Piehl wurde wieder zum
BR-Vorsitzenden gewéhlt. Von 1957 bis 1963 gelang ihm immer wieder der Sprung in den Betriebsrat, ohne
jedoch nochmals durch das Gremium zum BR-Vorsitzenden oder Stellvertreter gewahlt zu werden.

Aus Wir bei Philips ca. 1965 [ BR-Broschiire 1999 Link 031]
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Im Nationalsozialismus wurden alle Betriebsrate durch das , Arbeitsordnungsgesetz von 1934“
verboten. Die Betriebsrate wurden durch parteikonforme ,Vertrauensrate” abgelost.

Walter Piehl wurde 1933 verhaftet und in Fuhlsbiittel inhaftiert. Nach seiner Haft war Walter Piehl ab
August 1935 bis Kriegsende bei Blohm & Voss beschaftigt. Erst nach Kriegsende, ab 1. Juni 1945,
wurde er wieder bei Philips/Valvo in Lokstedt eingestellt und durch die Alliierten wieder in das Amt

als BR-Vorsitzender eingesetzt.
[Zwangsarbeiterinnen fir die ,,Philips Valvo-Werke, GmbH, Zweigniederlassung Hamburg” und der ,,Hamburger Batterie-
Fabrik Otto Gross“ (Habafa) | Biografien-Datenbank: Frauen aus Hamburg (hamburg-frauenbiografien.de)]

Mit dem Kontrollratsgesetz Nr. 22 der Alliierten vom 10. April 1946 wurden die Betriebsrate in
Deutschland wieder gestattet. Das neue Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG 1952) wurde am 11.
Oktober 1952 erlassen. Es stand in der Tradition des Betriebsrategesetzes von 1920, dessen

Grundgedanken weitgehend ibernommen wurden.
[https://de.wikipedia.org/wiki/Betriebsrat]

Gewerkschaften, 1920

Auch die Gewerkschaften waren 1924 in der RRF aktiv in der Gestaltung der Arbeitsbedingungen.
Dies zeigt ein Tarifvertrag des ,Verband der Fabrikarbeiter Deutschlands, 'Sektion Keramischer Bund”
und dem , Deutschen Metallarbeiter-Verband (heute IG Metall)“ aus dem Jahr 1926:

Tarifvertrag 1926

Zwischen der Fa. C.H.F.Miiller' Hamburg' vertreten durch den Allgemeinen Industrie-Verband'
Hamburg einerseits und dem Verband der Fabrikarbeiter Deutschlands' Sektion Keramischer Bund'
Verwaltungsstelle Hamburg' und dem Deutschen Metallarbeiter-Verband' Verwaltungsstelle
Hamburg andererseits ist der folgende Tarifvertrag vereinbart worden:

§1 Arbeitszeit

Die Arbeitszeit betragt 48 Stunden wdochentlich' ausschlieBlich der Pausen' und zwar fiir gewdhnlich
gleichmaRBig auf acht Stunden am Tage verteilt. Die Arbeiterschaft darf sich der Leistung der fir den
Betrieb notwendigen Uberstunden nicht entziehen. Der Arbeitgeber ist verpflichtet' vorher den
Arbeiterrat zur Mitwirkung tber die Leistung von Uberstunden fiir langere Dauer heranzuziehen. Hat
dies keinen Erfolg' so sind die beiderseitigen Organisationsvertreter heranzuziehen' die auf eine
Verstandigung hinzuwirken haben. ...

§2 Arbeitsverhaltnis
A. Kiindigung.

Samtliche Arbeitnehmer sind Stundenléhner. Das Arbeitsverhaltnis kann beiderseits ohne Einhaltung
einer besonderen Frist auf den SchluR eines jeden Arbeitstages gekiindigt werden. ...

§3 Ferien
1.) Die Ferien betragen fir die bei der Firma beschéftigten Arbeitnehmer:

nach 1 Jahr Beschaftigung 3 Tage

2 Jahren 5 Tage
3 Jahren 7 Tage

4 Jahren 8 Tage
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8 Jahren 12 Tage

Die Ferien fallen in die Zeit vom 1.April bis 1.0ktober jeden Jahres. ...
5.) Die Festlegung erfolgt durch die Betriebsleitung im Einvernehmen mit dem Arbeiterrat. ...

7.) Arbeitnehmer, die von sich aus das Arbeitsverhaltnis I6sen, haben keinen Anspruch auf Abgeltung
des Urlaubs. ...

§ 4 Bezahlung
Bezahlt wird die tatsachlich geleistete Arbeit. ...

Der vorstehende Tarifvertrag gilt auch fiir die Firma Radioréhren-Fabrik G.m.b.H und deren
Belegschaft.

HAMBURG' am 24. August 1926

[BR-Broschire 1999, Link 031]

Lohntarifvertrag 1932

Zwischen dem Arbeitgeberverband fiir Feinmechanik' verwandte Industrien und Gewerbe von
Hamburg' Altona und Umgegend vertreten durch den Allgemeinen Industrie-Verband' Sitz Hamburg
e.V.' einerseits und dem Deutschen Metallarbeiter-Verband' Verwaltungsstelle Hamburg'
andererseits' ist der folgende Lohntarifvertrag vereinbart worden:

1. Die bisherigen tariflichen Stundenléhne und Akkord-Verdienste werden ab 25.Juli 1932 um 5%
gesenkt.

2. Die Uber die tariflichen Stundenléhne hinausgehenden Leistungszulagen kdnnen, soweit sie 15%
der tariflichen Stundenldhne tberschreiten, betrieblich unter Hinzuziehung des Arbeiterrates, neu
geregelt werden.

3. Die ab 25.Juli 1932 giiltigen Stundenloéhne sind die folgenden:

A. Gelernte Arbeiter:
im 1. Jahr nach beendeter Lehrzeit 66 Rpfg. (Reichspfennig)

im 2. Jahr nach beendeter Lehrzeit 73

im 3. Jahr nach beendeter Lehrzeit 83

bis zum vollendeten 23. Lebensjahr 91
sodann 95 Rpfg.

B. Ungelernte Arbeiter:

bis zum vollendeten 16. Lebensjahre .... 43 Rpfg.

bis zum vollendeten 18. Lebensjahre .... 46

bis zum vollendeten 20. Lebensjahre .... 55

bis zum vollendeten 21. Lebensjahre .... 66

bis zum vollendeten 23. Lebensjahre .... 74
sodann 79 Rpfg.

C. Arbeiterinnen:
bis zum vollendeten 16. Lebensjahre .... 36 Rpfg.
bis zum vollendeten 18. Lebensjahre .... 39
bis zum vollendeten 20. Lebensjahre .... 45
bis zum vollendeten 23. Lebensjahre .... 48
sodann 54 Rpfg. (WB: nur 70% des Lohnes der ungelernten Arbeiter!)
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Hamburg' am 27.Juli 1932.
Die vorstehende Lohnvereinbarung tritt in Kraft am 25 Juli 1932. Sie kann mit vierwochentlicher Frist,
erstmalig auf den 30.November 1932 gekiindigt werden.-

Allgemeiner Industrie-Verband Deutscher Metallarbeiter-Verband
Sitz Hamburg e.V. Verwaltungsstelle Hamburg.

[BR-Broschire 1999, Link 031]

Im Jahr 1933 verdiente ein Arbeiter in Deutschland 120 - 150 RM netto im Monat. Ein Brot kostete
ca. 0,30-0,40 RM, ein Ei ca. 0,11 RM, 1 kg Kartoffeln ca. 0,06 RM, 1 Liter Milch ca. 0,20 - 0,25 RM, 1
Liter Bier ca 0,70 RM.

Quelle: https://www.welt-der-alten-radios.de/geschichte-volksempfaenger-22.html

Beschaftigungszahlen
Jahr Beschaftigte Jahresproduktion
1924/26 150 - 400 0,2 Millionen Réhren
1927/28 250 - 600 0,9 Millionen Réhren
1929/30 300 - 800 1,5 Millionen Rdhren
1931/33 400- 1000 1,9 Millionen Réhren

[Walter Piehl, Notizen zur Fabrikgeschichte 1924 — 1933, Link 552]
[Empfangerrohren-Produktion in der RHW 1924 — 1975, Link 443]
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Valvo Radiorohrenfabrik 1933 — 1939

Machtergreifung der Nazis, 1933

Bei den Reichstagswahlen 1932 und 1933 wurde die National-Sozialistische Deutsche Arbeiterpartei
(NSDAP) von den Deutschen dreimal zur starksten Partei gewahlt. 1933 erreichte sie sogar 44% der
Stimmen. Der Fiihrer der NSDAP Adolf Hitler wurde durch den Reichsprasidenten Paul von
Hindenburg am 30. Januar 1933 zum Reichskanzler des Deutschen Reiches ernannt. Nachdem am 1.
Februar der Reichstag aufgelost worden war, schrankten die Nazis in den folgenden, von
nationalsozialistischem Terror gekennzeichneten, Wochen die politischen und demokratischen
Rechte durch Notverordnungen des Prasidenten ein. Als entscheidende Schritte auf dem Weg zur
Diktatur gelten die Verordnung des Reichspradsidenten zum Schutz von Volk und Staat
(Reichstagsbrandverordnung) vom 28. Februar 1933 und das Ermachtigungsgesetz vom 24. Marz

1933. Der Reichstag verlor damit praktisch jegliche Entscheidungskompetenz.
[Wikipedia: Machtergreifung]

o

Werbeanzeige flr einen
hoherwertigen Rundfunk-Empfanger.
Aufféllig ist wie schnell der "Nazi-
Jargon" von der Industrie
Ubernommen wurde.

[Quelle: VEI, 12. Jg. 1934,

R " D F U NK"G E RKTE https://www.doknow.de/iAEG_VE301W.html]

Dadurch wurde die Gewaltenteilung aufgehoben und Adolf Hitler zum Fihrer berufen.
Parlamentarier, Kommunisten und Sozialisten wurden in Konzentrationslager gesperrt. Fiihrende
gesellschaftliche Gruppen bekamen eine parteikonforme Leitung. Die Industrieverbdande wehrten
sich kaum gegen diese Gleichschaltung. Die Gewerkschaften wurden verboten und Lohne und Preise
wurden staatlich reguliert. Jede Opposition und Minderheiten wurden verfolgt. Eine rassistische
Ideologie flhrte zur Verfolgung ,nicht-arischer” Gruppen, wie zunachst den Juden und spéater den

Roma/Sinti.
[https://de.wikipedia.org/wiki/1930er]
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Der Volksempfanger und die Gleichschaltung der Radioindustrie, 1933

Einen Tag nach Verabschiedung des Ermachtigungsgesetzes im Marz 1933, drohte der frisch
ernannte Reichsminister fiir Volksbildung und Propaganda Joseph Goebbels den einberufenen
Leitern der Sendeanstalten "Sduberungen" und die "Gleichschaltung" des Rundfunks im Sinne der
Partei an mit den Worten: ,,Wir machen gar keinen Hehl daraus: Der Rundfunk gehort uns,
niemandem sonst. Den Rundfunk werden wir in den Dienst unserer Idee stellen, und keine andere

Idee soll hier zu Worte kommen.”
[https://www.doknow.de/iAEG_VE301W.html]

Um moglichst viele Horer mit der Nazi-Propaganda erreichen zu kénnen, war ein billiger
Radioempfanger notig. Die Verbande der Rundfunkindustrie wurden aufgefordert gemeinsam einen
solchen Volksempfanger zu minimalen Kosten zu entwickeln. Er sollte deutlich billiger sein als
vorhandene Rundfunkempfanger.

Bedienungsanleitung eines
AEG Volksempfangers
VE301W, 1935

Techmifthe
Betricbsanleitung

fiir den
CC BY-NC-SA,

Dolks:
™
5, [https://www.doknow.de/iAEG_VE
cmpfanger
VE 301

Einkreisempfdanger mitden
Wellenbereichen 200 bis

EINKREIS-ZWEIROHREN-EMPFANGER EAvmIind BoU b0

[Deutsches Technikmuseum Berlin

1YPE VE 301W FUR WECHSELSTROM Supra - Schwingungskreis.,

TYPE VE 301 GW ALLSTROM oufgebaut aus  Flach-

TYPE VE 301 B2 FUR BATTERIEANSCHLUSS spulen aus Hochfrequenz-

tze und prokt. verlust-
frelem Drehkondensotor
Ruckgekoppeltes Audion
bel VE 301 W und VE 301
GW Transformator -Ver
storkung; bei VE 301 B2

Widerstand tarkung

Endpenthode und Frei-

Iautspreoher Warnschild an einem Volksempfanger, ab 1939

abgreifbore

Erdonschiuf  \
/ Wellenschalter

[electrum, Harburg, W. Bradinal, 2023]

Antennenkopplung
-AnschivBbuchsen fir Lang Stationswahler

Der erste Volksempfanger mit der Typenbezeichnung VE 301 — sie huldigte Hitlers Machtergreifung
am 30. Januar —wurde im August 1933 mit immensem propagandistischem Aufwand auf der Berliner
Funkausstellung vorgestellt. Mit seinem Preis von 76 Reichsmark war er um mindestens 100
Reichsmark giinstiger als durchschnittliche Markenempfanger und konnte auch in Ratenzahlung
erworben werden. Der Hintergrund war ein Finanzieller: Im Jahr 1933 verdiente ein Arbeiter in
Deutschland 120 - 150 RM netto im Monat. Deshalb waren auch die Volksempfanger mit einem Preis

im Jahr 1933 von 76,00 RM nach wie vor fiir den Normalblirger fast unerschwinglich.
Quelle: https://www.welt-der-alten-radios.de/geschichte-volksempfaenger-22.html
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Die Herstellung wurde der deutschen Rundfunkindustrie tGbertragen. Die Firmen bekamen
Produktionsquoten zugeteilt und mussten sich verpflichten, im Niedrigpreisbereich mit keinem
eigenen Markengerat in Konkurrenz zu gehen. Die auf den Markt gebrachten Volksempfanger-Typen
wurden als Gemeinschaftsprodukte deutscher Industrie von allen Radioherstellern modellgleich

gebaut.
[Wolfgang Kénig, Fiihrerstimme und Wunschkonzert, KulturGut Ausgabe 4, 2007, https://journals.ub.uni-
heidelberg.de/index.php/kulturgut/article/download/18869/12679/46783]

Nach der Verstaatlichung des Rundfunks durch die Nationalsozialisten und Schaffung des
,Reichsministeriums fiir Volksaufklarung und Propaganda” unter Joseph Goebbels, liel die bis zum
letzten Mann reichende organisatorische Erfassung durch die NSDAP nicht mehr lange auf sich
warten. 1933 wurde die Wirtschaftsstelle der Rundfunk-Apparatefabriken WIRUFA ins Leben
gerufen. In der WIRUFA waren samtliche 28 deutschen Rundfunkapparate herstellenden Fabriken
zusammengeschlossen. Alle diese 28 Fabriken waren auch an der Herstellung des Volksempfangers
beteiligt. Eine ihrer Kommissionen hatte die Produktion der neuen Volksempfanger laufend zu

kontrollieren.
[https://www.hhi.fraunhofer.de/das-fraunhofer-hhi/ueber-uns/geschichte-des-hhi/90-jahre-hhi/ein-radio-fuer-alle-hhi-
steuerte-neue-technik-bei.html]

Uberhaupt musste sich alles, was in irgendeiner Weise mit Rundfunk zu tun hatte, in der
,Reichsrundfunkkammer” organisieren und zusammenschliefen: Die Funkindustrie und
Radiohandler, die Handelsvertreter und Antenneninstallateure, Herausgeber und Mitarbeiter von
Rundfunkzeitschriften. Fir die kiinstlerischen und journalistischen Mitarbeiter beim Rundfunk war
die Mitgliedschaft in der Kammer Voraussetzung zur Berufsausiibung; wurde sie verweigert, kam das

einem Berufsverbot gleich.
[Dieter Holtschmidt, Volksempfanger, https://nvhrbiblio.nl/biblio/boek/Holtschmidt%20-%20Volksempfanger.pdf]

Die RRF war in bis 1939 zwar noch nicht unter Zwangsverwaltung des NS-Regimes, aber Philips in
Holland verlor immer mehr Einfluss auf das Geschaft in Deutschland.

Technisch war der erste Volksempfanger ein einfacher Geradeaus-Empfanger mit Rickkopplung
(Audion), der nicht sehr empfindlich war und deshalb hauptsachlich lokale Sender empfangen
konnte. Aber mit einer guten Antenne war es auch moglich auslandische Sender zu empfangen, was
im Krieg dann unter Strafe gestellt wurde.
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Valvo durfte nur Ersatz-Réhren verkaufen, 1931

Nach langen Verhandlungen (iber die Aufteilung des europaischen Marktes vereinbarten Philips und
Telefunken im November 1931 den sogenannten ,, Wevag-Réhrenvertrag”, der einen Austausch der
Patente sowie Lieferquoten flir R6hren festlegte. Philips durfte ab 1935 Miniwatt-Rohren in
Deutschland verkaufen. Im weiteren ,Geratevertrag” wurde vereinbart, dass Philips ab 1.September
1934 in Deutschland Radios produzieren und verkaufen darf, wenn auch mit der Mengenrestriktion

auf 4,7 % Marktanteil. 1934 begann Philips dann in Aachen die Produktion von modernen Radios, z.
B. des "Hamburg Supers".

Aufgrund dieses Patentabkommens mit Telefunken durfte Valvo keine Rohren fiir die Erstbestiickung
neuer, in Deutschland gebauter Radios herstellen. Deshalb konzentrierte sich Valvo auf das
Ersatzteilgeschaft. Um in dieser Situation nicht unterzugehen, musste Valvo eine bessere Qualitat

liefern und durch massive Werbekampagnen versuchen, die Nutzer und Handler von den Valvo-
Réhren zu Gberzeugen.
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auberkr&ﬂe lhres Radio-

T

noch sind sie gebannt —
Wecken Sie doch die schlummern-
den Energien. Neve VALV O-
ROHREN geben neve Kraft.
Sie werden Gberrascht sein, daf3
thr Empfanger soviel mehr lei-
sten kann — dann haben Sie
N erst die rechte Freude am Radio.

l\“

FUR DIE BENUTZUNG
\Y

DEUTSCHE |F'|HH‘|L”F’$ BoaiNer B

gz Ich bitte um unverbindliche Mitteilung, welche VALV O-ROHREN fir mein
RADIOROHRENFABRIK G.M.BH. HAMBURG e T

WERK LOKSTEDT /LOKSTEDT bei HA

Gerot

[Fabrikat und Type] zu verwenden sind

STRESEMANN-ALLEE 101 Adresse:

Bitte senden Sie diesen Abschnitt an unsere Abteilung I. Z. 11,

Informationsbroschiire zur Anwendung Werbung flr Ersatz-Rohren, 1933,

von Réhren, 1930 )
[Link 587]

[F. Fehse, Winke fir die Benutzung von
Radiordhren, Valvo 1930, Link 257]
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Um die Kaufer von der Qualitat der Valvo-Réhren zu Gberzeugen, wurde umfangreiches Werbe- und
Informationsmaterial gedruckt. Es gab 1931 sogar ein Werbelied liber die Qualitat der Valvo Réhren:

Link: https://www.youtube.com/watch?v=8bmNJwBf5TE

Werbeschallplatte
'Besser horen-Valvo
Rohren', 1929

Musik unter:
https://www.youtube
.com/watch?v=8bmNJ
wBf5TE

[Link 253]

66.11013

HERR E. IN BERLIN:

ch gratuliere! Die neven Goldenen VALVO-Réhren sind
/her d bliffend, welche Lei: i
elbst aus Gltesten Apparaten herauszuholen ist.

\ %VO’W"

HERR G. IN HAMBURG:
Ihre neve Audion-Réhre macht mir viel Freude; wéahrend
froher der Kurzwellen-Empfang eine grofle Qudlerei

war, ist er jetzt ein GenuB.

HERR H. IN STETTIN:

. . . dieseneuen VALVO-R&hren bilden einfach eine Uber-
raschung fir denjenigen, der zum ersten Male ein damit
besticktes Gerat hért. Ganz besonders féllt fir mich die
hervorragende Klangreinheit, und, was man sonst héufig
vermift,die gute Wiedergabe der tiefen Téne ins Gewicht.
Gute Musikkenner waren von der vorziiglichen Wieder-
gabe entzickt. . .. Neve VALVO-RGhren sind so hervor-
ragend, daf} man sie in jeder Beziehung empfehlen kann.

FA. SCH. IN B.:

. .. Bei dieser Gelegenheit machte ich nicht verfehlen,
Ihnen meine Anerkennung auszusprechen iberdie Réhren
Ihrer ,Goldenen Serie”, mit denen ich sehr zufrieden-
stellende Ergebnisse erzielt habe, besonders bei Ge-
réten, die wegen ihrer hohen Empfindlichkeit grofie An-
forderungen in bezug auf die Auswahl der RShren stellen.

Kundenreaktionen 1933:

VA LVO - Ro. H RE N Valvo Faltblatt fiir die goldene
S B oGt Serie [Link527]

Valvo in Lokstedt 37 1933-1939


https://www.youtube.com/watch?v=8bmNJwBf5TE

Neue,
weiterentwickelte
Rihren der
Radiorihrenfabrik

G.m.b.H. Hamburg

Interessantes, technisches Valvo-Rohren fur
Material, das fir unsere
,unsere Bastler-

Bastlerfreunde zusammen-

gestellt wurde ¢ freunde”, 1934

[Link 523]
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Produktion von Rohren bei Valvo, 1935

' Aufbau der Rohrenarmaturen

Die in der Einzelteilfabrikation angefertigten
Gitter, Anode und Kathode werden auf den
Quetschfull gesetzt und unter B

sionsarbeit der Facharbeiterinnen besteht
darin, die einzelnen Gitter im gleichen

eines elektrischen PunktschweiBers verbun-
den. Um die Kathode werden die 6 Gitter
konzentrisch angeordnet und die Prazi-

Abstand inander anzuordnen. Die ge-
nave Einhal der Gitterabstinde bietet
die Gewdhr dafur, daf} die Réhrendaten

nicht abweichen.

Gotiden - \JALVQ Retiren

Jedes VALVO-Oktodengitter wird
auf MaBhaltigkeit geprift!

UnregelméBig gewickelte Gitter wirrden die
elektrischen Daten der Oktode veréndern
undsodieleistung verringern. Wirbegniigen
uns deshalb nicht mit der Arbeit der Gitter-
wickelmaschine, sondern prifen jedes Gitter

in der Schublehre ouf den erforderlichen
Durchmesser. Diese Prisfkontrolle, die bereits
om Einzelteil durchgefihrt wird — gibt lhnen
die Gewdhr, daf} wir alle Méglichkeiten er-
schépfenumleistungsstarkeRShrenzuliefern.

Gotelene N ALVNQ-Ro#ren

‘In der Einschmelzmaschine

Prifen der elektrischen Eigenschaften

werden die Rhrenarmaturen mit dem Glas- so geregeh wird, doB sie nur sovlel Hitze

der erforderlichen Réhren-Charakteristik

kolben verschmolzen. Stichflammen aus einem um eine | 2 In dieser Prifgruppe werdenalle elektrischen

Gemisch von Leuchtgas und PreBluft erhitzen dglichen. Bei plotzlicher Abkishl der Eigenschoften der Réhren wie Steilheit — liegen. Sollte auch nur eine Messung mit
das Glas auf Schmelztemperatur. Nach er.  RShren wirden im Glas Spannungen ent- Durchgriff — innerer Widerstand — Anoden- den vorgeschriebenen Werten nicht ber-
folgter Zusammenschmelzung passieren die  stehen, die zu unerwiinschten Kuhlspringen strom — Gitterstréme und Isolation nachge- einstimmen, wird die Réhre ausgeschieden,

Rohren weitere Flammen, deren Temperatur  filhren kénnen.

Gotdenc \JALVQ-Rotiren

prift. Alle diese Punkte missen innerhalb

Coldene VA Lvo ‘Rétren_

da sie fir den Verkauf nicht geeignet ist.

Valvo Rohrenwerbung fiir die goldene Serie 1933-1935, [Link 521]
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Verbot der Gewerkschaften und Ende der Mitbestimmung, 1933

Nur wenige Wochen nach der Machtergreifung am 30.1.1933 durch die Nazis, widersetzte sich der
Arbeiterrat der RRF noch der staatlich vorgegebenen Kirzung der Akkordléhne in der
Unterteilefabrikation. Anbei das Schreiben des Arbeiterrates (Betriebsrates) an die Betriebsleitung:

Arbeiterrat an Betriebsleitung (wegen Akkord)

An die Betriebsleitung der Radioréhrenfabrik.

Auf Grund der am 7.2.1933 stattgefundenen Betriebsversammlung teilen wir lhnen mit:
1.Das Abkommen Uber die Neuregelung der Akkorde wurde einstimmig abgelehnt.
Begriindung:

a. Durch die Neuregelung wird nach den bisherigen Erfahrungen die Belegschaft
finanziell geschadigt.

b. Die Akkorde sind vollkommen einseitig festgesetzt.
c. Die Neuregelung bietet keinerlei Gewahr fiir eine Gegenkontrolle

2. Das Schreiben des A.R.(Arbeiterrates) an die Betriebsleitung vom 25.1. 1933 behilt seine
Gliltigkeit.

3. Die bisherigen Verhandlungen sind als gescheitert anzusehen.

4. Sofort eine neue Verhandlung mit den beiderseitigen Organisationsvertreter(n)
anzusetzen auf Grund des Tarifvertrages § 6.

5. In der Unterteilefabrikation, bis zur Erledigung dieser Angelegenheit, die alten
Akkordsatze auf Grund des Akkordabkommens vom 21.4.1931 nach- resp. weiter zu zahlen.

Lokstedt d. 8.2.1933
Arbeiterrat der Rohrenfabrik G.m.b.H

Gez. W. Piehl

[BR-Broschire 1999, Link 031]

Man erkennt aus dem obigen Schreiben von Walter Piehl an die Betriebsleitung, dass der Betriebsrat
der Valvo strikt gegen die neuen Verordnungen aus Berlin war. Kurz danach wurde auch der
Arbeiterrat der RRF aufgelost. Der Vorsitzende des Arbeiterrates Walter Piehl wurde im Mai 1933 aus
dem Betrieb entlassen und verhaftet. Nach seiner Entlassung aus der Haft 1935 arbeitete er bei
Blohm&Voss. 1945 wurde er von der britischen Verwaltung wieder als Betriebsrats-Vorsitzender bei

Valvo in Lokstedt eingesetzt.

[Zwangsarbeiterinnen fir die ,,Philips Valvo-Werke, GmbH, Zweigniederlassung Hamburg” und der ,,Hamburger Batterie-
Fabrik Otto Gross“ (Habafa) | Biografien-Datenbank: Frauen aus Hamburg (hamburg-frauenbiografien.de)]

Die Gewerkschaften wurden am 2. Mai 1933 verboten. Die SA stiirmte die Gewerkschaftshauser.
Aktive Sozialisten und Kommunisten wurden verhaftet und in Konzentrationslager gesperrt. Die
Betriebsrate wurden aufgeldst. Das Vermogen der Gewerkschaften wurde beschlagnahmt und der
Nazi-Organisation ,,Deutsche Arbeitsfront (DAF)“ (ibertragen.
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https://hamburg-frauenbiografien.de/item/3683

Aufmarsch der Valvo
Belegschaft unter den
Nazis, ca. 1935

[0000 Gebaude, Bjorn Tesch,
Sammlung]

,An die Stelle der bisherigen Betriebsverfassung trat nach dem Willen der nationalsozialistischen
Staatsfiihrung, der Industrie und der Deutschen Arbeitsfront (DAF), die als Nachfolgeorganisation der
Gewerkschaften von den Nationalsozialisten gegriindet worden war, eine neue Arbeitsverfassung, die
im Gesetz zur Ordnung der nationalen Arbeit (AOG) im Januar 1934 Gesetzeskraft erlangte. Im
Mittelpunkt der Arbeitswelt sollte danach die ,,Betriebsgemeinschaft" stehen. Diese sah die Regelung
sdmtlicher Vereinbarungen und Konflikte zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern auf betrieblicher
Ebene vor - ein Modell, das insbesondere in der GrofSindustrie wédhrend der Weimarer Republik als
Gegenstlick und zur Abwehr einer konfliktorientierten Politik der Gewerkschaften entwickelt worden
war. Als einziges Organ gestand das AOG den Beschdiftigten in Betrieben mit mindestens zwanzig

Arbeitnehmern die Bildung eines , Vertrauensrates" zu.”
[Matthias Frese, Nationalsozialistische Vertrauensrate, Zur Betriebspolitik im ,,Dritten Reich", GMH 4-5/92]

Die Vertrauensrate wurden von der DAF aufgestellt und durch Wahlen bestétigt. Sie hatten nur
beratende Funktion und nicht die Kompetenz wie Gewerkschaften, da sie nicht zu Streiks aufrufen
konnten. Ab 1936 fanden auch keine Wahlen von Vertrauensrdaten mehr statt.

,Seinen ideologisch prégnantesten Ausdruck hat das Modell der nationalsozialistischen
Arbeitsverfassung im ,,Gesetz zur Ordnung der nationalen Arbeit" (AOG) vom 20. Januar
1934 gefunden, dessen einzelne Bestimmungen ihren gemeinsamen Bezugspunkt in dem
Ziel fanden, , die klassenkémpferische Gegensdtzlichkeit der an gemeinsamer Arbeit
stehenden Betriebsfiihrer und Gefolgschaftsmitglieder" zu beseitigen. Als der Entwurf zum
AOG am 12. Januar 1934 im Kabinett beraten wurde, sah der Reichswirtschaftsminister den
Grundgedanken dieses Gesetzes darin, daf3 es ,,den Fiihrergrundsatz nun auch fiir die
Wirtschaft festlege, den Klassenkampf beseitige" und ,,an seine Stelle den
Gemeinschaftsgedanken setze". ...

Das AOG wurde von den Unternehmern sofort begeistert begriifst. Es rdumte dem
Betriebsfiihrer eine nahezu unbeschrdnkte innerbetriebliche Herrschaft gegeniiber den
Beschdftigten ein. Da das Betriebsrétegesetz von 1921 nebst den hierauf basierenden
Verordnungen und Bestimmungen durch § 65 Ziff. 1 AOG nunmehr auch formal aufSer Kraft
gesetzt war, wurde die innerbetriebliche Herrschaftsgewalt der Unternehmer durch
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keinerlei Mitwirkungsrechte der Arbeitnehmer mehr eingeschrénkt.”
[Wolfgang Spohn, Zur ,Betriebsverfassung" im nationalsozialistischen Deutschland]

Diese einseitige Macht der Arbeitgeber war durch keine Gegenmacht begrenzt, da es keine
Gewerkschaften mehr gab. Ausdruck dieser Macht fand sich in den Betriebsordnungen wieder, die
alle Betriebe aufstellen mussten und die von der DAF genehmigt werden mussten.

Betriebs-Ordnung

der
Radioréhrenfabrik G. m. b. H. Hamburg

Als verantwortlicher Betriebsfithrer der
Radioréhrenfabrik G.m. b. H. Hamburg
setze ich folgende Betricbsordnung fest:

1, Zusammenarbeit.

Der Betrieb ist ein uns allen anvertrautes Gut und daher soll
es das hischste Ziel aller Mitarbeiter sein, den Belrieb gesund und
leistungsfihig zu erhalten. Hiervon hingt nicht allein unser, sondern
auch des Deutschen Vaterlandes Wohlergehen ab. Um dicses Ziel
erreichen zu kénnen, ist eine einheitliche, verantwortliche Fihrung
und eine aufrichtige Gefolgschaft Vorbedingung, Dieses verpflichtet
zu gegenseitigem Treueverhiilinis und die Betriehskihrung wird es
stets als hochstes Vorrecht ansehen, jedem Mitglied der Gefolgschaft
mit Rat und Tat — auch in Fillen persinlicher Not und Bedringnis
— goweil dieses in ihren Kriften steht, zur Seite zu stehen. Als Gegen-
leistung verlangt sie aber von jedem Beriebsangehbrigen treue Pflicht-
erfillung und Kameradschaft, gegenseitige Achtung, Unterstiitzung
und vor allem Zusammenarbeit.

Glaubt ein Mitglied der Gefolgschaft AnlaB zu einer Beschwerde
oder dergleichen zu haben, so steht ihm der Wey, diese vorzubringen,
jederzeit offen. Zunichst hat der Betreffende sich an seinen unmittel-
baren Vorgesetzten zu wenden. Kann hier eine Einigung bezw.
Liésung nicht gefunden werden, so tritt als nichste Instanz der zu-
stindige Referent vom Vertrauvensrat in Funklion. Abgesehen hier-
von hal natiirlich jeder Angehérige der Gefolgschaft das Recht,

dringende Anliegen mir selbst vorzutragen. Die Betriebsfihrung ist 1
fir jeden Mitarbeiter tiglich in der Zeit von 12—13.30 Uhr zu
sprechen.

2. Einstellung.

Unser Betrieb steht hundertprozentig in der Deutschen Arbeits-
front, darum werden auch nur Volksgenossen eingestellt, die entweder
schon der grofen Organisation aller schaffenden Deutschen ange-
héren, oder sich durch Unterschrift zur Auinahme bekennen.

Richtige Auswahl bei der Einstellung ist die Grundlage fir eine
wahre Gemeinschaft und hichste Leistungsfihigleit des Betriches.
Anstindige Gesinmung und lauterer Charakter sind hierfiir die beste
Gewiihr, und miissen diese Eigemschaften daher maBgeblich fiir die
Eingliederung in die Betriebsgemeinschaft sein.

Durch eine sorgliltige Priifung muB die Eignung fiir eine Arbeit
festdestellt werden. Denn nur wer seine eifene Veranlagung in der
Arsbeit auswirken lassen kann, ist in der Lage, in der Arbeit Be-
friedigung zu finden und sein Bestes zu gehen.

Wenn es auch steis unsere oberste Aufgabe sein soll, den Betrieb
zum Wohle des Ganzen gesund und leistungsfihig zu erhalten, so
sollen wir dariiber aber keinesfalls vergessen, daB wir auch andere
soziale Pflichten zu erfiillen haben.
Demnach sind bei der Einstellung Familienviter, oder wer Opfer
fiir das Volksganze gebracht hat, zu berficksichtigen, soweil es die
Art der zu vergebenden Arbeit zuldBt.
Jedes Gefolgschaftsmitglied erhilt bei seiner Einstellung die Be-  AUSZUg aus der Valvo

triebsordnung ausgehindigt und erklirt sich durch die Annahme der- .
selben mit dem Inhalt einverstanden. Bet”ebsordnung 1938,

Wenn sich der Neueingelrelene in einer 14figigen Probezeit
bewihrt hat, so wird er vom Abteilungsleiter durch Handschlag auf [Link 1320]
Einhaltung des Treueverhiltnisses und dieser Betriebsordnung ver-
pllichtet, Damit ist er in die Betricbsgemeinschaft aufg
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Wir haben die Betriebsordnungen von Valvo von 1934 und 1938 gefunden [Link: 1319 und 1320]. Sie
legten neben den Ublichen betrieblichen Verhaltensregelungen, wie sie heute in einer
Arbeitsordnung festgelegt sind, auch die Lohne und Gehalter, Urlaub, Einstellungs- und
Kindigungsbedingungen etc. fest, wie sie Ublicherweise in Tarifvertragen geregelt sind. Hier ein
Auszug aus der Betriebsordnung von 1938.

Der Text basierte stark auf den Vorgaben des AOG. So galt das Flihrerprinzip, dass durch keine
Mitbestimmung begrenzt war. Der , Betriebsfiihrer” alleine war persénlich verantwortlich. Es bestand
nur eine individuelle Beschwerde-Moglichkeit. Der Betriebszweck war jetzt das ,,Wohlergehen des
Deutschen Vaterlandes”. Fiir die Belegschaft wurde der Nazi-Begriff ,, Gefolgschaft” benutzt.

Auffallig auch der Vorrang von Familienvatern bei der Einstellung. Der Arbeitsvertrag wird nach einer
Probezeit durch Handschlag geschlossen.

In der Betriebsordnung hiel’ es weiter: ,Unser Betrieb steht hundertprozentig in der Deutschen
Arbeitsfront” weshalb nur Mitglieder der DAF eingestellt wurden, bzw. Kolleglnnen, die sich
verpflichteten, der DAF beizutreten. Damit hatte die Nazi-Organisation Einfluss auf die betrieblichen
Einstellungen. Wer nicht Mitglied war, konnte seine Arbeit verlieren. Das war dann auch die Basis zur
Diskriminierung verschiedener Bevélkerungsgruppen, wie Kommunisten, Sozialisten und dann auch
Juden, Sinti und Roma.

Die Arbeitszeit in der Fabrik ist wie folgt:
Montag bis einschl. Freitag: 7.00 bis 16.30 Uhr

Sonnabends: 7.00 ,, 13.00
= 48 Arbeitsstunden.
Auszug aus der Valvo

Die Arbeitszeit in den Biiros ist wie folgt: Betriebsordnung 1938,

Montag bis einschl. Freitag: 7.30 bis 16.30 Uhr

Sonnabends: 7.30 ,, 13.00 [Link 1320]

Die Arbeitszeit betrug 48 Wochenstunden mit Samstag. Die Pausen waren je % Stunde fiir Friihstlick
und Mittag.

Urlaubs-Tarii
BeLriebsl; S%gﬁg:fl E;'t:ltr Meisler Angeslellle der Tarifklasse
zugehdrigkeit |
lliabi ® by b N Dl PN I PR R Y
Eintrittsdatum | % 2| | ¥ #8|5 [38]5 8310 |38
gerechnet | 3 |82 52 S HEH RS
im 1. Jahre | 16 6 4 6 9 6 9 6] 8 E, 91 6| 9
2. 12 7110 8 1 91121 7)10) 811§ 912
8. 10 7 10 | 10 ! 13 12 | 15 8|11|1018}12 |15
4, 10 811 )11 14|15 | 18 | 9j12]|12)/15]|15 |18
B. — 91212 15 | 18 | 21 J10i13 |14 (1718 | 21
6. — |10 13 |13, 16 | — | — |11 |147156|18;19 22 Auszug aus der Valvo
7. — 11 14 14 1 17 | — | — |12|16 |16 19|21 | 24 .
8. el w5115 181 — | —1i3lielislot]— |- Betriebsordnung 1938,
o - I R ri-4 Y i ) D BT EPYe

Urlaubstage Arbeiistage

Der Urlaub betrug abhangig von der Betriebszugehorigkeit und der Tatigkeit 6 — 15 Tage, was bei
einer 6-Tage Woche 1 — 3 Wochen bedeutete. Kriegsbeschadigte erhalten 3 Tage mehr.
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Die Lohne waren auch in der Betriebsordnung festgeschrieben, wie in einem Tarifvertrag. Aber dieser
Anhang war bei unserer Quelle nicht dabei.

Allgemein konnten die Lohne nun allein vom Arbeitgeber festgelegt werden. Sie wurden aber von der
DAF kontrolliert. ,Zwar stiegen die realen Wochenverdienste, da die Kurzarbeit allmdhlich wieder von
der normalen Wochenarbeitszeit abgelést wurde, die realen Stundenverdienste blieben in den Jahren
1933 bis 1935 aber faktisch konstant. Die Propagierung der ,,Ruhe an der Lohnfront" hatte ihren
guten Grund. Das zentrale Ziel des Regimes war die Aufriistung zum Zwecke der militérischen
Expansion. In diesem Ziel waren sich die an der Macht beteiligten Gruppierungen - GrofSkapital,
Militér und Parteihierarchie - einig, wobei sie allerdings tunlichst vermieden, éffentlich dariiber zu
reden.” Auch in der Folgezeit stiegen die realen Stundenléhne nur wenig und die einzige Chance
effektiv mehr Lohn zu bekommen waren Uberstunden. So verldngerte sich die effektive Arbeitszeit

bis 1939 in Richtung 60 Stundenwoche. Ab 1939 wurden die Lohne sogar staatlich eingefroren.
[Tilla Siegel, Die gekaufte Arbeiterklasse? - Lohnpolitik im nationalsozialistischen Deutschland, 9/84]

Indexwert (1 929=100)

Reale Stunden- und
Wochenléhne von 1929
bis 1939

[Statista 2023,

1929 1932 1933 1934 1935 1936 1937 1938 1939 https;//de_statista,com/statisti
k/daten/studie/249961/umfra
ge/lohnentwicklung-im-
deutschen-reich/

=8= Stundenldhne real =#= Wochenléhne real

© Statista 2023 &

Wie reagierte Valvo auf die Nazis?

Inwiefern die Betriebsleiter von Valvo die NS-ldeologie aktiv mitgetragen haben oder nur den
Vorgaben des NS-Regimes gefolgt waren, ist aus unseren Dokumenten nicht abzuleiten. Bekannt ist
nur, dass der Betriebsleiter Dr. Glinther Jobst nach dem Krieg von den Alliierten wegen Nahe zum
Nazi-Regime verurteilt und abgesetzt wurde. Die Betriebsleiter Eitersberger und Gogl wurden nach
dem Krieg von den Alliierten in ihrer Funktion belassen. Aus dem Bericht von Wolfgang Eckhoff
(Kapitel 1939-1945) hort man eine gewisse Distanz der Belegschaft zu den Nazis heraus. Auch bei
Gertrud Meyer wird von einer gewissen Solidaritdt mit den Zwangsarbeiterinnen berichtet (Kapitel

1939 — 1945). Von Widerstandsaktionen ist aber auch nichts bekannt.
[Bericht Wolfgang Eckhoff, Link 483]
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Valvo Versorgungswerk wurde gegriindet, 1937

1937 wird das Valvo Pensionsversorgungswerk gegriindet. Mitglied wurde jeder, der 5 Jahre im
Betrieb beschaftigt war. Es ist eine Art Pensionszusage, denn es muss kein eigener Beitrag eingezahlt
werden. Das heutige Philips-Versorgungswerk/Pensionskasse wurde erst 1949 gegriindet. Es

Gbernahm zum Teil die Anspriiche des Valvo Versorgungswerks

RADIOROHRENFABRIK GMBH- HAMBURG

LOKSTEDT BEI HAMBURG /7 HORST WESSEL-ALLEE 101

Lokstedt, den 1. Dezember 1937
Weihnachten 1941

Richtlinien
tiber das zu Weihnachten 1937 abgeschlossene Pensionsversorgungswerk

der RADIOROHRENFABRIK G.M.B.H. HAMBURG

™
o~

Die Radiorhrenfabrik G.m. b. H. Hamburg griindet ein Versorgungswerk fiir ihre langjahrigen Mitarbeiter

o

nach folgenden Grundsitzen:

Frage:

. Wer wird in dieses Versorgungswerk aufgenommen ?
4

Erwachsen den Gefolgschaftsmitgliedern in dem
Versorgungswerk irgendwelche finanzielle Ver-
pflichtungen? Miissen diese Priimie bezahlen usw.?

bekommen ?

aufgenommen werden, vorher drztlich untersuchen
lassen oder finden sonstige Erhebungen statt?

Antwort:

Jedes Gefolgschaftsmitglied, sobald es 5 Jahre bei der
R.R.F. titig gewesen ist und das Alter von 55 Jahren
noch nicht erreicht hat.

Die Gefolgschaftsmitglieder brauchen iiberhaupt
nichts zu bezahlen. Die ganzen Kosten werden einzig
und allein von der Firma getragen. Es handelt sich
um ein freiwilliges zusitzliches Versicherungswerk
der Firma im Interesse der langjihrigen Mitarbeiter,
und ist gedacht als Zusatz zu der gesetzlichen Alters-
versorgung durch die Invaliden- oder Angestellten-
Versicherung.

3. Wann wird das Gefolgschaftsmitglied aufgenommen?  Zu Weihnachten in dem Jahre, in dem das Gefolg-

schaftsmitglied die fiinfjahrige Tatigkeit erreicht hat.

4. Wie lange bleibt das Gefolgschaftsmitglied in dem Solange nicht seitens des Gefolgschaftsmitgliedes

Versorgungswerk ? oder seitens der Firma gekiindigt wird, wodurch die
Tatigkeit bei der Firma aufhért.

5. Wer kann durch das Versorgungswerk Leistungen Das Gefolgschaftsmitglied, die Witwe mit Kindern

oder die Kinder. (Letztere bis zur Vollendung des
18. Lebensjahres).

6. Welche Arten von Leistungen gibt das Versorgungs- Entweder eine Kapital- Abfindung oder eine monat-
werk ? liche Rente.
7. Miissen sich diejenigen Gefolgschaftsmitglieder, die  Eine arztliche Untersuchung oder sonstige Erhebun-

gen finden nicht statt.

Richtlinien tGber das Pensions-Versorgungswerk, 12/1937, Ausfertigung 1941 [Link 365]
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Neubauten von C-Gebdude 1934 und K-Gebaude 1941

Luftbild RRF,
1934, nur A und
B- Gebaude
standen schon.

[VNP Bilder 1934
Luftbilder]

Das Luftbild zeigt die RRF im Jahre 1934. Das Valvo Gelande war deutlich schmaler als heute. Vorne
ist das A-Gebadude noch im ersten Bauabschnitt (halbe Lange) zu sehen. Dahinter das alte B-
Gebaude. Links ist ein Zaun zu sehen und dahinter waren Kleingarten und eine Gartnerei. Rechts
entlang der Troplowitzstr. waren andere Firmen.

Zum Vergleich die RHW-
Gebaude 1969 und ihre
Fertigstellungzeiten

[Aus etwas fir Sie, Valvo 1969,
Link 0017]

Die erste Rohrenfertigung war im B- Geb&dude. Das C-Gebaude wurde hinter das B-Gebdude gebaut
1934 in Betrieb genommen. Daraufhin wurde die R6hrenfertigung 1934 ins C-Gebaude verlagert und
im B-Gebdude wurde die Kantine und die Lehrwerkstatt untergebracht. Ab Mitte 1937 wurden erste
Réhren zum militarischen Einsatz gefertigt - mit kleineren Abmessungen, geringerem Gewicht und

geanderten Zuleitungen fir den Kurzwelleneinsatz.
[1993 Gebadudegeschichte RHW, B. Leydag,],[Link 280]
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Neubau des C-Gebaudes,
1934

[VNP Bilder 1940 C-Geb]
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Lageplan der Gebdude
(rot) und Baracken

| == i ALEs (blau und griin) der
EErF [ B TS

[Kleiner FUhrer durch die
Philips-Valvo-Werke GmbH
Link 348]

Auf dem Gelande wurde weiter aufgebaut. Das K-Gebdude wurde errichtet und 1941 in Betrieb
genommen. Angesichts des Krieges wurde es als Bunker fir die Produktion von militarischen Réhren

ausgestattet. Auf dem Plan erkennt man, dass ansonsten viele Barackengebaude (blau und gelb)
genutzt wurden.

Ab 1943 waren im Keller des K-Gebadudes ein Lager und eine Werkstatt flir Zwangsarbeiterinnen
untergebracht. Im Krieg wurden die Keller auch als Luftschutzkeller genutzt.
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Baracken vor K-Gebaude, ca. 1943 [VNP Bild 275]

Das K-Gebaude (hinten im Bild) wurde 1941 fertiggestellt. Die Wande und Decken waren als Bunker
ausgelegt. Davor stehen Baracken. Aufnahme 1950 vom A-Gebaude aus

[Aufnahme des Werksgeldndes der RRF vom A-Gebdude mit K-Gebaude, Link 480]

Beschaftigungszahlen

Jahr Beschaftigte Jahresproduktion

1933 1100 1,9 Millionen Réhren
1935 350 2,4 Millionen Rohren
1937 700 2,9 Millionen Rohren
1939 1628 3,7 Millionen Rohren

[Personal- und Gebaudeentwicklung der RHW bis 1976, Link 444]
[Empfangerrohren-Produktion in der RHW 1924 — 1975, Link 443]
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Valvo Radiorohrenfabrik 1939 — 1945

Zweiter Weltkrieg 1939-1945

Die weltpolitische Lage verschlechterte sich. Mit seiner kriegerischen Expansionspolitik betrieb Hitler
im Marz 1938 den ”Anschluss” Osterreichs und die Zerschlagung der Tschechoslowakei (1938/39).
Mit dem Angriff auf Polen, am 1.September1939, begann der 2. Weltkrieg.

Uber die Zeiten nach 1939 bis zum Ende des zweiten Weltkrieges schweigen sich die VALVO-
Chronisten weitgehend aus. Im Krieg stand Valvo unter Zwangsverwaltung durch das NS-Regime.
Sicher ist, dass 1940 das K-Gebadude bezogen wurde. Es war baulich so ausgestattet, dass es als
Bunker genutzt werden konnte. Die Fertigung wurde ziigig auf die Produktion von Militdrréhren
umgestellt und Spezialisten wurden dafir vom Kriegsdienst befreit (UK-Bescheinigungen).

Deu%d{_:}{cqﬂmm Easburg, den 21. April 'l J 1945,

& Hesllo

3. Vool
An dea
Yolkse SRaTYy. Baumim oo .
3 Aambd I re
Tirrerarafer 7 la.6
Falls I Setried shillgelegt vird oder Ihre Aufgabe i Unabkommlichkeits-(UK)
Betrieb arledigt 1st oder die Aufgabe lhres Detriebes hinfullig ge- | )
wordea 19%, haben Gie eich uaversiglich bei Ihrer Yolksaturm - Kow— Ausweise von harry
prate sum Uleast sue melden.(Befeil vom Esnpfxosmsnianten vom 19.4.)
Ihee Freistellusg, usoh Dojpel-US-Stsllusg 1s% éasa erledchen. Neumann wegen
'/" . . . e g w . .
T fipeents kriegswichtiger Tatigkeit in
WP
oo s der RRF, 1939, 1945
L s b e paisins Scten [BR-Broschiire 1999, Link 031]
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Fabrik-Eingang und Valvo Schornstein, 1942.
Der Name war Deutsche Philips mit Valvo Logo

[VNP Bilder 0000 Eingangstor], [VNP Bilder 1940 C-Geb]

“DEUTSCHE PHILIPS GMEBH

8 e
——

L

Philips Messestand mit Philips Radios und Valvo Réhren-Montage vor Ort, 1942
[VNP Bilder 1940 C-Geb)]

Wolfgang Eckhoff von 1940 bis 1944 Chemie-Ingenieur bei Valvo erzahlte von dieser Kriegszeit:

(...) Die Belegschaft des Werkes fiihlte sich zu der Zeit wie eine grof3e Familie. In technischen
Fragen half man sich gegenseitig, um einen reibungslosen Ablauf der Fertigung zu
ermdglichen. Es herrschte auch, wie selbstversténdlich, ein kameradschaftlicher Ton
zwischen Vorgesetzten und Mitarbeitern. Rivalitédten zwischen einzelnen Abteilungen gab es
einfach nicht. Alle fiihlten sich wie in einem Boot. Auch privat kam man gern zusammen, hin
und wieder wurde anschliefsend an Erfolge in einer nahen Kneipe der Abend beschlossen. {..)

Zur Kontrolle der Fabrik wurden von den Nazis mehrere Parteifunktionare eingesetzt, die auf die
Einhaltung der Regeln zu achten hatten. Bei VerstéSen wurden einzelne Mitarbeiter aus dem Betrieb
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entfernt. Bei Reden wichtiger ParteigréBen wurde die Fertigung eingestellt und alle mussten sich zum
gemeinsamen Radioempfang in die Kantine begeben. Wolfgang Eckhoff beschreibt das so:

Wenn Gemeinschaftsempfang angekiindigt wurde, ruhte die Fertigung, alle versammelten
sich im Kantinenraum und alle sangen gemeinsam die (iblichen Lieder und lauschten dem
Redner oder der Lautsprecheriibertragung. Fast jeder dachte sich dabei seinen Teil, bis auf
die wenigen Unbelehrbaren, die meisten waren im Hause bekannt, aber viele davon
verhielten sich sehr loyal, auch wenn sie als Gruf3 ,,Guten Morgen" hérten, was schon
verddchtig war.

Die Frauen an den Gerdten und Maschinen waren, wenn Pannen auftraten, meistens besser
orientiert als die jeweiligen Handwerker. Viele Reparaturen machten sie selbst oder sagten
dem Handwerker, was er tun sollte. Der gréfste Teil der Fertigungsarbeiten wurde im Akkord
(Be Do System) durchgefiihrt. Damit konnten die Frauen sich liber den Grundlohn
hinausreichende zusdtzliche Einnahmen verschaffen. Streikte die Maschine, bedeutete dies
geringere Ablieferung. Damit war das Interesse grofs, eine reibungslose Fertigung zu haben.

(...) Bis dann am Ende Juli 1943 in 3 Tagen der gréfSte Teil der Stadt zerstért wurde. Gleich
der erste Tag erfasste Eimsbiittel. Valvo hatte nur wenig gelitten. Eine Bombe fiel neben das
Verwaltungsgebdude in den Léschteich, eine weitere neben das Gebdude K jenseits des
Zauns. Die meisten Scheiben waren entzwei, abgesehen von einigen Mauerrissen hatten die
Gebdude standgehalten. Eimsblittel jedoch war ein einziger Triimmerhaufen. Nur noch
wenige Hduser hatten dem Angriff standgehalten. Betriebsangehérige, die ihre Wohnung
verloren hatten, wurden, soweit die Méglichkeit bestand, im Bunkerkeller des Gebdudes K
untergebracht. Viele der Mitarbeiter, besonders die Frauen mit Kindern, hatte man auf
Lastwagen verladen und sie in den Siiden oder Osten evakuiert. Ein neuer Anfang musste
gefunden werden. Diejenigen, die noch einsatzféhig waren, gingen mit dem Gefiihl an die
Arbeit, dass schnell mitgeholfen werden muss, wenn der Betrieb wieder laufen soll. Zuerst
die Aufrdumung und Reinigung von Schmutz und Glassplittern und dann die Reparatur der
Schéden. Nun begann auch die Zeit der Luftalarme. Alle strémten dann in die Bunker in der

Ndéhe und die Fertigung stand still. (...)
[Bericht Wolfgang Eckhoff (iber Kriegszeit Link 483]

Aus einem Bericht des britischen Geheimdienstes von 1945 konnte man die Lage wahrend des
Krieges entnehmen (hier zusammengefasst und erganzt):

Im Juli 1943 wurde die Fabrik durch Luftangriffe (Operation Gomorrha) teilweise zerstort und sie
musste fir 2 Monate fir den Wiederaufbau geschlossen werden. Erst Anfang 1944 wurde wieder die
volle Produktion erreicht. Obwohl die Schdaden an den Gebduden und den Maschinen nicht sehr grof
waren, waren es indirekte Effekte, die die Produktion behinderten. So war die Medienversorgung mit
Gas, Strom und Wasser unterbrochen und es gab zu wenig Personal, weil viele Beschéaftigte wegen
ihren stark zerstorten Wohnungen Hamburg verlassen hatten. Ca. 50% der Wohnungen waren

zerstort.
[Bericht britischer Geheimdienst, BIOS-65, 1945, Link 461)

Im Juni 1944 erfolgte dann der zweite Luftangriff auf die Fabrik, aber die Produktion wurde weit
weniger betroffen als beim ersten Luftangriff, so dass im zweiten Halbjahr 1944 wieder eine normale
Produktion erreicht wurde. Diese Luftangriffe fiihrten dazu, die Produktion auch in andere
Produktionsstatten auRerhalb von Hamburg zu verlagern (Horneburg, Weillwasser, Porta Westfalica
siehe unter Zwangsarbeit).
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Durch Luftangriffe
zerstorte Wohnungen in
Hamburg, 1943 (Beispiel
vom Eilbeker Weg)

[https://commons.wikimedia.or
g/wiki/File:Royal_Air_Force_Bo
mber_Command,_1942-
1945._CL3400.jpg]

1939 wurden mit einer Belegschaft von ca. 1600 Personen etwa 300.000 Rohren pro Monat gefertigt.
Im Krieg brach die Produktion auf etwa 150.000 Réhren pro Monat zusammen, da die Militarréhren
kleiner und komplizierter zu bauen waren als die zivilen Radioréhren. Die Beschaftigtenzahl lag
weiterhin bei ungefahr 1500 Personen. Ab 1943 wurden tberwiegend Militdarréhren produziert. Die
Beschéftigtenzahl wurde ab 1943 bis auf 4000 erhoht und die Produktion Ende 1944 bis auf 250.000

Militarréhren pro Monat gesteigert.
[Bericht des Britischen Nachrichtendienstes tiber Valvo und C. H. F. Miiller, BIOS-65, 1945, Link 461]

Wahrend der Kriegszeit wurde die RRF zwangsverwaltet und war dem Ministerium fir Bewaffnung
und Munition unter Fritz Todt und spater Albert Speer unterstellt. Die Produktion und die
Materialbeschaffung wurde in sogenannten ,Sonderringen” zwischen allen Produzenten zentral
festgelegt. Der Kontakt zur Geschéftsfihrung von Philips in Eindhoven war wahrend des Krieges sehr
reduziert.
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Zwangsarbeit in Hamburg, 1941 -1945

Im Rahmen der Recherchen fiir ihre Dissertation zum Thema ,,Zwangsarbeit in der Hamburger
Kriegswirtschaft” ist die Historikerin Friederike Littmann zu dem Ergebnis gekommen, dass in
Hamburg wahrend der Kriegsjahre insgesamt rund 500.000 Menschen als Zwangsarbeiterinnen und
Zwangsarbeiter eingesetzt waren: Manner, Frauen und Kinder. Untergebracht waren sie in
anndhernd 1300 Lagern, die iber das gesamte Stadtgebiet verteilt lagen. Etwa 1000 Hamburger
Unternehmen aller Wirtschaftszweige setzten Zwangsarbeitskrafte ein, auRerdem wurden sie in
zahllosen Haushalten und auf Bauernhofen beschaftigt. Viele der Arbeitskrafte aus Polen und der
Sowjetunion waren noch minderjahrig, als sie nach Hamburg verschleppt wurden. Kinder, die
zusammen mit ihren Eltern nach Hamburg kamen, mussten z. T. leichtere Arbeiten im Lager
verrichten, in einigen Betrieben wurden Kinder ab 10 Jahren zur Arbeit herangezogen.

Im Marz 1941 waren 8819 auslandische Frauen und Manner in der Hamburger Kriegswirtschaft
eingesetzt. Im August 1941 betrug die Zahl bereits 28.612, und am 30. September 1944 wurden
63.478 Zwangsarbeitskrafte gezahlt: 50.656 Manner und 12.822 Frauen. In manchen Betrieben lag
der Anteil der Zwangsarbeitskrafte bei bis zu 70%.

[Friederike Littmann: Auslandische Zwangsarbeiter in der Hamburger Kriegswirtschaft 1939-1945. (Forum Zeitgeschichte,
Bd. 16). Mlnchen, Hamburg 2006, aus https://zwangsarbeit-in-hamburg.de/booklet_print.pdf ]

Rassistische Klassifizierung von Zwangsarbeitern durch die Nazis

Anhand der verschiedenen Valvo-Lager kann man die rassistische Klassifizierung der
Zwangsarbeiterlnnen durch die Nazis erkennen:

o Deutsche Zwangsarbeiter (meist deutsche Kommunisten und Sozialisten): Sie wohnten in
eigenen Wohnungen und bekamen einen normalen Lohn. Sie konnten sich frei in Hamburg
bewegen (Beispiel: Gertrud Meyer).

e West- und Nord-europdische Zwangsarbeiter: Sie mussten in Lagern wohnen, aber konnten
sich relativ frei bewegen. Sie kamen selbststandig zur Arbeit (Beispiel: Valvo Lager Vogt-
Ko6lIn-Str.).

e Ost-europaische Zwangsarbeiter: Sie mussten in bewachten Lagern wohnen, konnten aber
Passierscheine beantragen und sich so in Hamburg bewegen. Sie durften Privateigentum
haben, das sie von ihrem geringen Lohn kauften oder von Deutschen geschenkt bekamen. Sie
wurden in bewachten Kolonnen zu Arbeit gefiihrt (Beispiel: Valvo Lager Clematisweg).

e Judische Zwangsarbeiter (auch Roma und Sinti): Sie hatten die geringsten Rechte. Sie
durften kein Privateigentum haben. Sie wohnten in bewachten Lagern und wurden dort
haufig von den SS-Bewachern schikaniert. Die Arbeit war besonders schwer und sollte zum
Tod fihren (Vernichtung durch Arbeit) (Beispiel: Valvo AuRenlager Horneburg und Porta
Westfalica).

Zwangsarbeiterlager von Valvo in Hamburg, 1942 -1945

Nach der Dissertation von Frederike Littmann nutzte die Valvo RRF folgende Lager fir
Zwangsarbeiterlnnen in Hamburg:

e Vogt-Kolln-StraRe 30, ab 1942, Unbewachtes Lager mit einer Holzbaracke fiir ca. 150
niederldandische Manner auf dem Geldnde der Studiengesellschaft fiir Elektronengerate

e Horst-Wessel-Allee 101 (heute Stresemannallee 101, Ostarbeiterlager auf dem Valvo
Gelande), Zeitnachweis Dez 1942 bis Nov 1944, Min. 100 Essensteilnehmer nachgewiesen

e Clematisweg 1, ab 1943, Lager fiir 690 auslandische Arbeitnehmer
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e Horst-Wessel-Allee 43, Zeitnachweis Okt 1944, Lager mit Kiiche, 22 Essensteilnehmer
nachgewiesen

e SchwenckestraRe 93, Madchenschule, Zeitnachweis Marz 1945, 74 auslandische
Arbeitnehmer

[Landeszentrale fir Politische Bildung Hamburg, https://zwangsarbeit-in-hamburg.de/]

Ein erster Schub Zwangsarbeiterlnnen kam im Sommer 1942. Es waren 150 Leute, meist junge
Fachschulabsolventen aus den Niederlanden, die in einem Lager in der Vogt-Ko6lIn-Stralle
untergebracht waren. Nach den Bombenangriffen im Juli 1943 gelang einigen die Flucht.

Ein Meister aus der Gitterabteilung, der Gestapo-Agent Meyer, sorgte personlich fir Ersatz. Er fuhr
mehrfach in die militarisch besetzte Ukraine und ,,organisierte” Ende 1943 insgesamt 150 junge
Frauen, darunter Studentinnen, Lehrerinnen, Arztinnen und Arbeiterinnen. ,Nachdem die SS alles
niedergewalzt und unsere Angehérigen ermordet hatte, trieben sie uns wie Vieh mit Waffengewalt in
die Waggons“. Die Jlingste, Helena Schustizkaja, war gerade 14 Jahre alt.

Zuerst wurden sie auf dem Geldande der Fabrik, wahrscheinlich im Keller des K-Gebaudes
untergebracht. Nach der Arbeit wurden sie in den Keller gesperrt. Die einzige Gelegenheit zum

Luftschopfen gab es mittags, wenn sie bei Wind und Wetter auf dem Hof ihre Brihe l6ffelten.
[Gertrud Meyer, Die Frau mit den griinen Haaren, S. 99]
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Planungsunterlagen Dez. 1942 fiir das Zwangsarbeiterlagers an der Stresemannallee (Horst-Wessel-
Allee) zwischen Clematisweg und Veilchenweg

[Staatsarchiv Hamburg, N.NR 468a aus: Landesamt fiir politische Bildung Hamburg, Zwangsarbeiterinnen fiir die ,,Philips
Valvo-Werke, GmbH, Zweigniederlassung Hamburg” und der ,Hamburger Batterie-Fabrik Otto Gross” (Habafa) | Biografien-
Datenbank: Frauen aus Hamburg (hamburg-frauenbiografien.de)]
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Ende 1942 wurde dann ein groRes Lager fiir mehrere Firmen am Clematisweg/Veilchenweg/Horst-
Wessel-Allee (Stresemannallee) geplant. Geplant wurde fir 690 ,,Russinnen”.

Die Lebens- und Erndhrungsbedingungen im Lager Clematisweg waren sehr schlecht. Etwa
20 Frauen mussten sich eine Abteilung eines grofen Barackenraumes teilen. In ihm standen
Stockbetten, in denen jeweils zwei Frauen in einem Bett und in ihrer Kleidung schliefen, um
sich zu wdrmen. Zum Waschen stand dort fiir alle nur ein Fass, in dem das Wasser erwdrmt
wurde. Zu essen gab es wenig, Steckriiben und , ein Kriimelchen” Brot am Tag, manchmal
auch etwas Margarine.

Im Lager waren auch einige Sduglinge von Zwangsarbeiterinnen untergebracht. Den
Miittern, die an sechs Tagen 10-12 Stunden Zwangsarbeit leisten mussten, war es nicht
méglich, sich ausreichend um ihre Kinder zu kiimmern.

[Landesamt fiir politische Bildung Hamburg, Zwangsarbeiterinnen fiir die , Philips Valvo-Werke, GmbH,

Zweigniederlassung Hamburg“ und der ,Hamburger Batterie-Fabrik Otto Gross” (Habafa) | Biografien-
Datenbank: Frauen aus Hamburg (hamburg-frauenbiografien.de)]

Zwangsarbeiterinnen in Baracke Clematisweg, 1. November 1944,

[Archiv KZ-Gedenkstatte Neuengamme, Zwangsarbeiterinnen fiir die ,,Philips Valvo-Werke, GmbH, Zweigniederlassung
Hamburg” und der ,Hamburger Batterie-Fabrik Otto Gross” (Habafa) | Biografien-Datenbank: Frauen aus Hamburg
(hamburg-frauenbiografien.de)]
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Zeitzeugin Gertrud Meyer iiber die Zwangsarbeit bei Valvo, 1940 - 1944

Die Geschichte der Zwangsarbeiterinnen in der Valvo Fabrik ist relativ gut dokumentiert, da die
deutsche Kommunistin Gertrud Meyer von September 1940 bis Februar 1944 Jahre als Laborantin bei
Valvo zivile Zwangsarbeit leisten musste. Sie hat Erlebnisse dieser Zeit in ihrem Buch ,,Die Frau mit
den griinen Haaren” veréffentlicht:

,Mit dem faschistischen Uberfall auf die Sowjetunion am 22. Juni 1941 entschied sich auch
das Schicksal von 5 Millionen 'Gastarbeitern' aus den von Hitler besetzten Ldndern, die nach
Deutschland verschleppt waren und bei denen nach und nach die sogenannten 'Ost'-
Arbeiter liberwogen. An der Auspliinderung dieser billigen Arbeitskrdfte, denen man als
'‘Untermenschen’ die einfachsten Rechte vorenthielt, beteiligten sich auch Hamburger
Werften und Riistungsbetriebe wie 'unsere' Valvo-Werke. ...

Gertrud Meyer - f
Die Frau o -
mit griinen Y su
Haaren '
e Gertrud Meyers Erinnerungen, auch tber die
N ke Zwangsarbeit bei Valvo, 1978
Partei
e Der Titel bezieht sich auf die Arbeit mit
,’:,’i";';f"ftfl'j;"’”’”’ - Pikrinsdure in einer Munitionsfabrik, die zu
griin gefarbten Haaren fiihrte.
: Mathijs Wiessing: Gertrud Meyer - Die Frau mit den
ﬁ'g"i{}fgg’.&;“’" e Ges{zmﬁﬁ [grL'menJ Haaren. Ifamburg 1978\]/

Dem Philips-Werk kamen diese billigen Arbeitskréifte sehr gelegen, und es bemiihte sich
kaum, auch nur die primitivsten Voraussetzungen fiir menschliche Lebensbedingungen zu
schaffen. Die Unterkunft bestand fiinf Monate lang in dem ehemaligen Luftschutzbunker
des Betriebes (WB: K-Keller, 1942). Die Ernéhrung war beschdmend diirftig, die Entlohnung
entsprach kaum einem Taschengeld. Die meisten Frauen und Mddchen arbeiteten in der
Gitter-Abteilung, welche nun keine deutschen Arbeitskrdfte mehr beschdftigte. Auf den
Tiiren stand: 'Ostarbeiter! Eintritt verboten!' Wenn diese jungen Menschen in Wind und
Wetter auf dem Hof ihre Briihe I6ffelten - die einzige Gelegenheit, um Luft zu schépfen -,
war es fiir die Nazikreaturen des Betriebs leicht, sie zu verhéhnen und hdmisch auf die
'‘Untermenschen’ zu zeigen. Aber der gréf3ere Teil der Belegschaft erkannte bald, dass diese
so erniedrigten 'Russenweiber' Wiirde und Haltung zeigten, eine kiihle Abwehr, die so gar
nicht zu dem Bild von Untermenschentum passen wollte.

So wandelte sich bald die Haltung der Belegschaft - entgegen allen 'Anweisungen' der
leitenden Nazis des Betriebs, ihrer Vasallen, dem Betriebsobmann, der 'Sozialen
Betriebsleiterin', den Denunzianten und Spitzeln - mehr und mehr zu heimlichen
Sympathiedufierungen. Man steckte den Mddchen Lebensmittel, Kleidungssttiicke,
Toilettenartikel und kleine Schmuckstiicke zu. Aus Verwahrlosten und
Heruntergekommenen wurden allmdhlich nette junge Mddchen und Frauen. Viele
Betriebsangehdrige setzten sich - mehr oder weniger offen - fiir sie ein, missbilligten die
schéndlichen Verhdltnisse, in denen sie zu leben gezwungen waren. Unter ihnen waren zum
Beispiel auch der Verwaltungsleiter Valentin und - so unwahrscheinlich es klingen mag - der
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Abwehrmann des Betriebes Eitersberger, der manches riskierte, um die Antifaschisten seines
Betriebes zu schiitzen, ohne dass diese es ahnten. Durch deren Unterstiitzung und den
immer dringenderen Protest der Belegschaft konnten die Zwangsarbeiterinnen, deren Zahl
sich betrdchtlich vergréfert hatte, im Friihsommer 1943 in das neben dem Betrieb gelegene
Barackenlager (Clematisweg) ziehen.

(...) Meine Arbeit im Labor bot mir ndmlich die einzigartige Mdglichkeit, durch alle
Abteilungen des Betriebes zu kommen. So gehérte ich zu den wenigen, die auch durch die
Abteilung der sogenannten 'Ost'-Arbeiterinnen gingen. Zwar durfte ich nicht mit allen reden
-. das war aufser dem Abteilungsleiter allen Betriebsangehérigen verboten, und mir ganz
besonders. So wollte es der Mann der Abwehr, der als Beauftragter der Gestapo Leiter der
Personalabteilung war. (...)

Ich 6ffne die Tiir mit der Aufschrift 'Zutritt verboten!'. In der Abteilung arbeiten etwa
hundert zwangsverschleppte Mddchen, meist Studentinnen, Jugend aus der Ukraine. Ich
lasse mir Zeit beim Hindurchgehen, blicke einzelnen Mddchen bei ihrer Arbeit (Gitter fiir
Spezialréhren werden mit Gold bedeckt) liber die Schulter. Léngst besteht zwischen mir und
ihnen ein unsichtbarer Kontakt. Ich suche seit Tagen nach einer Gelegenheit, ihnen
ndherzukommen. Plétzlich, wihrend ich an Marussja, einer Medizinstudentin, vorbeigehe,
beginnt sie, leise ein Lied zu singen (Singen ist den Ostarbeiterinnen strengstens verboten).
Mein Fuf$ stockt. Es sind vertraute, lange nicht mehr gehérte Téne - die Internationale -, und
nicht etwa auf russisch, sondern auf deutsch gesungen — leise, ganz leide. Kaum
vernehmbar. Der Gruf3 gilt mir, mein Herz schldgt schneller. {(...)

Allmdhlich ist es auch gelungen, einige Freunde zu finden, die fiir unsere Mddel Lebensmittel
und Kleidung sammeln. Sie haben es nétig - in ihrer zerfetzten und zerlumpten Kleidung.
Ewig essen sie trockenes Brot. Ich schdme mich, wenn ich ihre Briihe sehe. Die Verteilung
der gesammelten Lebensmittel, Kleidung und Gebrauchsgegensténde geht liber Marussja,
die streng darauf sieht, dass zuerst die Bediirftigsten und Kranken bedacht werden. Unter
ihnen ist die schwangere Wera, die ich in mein Herz geschlossen habe.

Laborantin Gertrud Meyer. Sie arbeitete
als zivile deutsche Zwangsarbeiterin von
1940 bis 1944 bei Valvo, Bild 1978

[Photo aus: Mathijs Wiessing: Gertrud Meyer - Die
Frau mit den griinen Haaren. Hamburg 1978]

Eine Erinnerung an Wera: Im fiinften Monat ihrer Schwangerschaft wurde sie, nachdem das
Dorf angeziindet und die ménnliche Bevélkerung ermordet worden war, von der SS
aufgegriffen und nach Deutschland verfrachtet. ,Sie stahlen uns als Arbeitsvieh”, sagte
Marussja. Nun ist Wera im siebenten Monat. Essenszulage bekommt sie nicht. Spaziergédnge
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nach der Arbeit sind nicht gestattet. Die Mddchen werden nach Feierabend, da man fiir sie
noch keine Wohnbaracken vorbereitet hat, in den Luftschutzkeller gesperrt (WB:
wahrscheinlich Keller K-Gebdude). Die schénen Sommerabende verbringen sie dort bei
spdrlichem, kiinstlichem Licht.

Einmal sehe ich Wera weinend (iber ihre Arbeit gebeugt. Das ist zu viel. Ich kann nicht mehr
an mich halten und spreche sie auf Russisch an: ,,Wera, kann ich Dir helfen?' Doch sie
schiittelt schluchzend den Kopf: 'Wie kannst Du mir helfen?” Du weifst, mein Mann ist
erschlagen und ich hier im Fremdarbeiterlager, - was soll aus meinem Kind werden? Wo soll
ich es gebdren? Man sagt mir, der Luftschutzkeller hier im Hause sei gut genug dafiir.

Ich bin entsetzt. Nein, das kann doch nicht sein! Ich vergesse alle Vorsicht, renne zur
'sozialen Betriebsarbeiterin' und erzdhle ihr das Gehérte. Statt einer Antwort greift sie zum
Telefon, um mich dem Abwehrdienst zu melden. Mir schlégt das Herz bis zum Halse. Ich
sage: ,Héren Sie mich doch an. Ich kann keine Frau weinen sehen, besonders keine
schwangere. Und es kann doch nicht sein, dafs wir als Deutsche so schdbig mit Frauen
umgehen, die hier qualifizierte Arbeit leisten. Gehen Sie doch selbst zu ihr hinauf und
beruhigen Sie sie.”

Da sie den Telefonhérer losldsst - zwar mit unwilligem Gesicht - sagte ich: ,Nicht wahr, die
Mutterschaft ist uns Deutschen heilig.” Ach, diese Banditen! Mir steckt es wie ein Klof$ im
Halse bei dieser Liige. Doch der Zweck ist erreicht ..."

Diese Wera, von der Gertrud Meyer schreibt, hiefs mit vollstindigem Namen Vera Frolowa.
Sie befand sich seit dem 16. November 1942 im Lager Clematisweg und kam wegen einer
drohenden Friihgeburt im siebten Schwangerschaftsmonat am 29. Mdrz 1943 aus dem
Lager ,, Weitblick (Clematisweg)“ in die Frauenklinik Finkenau. Zwei Tage spditer wurde sie
entlassen und musste zuriick zur Zwangsarbeit in die ,,Philips Valvo-Werke“ Am 30. April
1944 wurde sie zur Zwangsarbeit fiir die Riistungsindustrie nach Langenhorn verlegt, wo
sich eine sog. ,, Kinderbaracke” im Lager Tannenkoppel befand. Nach der Geburt ihres
Sohnes Peter am 21. Mai 1943 durfte sie in der Frauenklinik Finkenau 9 Tage im
Wochenbett verbringen. AnschliefSend musste sie zurlick in das Lager Tannenkoppel, wo sie

und der kleine Peter vermutlich das Kriegsende erlebten.”
[Gertrud Meyer, Die Frau mit den griinen Haaren]

Da Gertrud Meyer als zivile deutsche Zwangsarbeiterin nicht in einem Lager wohnen musste, war sie
auch im kommunistischen Widerstand der ,Gruppe Bastlein“ aktiv. Die Gruppe wurde in Februar
1944 aufgedeckt und Gertrud Meyer wurde am Arbeitsplatz bei Valvo von der Gestapo verhaftet. Sie
wurde in Fuhlsbittel inhaftiert und gefoltert. Sie wurde zum Tode verurteilt, aber bevor das Urteil
vollstreckt wurde, war der Krieg zum Gllck vorbei. Nach dem Krieg griindete sie das Archiv fir
antifaschistischen Widerstand in Hamburg und war Mitbegriinderin des Komitees ehemaliger

politischer Gefangener sowie Widerstandskampferin gegen das NS-Regime.

[Zwangsarbeiterinnen fir die ,,Philips Valvo-Werke, GmbH, Zweigniederlassung Hamburg” und der ,,Hamburger Batterie-
Fabrik Otto Gross“ (Habafa) | Biografien-Datenbank: Frauen aus Hamburg (hamburg-
frauenbiografien.de)https://www.hamburg.de/clp/frauenbiografien-
namensregister/clpl/hamburgde/onepage.php?BIOID=3683&cM=19]
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Tod von 140 Valvo Zwangsarbeiterinnen, 1944

Im Friihsommer 1943 wurden die Frauen vom Lager auf dem Firmengeldnde in das fertige
Barackenlager am Clematisweg umquartiert. Bei Luftalarm hatten sie auf Weisung der SS, die das
Lager bewachte, keinen Zutritt zu Schutzraumen. Es gab fir sie nur Schutzgraben. Am 18.6.1944
fielen Fliegerbomben genau in diese Graben. 140 junge Frauen kamen dabei um, 11 Gberlebten, weil
sie nicht in die Graben gegangen waren. Erst nach diesem Bombenangriff durften
Zwangsarbeiterlnnen bei Bombenangriffen die Luftschutzbunker aufsuchen.

Grabanlage fir die
getoteten 140
Zwangsarbeiterinnen
von Valvo auf dem
Ohlsdorfer Friedhof
(Grablage Bg/Bp73/74
,Valvo Frauen”)

[BR-Broschiire 1999, Link
031]

Heute erinnern an dieses wohl schwarzeste Kapitel der Betriebsgeschichte eine Stele und sechs
liegende Grabplatten auf dem Friedhof Ohlsdorf mit den Namen aller 140 getoteten Frauen.

Die Namen der Getoteten und Berichte einiger Zwangsarbeiterinnen findet man unter: Landesamt

flr politische Bildung Hamburg.
[https://hamburg-frauenbiografien.de/item/3683]

Am 18.6.2004 jahrte sich der Todestag zum sechzigstenmal. Aus diesem Grund waren der Betriebsrat
und der Personalleiter Dr. Ridder zum Gedenken an der Grabstatte auf dem Ohlsdorfer Friedhof.

Betriebsrat und Personalleiter Dr. Ridder 2004 zum Gedenken an den 60. Todestag der 140
getoteten Zwangsarbeiterinnen in Ohlsdorf, 2004 [Link: Zwangsarbeit Gedenkstatte Ohlsdorf]

%
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BR-Vorsitzender Kurt-Lothar Barop
und Personalleiter Dr. Wigand Ridder
bei der Gedenkveranstaltung 2004 in
Ohlsdorf

[Link: Zwangsarbeit Gedenkstatte Ohlsdorf]

Um an die 140 umgekommenen Zwangsarbeiterinnen zu erinnern, hat die Geschaftsleitung 2005 auf
Initiative des Betriebsrates eine Gedenktafel am Eingang zum A-Gebdude angebracht. Klaus Otte
schreibt Uber diese Initiative:

,Es gab lange Diskussionen wegen der Gedenktafel, die verantwortlichen Manager
stréubten sich, dieses Thema offen anzugehen und auch noch eine Gedenktafel
aufzuhéngen.

Erst als in der gesamten Republik, in anderen Konzernen und Unternehmen in dieser Zeit das
Thema offensiv aufgegriffen wurde und wir (BR) dem Management deutlich gemacht
hatten, dass dieses Thema (iber kurz oder lang auch bei Valvo/Philips ankommen wird und
es doch besser wdre, mit diesem Thema offensiv umzugehen und zumindest eine

Gedenktafel an entsprechender Stelle aufzuhdngen, sahen sie es ein und handelten endlich.”
[Email K. Otte, 2023]

an 140 in der damaligen
Radiorohrenfabrik Hamburg
" cingesetzte Zwangsarbeiterinnen
aus Osteuropa,
die am 18, Juni 1944 bei einem

o O ke Veen, Gedenktafel am

Eingang zum A-
Gebaude, 2005

[Link: Zwangsarbeit
Gedenkstatte
Ohlsdorf]

Auf Initiative des Geschichtsvereins ,,Forum Lokstedt e.V. wurde im November 2022 eine Info-Tafel
zum Zwangsarbeiterlager Clematisweg an der Ecke Stresemannallee/Clematisweg eingeweiht.
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ZWANGSARBEITSLAGER
STRESEMANNALLEE / CLEMATISWEG

Das Lager wurde im NS-Jargon ,Lager Weitblick“ genannt und befand sich
hinter Stacheldraht. Von dort wurden die Zwangsarbeiterinnen unter
Bewachung zurArbeit in die Hamburger Batterie-Fabrik und die Philips Valvo
Werke (Radio- Rohrenfabrik), Stresemannallee 101, gebracht.

Lageplan ,Gemeinschatsarbeitsiager Loksiedt, 04.12 1342, Qusle: Staatsarchiv Hamburg

Die Lebens- und Ernahrungsbedingungen im Lager waren sehr schlecht.

Etwa 20 Frauen mussten sich einen Barackenraum teilen, in dem

Stockbetten standen. Jeweils zwei Frauen teilten sich ein Bett, um sich

gegenseitig zu warmen und alle mussten in ihrer Arbeitskleidung schlafen. -
Zum Waschen stand dort nur ein Fass mit Wasser.

Es gab kaum etwas zu essen: Steckriiben und kleinste Stiicke Brot am Tag,
manchmal etwas Margarine. Im Lager waren auch einige Sauglinge von-
internierten Frauen untergebracht. Den Miittern, die an sechs Tagen 10-12
Stunden Zwangsarbeit leisten mussten, war es nicht méglich, sich
ausreichend um ihre Kinder zu kimmern.

Am 15. Marz 1945 starb in einer Baracke am
Clematisweg das sieben Wochen alte
Séauglingsmadchen Talja Kontschewskaja an
einer Lungenentziindung und Untererndhrung.

2Zwangsarbeiterinnenin Baracke Clematsweg. 01.11. 1544,
Quelie: Archiv KZ-Gedenikstitte Nevsngamme

AM 18. JUNI 1944 WURDEN 140 JUNGE
ZWANGSARBEITERINNEN,

DIE SOGENANNTEN VALVO-FRAUEN,
BEI EINEM BOMBENANGRIFF GETOTET

Zur Zeit der nationalsozialistischen Diktatur wurden wéahrend des Zweiten
Weltkrieges (1939-1945) viele Millionen Menschen aus ihren
Heimatlandern zur Zwangsarbeit nach Deutschland verschleppt. Hier
erlitten sie in ihren Arbeitsstatten und Unterkinften alltaglich Zwang und
Terror. Die im Lager in Lokstedt untergebrachten ,Ostarbeiterinnen” aus
Russland, der Ukraine und WeiRrussland (heute Belarus) mussten unter
menschenunwiirdigen Bedingungen leben und in der Ristungsindustrie
fiir die ,Philips Valvo Werke G.m.b.H. Zweigniederlassung Hamburg" und
die ,Hamburger-Batterie-Fabrik Otto Gross Habafa" Zwangsarbeit leisten.

Am Sonntag, den 18. Juni 1944, um 9:45 Uhr, wurden im Zwangsarbeitslager
an der heutigen Stresemannallee (damals Horst-Wessel-Allee) zwischen
Clematis- und Veilchenweg 140 M&dchen und Frauen im Alter zwischen 14
und 50 Jahren bei einem Bombenangriff getotet. Weil sie in der
nationalsozialistischen Ideologie als rassisch minderwertig galten, war es
ihnen verboten, einen Luftschutzbunker aufzusuchen: Der Tod dieser
Menschen wurde wissentlich in Kauf genommen. Sie wurden den Bomben
ungeschiitzt ausgeliefert. Die im Lager angelegten ,Deckungsgraben” boten
keinen Schutz. Erst spater durften Zwangsarbeitende die nahegelegenen

nitiative von Lokstedter*innen zuriick. Sie
und die Bezirksversammlung Eimsbiittel,
ie KZ-Gedenkstatte Neuengamme. Fir
derevang -luth. Kirchengemeinde
o EE
1=
O

Gedenktafeln an das Zwangsarbeiterlager am Clematisweg/Stresemannallee, 2022,

[Link: Zwangsarbeit Lager Clematisweg]
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Standort des
ehemaligen Lagers
Clematisweg und
Gedenktafeln von 2022

[Link: Zwangsarbeit Lager
Clematisweg]
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Besuch von ehemaligen Zwangsarbeiterinnen von Valvo, 2013

Durch den deutschen Bundestag wurde im Jahr 2000 eine Stiftung , Erinnerung, Verantwortung und
Zukunft” gegriindet, die Anspriiche von Zwangsarbeiterinnen auf Entschadigung abwickeln sollte.
Gespeist wurde sie zur Halfte durch Gelder vom Bund und zur anderen Halfte mit Geldern von vielen
deutschen Firmen, die Zwangsarbeiterlnnen beschaftigt haben. Auch die Philips Deutschland GmbH
hat sich hieran beteiligt. Bis 2013 wurden (ber die Stiftung 4,4 Mrd. Euro Entschadigungen an 1,66

Mio. Zwangsarbeiterinnen ausgezahlt.
[Quelle: , Ich hatte nicht geglaubt, noch einmal hierher zu kommen”, KZ-Gedenkstatte Neuengamme, 2014, S. 70]

Auf Initiative der KZ-Gedenkstatte Neuengamme gab es zwischen 2001 und 2013 ein
Besuchsprogramm des Hamburger Senates fiir ehemalige Zwangsarbeiter. Im Rahmen dieses
Programmes wurden 2800 ehemalige Zwangsarbeiterlnnen angeschrieben und 411 davon haben
Hamburg und ihre alten Arbeitsstatten besucht.

Eine Betreuerin der Besucher erzahlt: , Neu fiir uns war, dass die ehemaligen Zwangsarbeiterinnen
und Zwangsarbeiter, verglichen mit den KZ-Hdftlingen, damals viel mehr von Hamburg gesehen
hatten — sie erinnerten sich an den Hafen, an den Elbtunnel, an das Bismarckdenkmal, an Bunker und
vieles mehr -, und sie dufSerten den Wunsch, auch diese Orte noch einmal zu sehen. Viele brachten
Fotos und Dokumente mit — auch das hatten wir bei KZ-Hdftlingen, denen alle persénlichen Dinge bei
der Einlieferung ins KZ abgenommen worden waren, nicht erlebt. Diese Fotos und Dokumente bieten

einen individuellen Einblick in die Alltagssituation und Zwangsarbeitskrdfte {(...).“
[Quelle: ,Ich hatte nicht geglaubt, noch einmal hierher zu kommen®, KZ-Gedenkstatte Neuengamme, 2014, S. 36]

In der 6. Besuchsgruppe, die vom 5. — 13.5.2003 Hamburg besuchte, waren auch zwei
Zwangsarbeiterinnen von Valvo, Olga Zikun und Janina Wojtechowskaja. Beide wurden im Juni 1944
aus Weillrussland verschleppt und sollten die getéteten Zwangsarbeiterinnen bei Valvo ersetzen.
Olga war 17 Jahre alt und Janina 15. Beide haben Entschadigungen aus der Stiftung ,,Erinnerung,
Verantwortung und Zukunft” erhalten.

Gaiste aus Weissrussland.

Uberwaltlgende Freundschaft im Stadttell erlebt |/

| Olga Zlkun und Janina
Wojtechowskaja () berichteten
aus fritheren Zeiten.

Am Donnerstag vergangener
Woche waren Giste ans Weiss-
russland zu Besuch im Stadtteil.
Olga Zikun und Janina Wojte-
chowskaja berichteten iiber die
Zeit als Zwangsarbeiterinnen in |
den Valvo-Werken in Eimsbiit-
tel.

Sie gehoren zu einer Besuchs-
-gruppe von 25 ehemaligen
Zwangsarbeitern, die vom 5. bis
13. Mai auf Einladung des Se-
nats in Hamburg weilten: Das
Treffen wurde vom Freundes-
kreis der KZ-Gedenkstitte Neu-
engamme organisiert.

Zwischen 1940 und 1945 ka-
men rund 400.000 Kinder, Frau-
en und Ménner zum Arbeitsein-
satz nach Hamburg. Die meisten

Bericht im Eimsbiitteler
Wochenblatt tGber den
Besuch von 2 ehemaligen
Zwangsarbeiterinnen von

von ihnen wurden aus Osteuropa
in die Hansestadt verschleppt.
Hier waren sie unter schlechten
Bedingungen in Lagern unterge-
bracht. Eine stdndige Bedrohung
gab es durch Bombenangriffe.
Nicht immer wurde den Zwangs-
arbeiterinnen der Zutritt in die

Luftschutzbunker gestattet. So-

starben am 18. Juni 1944 im Val-
vo-Werk in Eimsbiittel 140 jun-
ge Midchen aus der Ukraine, als

Valvo in Lokstedt

‘sucht hatten.. 'Ein = Rundgang

eine Bombe in den Splittergra-
ben fiel, in dem si¢ Schutz ge-

durch Eimsbiittel gehdrte: zum
Besuchsprogramm. Die Besu-
cherinnen waren von der Atmo-
sphére .im Stadtteil sehr ange-
tan.,,Viel - wiedererkannt Taben
wir mcht“ sagen Olga Zikunund
Janina Wojtechowskaja. Das
grof3e Interesse der Biirger an ih-
rem Schicksal zeigte sich in der

Stadttellgeschlchtswcrkstatt
Bei der-gut besuchten Veranstal-
tung, in der die Giste referierten,

.wurde viel nachgefragt.:Sie be-
‘richteten, dass si¢ erst Angst ge-

habt hitten, an die Stitten der
Leiden zuriickzukehren.  Doch
dieses Gefiihl sei bald gewichen.
Die Fretindlichkeit der Leute ha-
be sie iiberwiltigt. Mit einem

-Gefiihl der Versohnung werde

man zuriickreisen.
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Valvo, 2013

[Quelle: Eimsbitteler Wochenblatt,
Nr. 20, 15.5.2003, S.3, aus
Besuchsprogramm Nr.6, KZ
Neuengamme, Link: Zwangsarbeit
Besuchsprogramm]
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Mit Beiden wurden Interviews gefihrt, die vom Archiv des KZ-Neuengamme lbersetzt worden sind
[Link: Zwangsarbeit Besuchsprogramm]. Hieraus zusammengefasst einige Aussagen von Olga Zikun:

Olga wurde in Weifsrussland verschleppt und kam 2 Wochen nach dem verheerenden
Bombenangriff vom 18.6.1944 in das Lager am Clematisweg, um die 140 getéteten
Zwangsarbeiterinnen zu ersetzen. Die Uberlebenden erzdhlten den Neuankémmlingen von
dieser Katastrophe. Es wurde sogar ein Lied liber diese Katastrophe gedichtet. Nach diesem
Vorfall war es auch den Zwangsarbeiterinnen erlaubt, zusammen mit den Deutschen in
Bunker zu fliichten. Olga arbeitete bei Valvo in der Gitterfertigung und musste dafir
Drahtspulen wickeln und verléten. Sie hatte wenig Kontakt zu den Deutschen, da sie kein
Deutsch sprach und es verboten war mit den Zwangsarbeiterinnen zu sprechen.

Aufnaher ,OST“ den
Ostarbeiterlnnen an ihrer Kleidung
tragen mussten

[Wikipedia: Ostarbeiter]

Das Lager (im Clematisweg) war umzdunt und wurde von 2 Polizisten bewacht. Zur Arbeit
wurden sie von den Polizisten gefiihrt. Die Arbeitszeit ging von 7 bis 19 Uhr. Bei guter
Fiihrung war es méglich einen Passierschein zu bekommen und das Lager zu verlassen. Am
Sonntag wurde nicht gearbeitet und Olga ging besonders gerne in den Zoo, um die schénen
Tiere zu bewundern. Andere gingen in die Stadt, aber da sie kaum Geld hatten, konnten sie
nur wenig unternehmen. Zudem waren sie leicht erkennbar, da sie das Abzeichen ,,OST” fiir
Ost-Arbeiter tragen mussten.

Die Verpflegung wurde im Lager von einer russischen Kéchin gekocht und bestand
hauptsdchlich aus Steckriibensuppe. Olga: , Die Verpflegung war schrecklich. Steckriiben,
Weifriiben. Manchmal zwei Stiickchen Kartoffel, wenn es welche gibt, ein Kriimel Brot am
Tag.”

Am 9. Mai 1945 wurde das Lager von britischen Soldaten befreit und Olga konnte nach

WeifSrussland zuriickkehren. Dort wurde sie als Kollaborateurin mehrfach diskriminiert.
[Quelle: Archiv KZ-Neuengamme, Signatur MZ8 146 & 147, Interview Valvo Zwangsarbeiterin Olga Zikun-
deutsch_WB, Link Zwangsarbeit Besuchsprogramm]

Insgesamt waren die Lebens- und Arbeitsbedingungen fiir die Zwangsarbeiterlnnen deutlich besser
als in den Konzentrationslagern der Juden. Dort war haufig das Ziel die Vernichtung durch Arbeit.
Dies war bei den Zwangsarbeiterinnen nicht so. Ihre Arbeitskraft wurde fiir die Riistung gebraucht.

Nach dem Krieg sind die Zwangsarbeiterinnen dann in ihre Heimatlander zuriickgekehrt. In der
Sowjetunion wurden viele wegen Kollaboration als ,,Vaterlandsverrater” angesehen und

diskriminiert. Unzahlige sind dort wieder in Arbeitslagern interniert worden.
[Quelle: ,Ich hatte nicht geglaubt, noch einmal hierher zu kommen*, KZ-Gedenkstadtte Neuengamme, 2014, S. 60]
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Verlagerung der Valvo Produktion in KZ-AuBBenstellen auerhalb Hamburgs

Als die Bombenangriffe auf deutsche Stadte immer mehr zunahmen, wurden ab Mitte 1943
Ristungsfirmen zunehmend aufs Land oder in Bergwerke verlagert. Dies geschah auch bei Valvo. Im
Gegensatz zu den Lagern in Hamburg wurden hier hauptsachlich JidInnen zur Zwangsarbeit
eingesetzt. Sie waren in Konzentrationslagern eingesperrt, die von der SS bewacht wurden.
Entsprechend der rassistischen Ideologie der Nazis wurden Jidinnen noch schlechter behandelt als
West- oder Ost-Zwangsarbeiterlnnen. Die Wohn- und Versorgungsverhaltnisse waren noch
schlechter als in den Valvo-Lagern in Hamburg.

Valvo KZ-AuRenstelle Horneburg

Nach den Bombenangriffen der Alliierten auf Hamburg im Juli 1943 erfolgte die Auslagerung von
kriegswichtigen Betrieben in das Umland. Aus diesem Grund lagerten auch die Philips/Valvo-
Rohrenwerke aus Hamburg-Lokstedt Teile ihrer Produktion in den leerstehenden Teil einer
Lederfabrik in Horneburg aus. Zwischen Oktober 1944 und Februar 1945 mussten dort etwa 300
ungarische und 50 niederlandische Jiidinnen Réhren fiir Radios und Fernmeldegerate sowie
Gliihbirnen u.a. fiir U-Boote produzieren. Untergebracht waren sie in einem eigens errichteten
Konzentrationslager am Vordamm in Horneburg. Hier der Bauantrag der Valvo Radioréhrenfabrik.
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KZ-Lager Horneburg,
Vordamm, Blick tGber
Wohnbaracken am
Ostdeutschen Ring, 1944

[Bild 689, Handwerker-
museum Horneburg, Link
Zwangsarbeit Horneburg]

Das Konzentrationslager befand sich an der Ecke Vordamm / Auedamm, wo heute ein Gedenkstein
aufgestellt ist. Das Lager war mit Stacheldraht umzaunt und war mit einem Rohrenbunker gegen
mogliche Luftangriffe ausgestattet. Das Wachpersonal bestand aus 16 weiblichen SS-Bediensteten.
Die dulRere Bewachung wurde durch Soldaten durchgefiihrt.

Jahrlich wird in Horneburg ein Gedenkzug vom KZ-Lager zu der Valvo Fabrik (ehemalige Horneburger
Lederfabrik), wo die jidischen Zwangsarbeiterinnen arbeiten mussten, durchgefiihrt.

Gedenkstein flir das ehemalige KZ-Lager in
Horneburg (Vordamm/Auedamm)

[W. Bradinal, 2023, Link: Zwangsarbeit Horneburg]

L SRS

Gedenkplatte am ehemaligen KZ- Horneburg

[W. Bradinal, 2023, Link: Zwangsarbeit Horneburg]
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Die Horneburger Lederfabrik lag in der Lange Str. 11 nahe beim Markt. Nach dem Krieg wurde sie von
der Hamey Druckerei genutzt. Inzwischen steht hier ein Neubau.

Stahlhelm Aufmarsch
auf dem Markt in

. Horneburg 1933.
Hinten die Lederfabrik,
\ wo Valvo 1944 - 1945

| Rohren produzierte.

, [Handwerker-Museum
Horneburg, Bild 501774,
Link: Zwangsarbeit
Horneburg]

2Ry -

Innenhof der ehemaligen Lederfabrik (Bild von 1984), StraRenfront Lange Str. 11 (Bild von 1960)

[Handwerker-Museum Horneburg, Bild 317-1 und 319, Link: Zwangsarbeit Horneburg]

Ingo Lange vom Heimatverein Horneburg hat die Lebens- und Arbeitsverhaltnisse in Horneburg in
seinem Bericht ,,Das Frauen-Arbeitslager in Horneburg N.E.” beschrieben. Hieraus einige Zitate:

Bei ihrem tédglichen Marsch vom Lager am Vordamm zur Lederfabrik (er flihrte durch die
belebteste StrafSe die Lange StrafSe) machten die jiidischen Frauen auf einige Horneburger
einen bemitleidenswerten Eindruck. Sie trugen Drillichanziige, an den FiifSen hatten sie
Holzschuhe, die mit Lederriemen zusammengehalten wurden. Wdahrend der Winterzeit
waren die FiifSe blaugefroren, weil die Frauen keine Striimpfe bekamen.

Eine Zeitzeugin, die dadurch helfen wollte, dass sie gesammelte und gestopfte Striimpfe
auslegte, wurde vom Ortsgruppenleiter abgemahnt und auch der Arbeitgeber drohte mit
ernsthaften Konsequenzen, wenn nochmals ein Vorkommnis berichtet wird. Diese
Konsequenzen bestanden aus persénlichen Einschréinkungen und Haft.
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Das Wachpersonal passte auf, dass niemand den Frauen etwas zusteckte. Apfel
beispielsweise, die ein mitleidiger Horneburger an den StrafSenrand geschiittet hatte, muss
sie zurticklegen. Von den Aufseherinnen wurden sie danach gepriigelt, dass sie vor Schmerz
laut schrien.

Bewacht wurden die Hdftlinge im mit Stacheldraht, Laternenpfdhlen und Wachtiirmen
gesicherten Lager von 16 weiblichen SS-Bediensteten, die mit polnisch Kurzschaftkarabinern
ausgertistet waren. Der Horneburger Lagerkommandant - Untersturmbannfiihrer Hansen
war nach Aussagen einer holldndischen Lagerinsassin ,,ein Sadist der schlimmsten Sorte".
Die weiblichen SS-Aufseherinnen priigelten oft grundlos auf die Frauen ein.

Eine Beschreibung durchaus (iblicher menschenunwiirdiger Handlung beschreibt eine
Horneburger Lagerinsassin aus Holland wie folgt:

,So wurden wir anfdnglich mit néchtlichen Besuchen geplagt. Wir wurden aus den Betten
geholt und es wurde kontrolliert, ob z.B. unsere Hénde usw. sauber waren. Manchmal
mussten wir auch zum Appell antreten. Manchmal war es zum wahnsinnig werden, denn es
passierte oft genug, dass sie uns 4-mal pro Nacht zu derselben Kontrolle aus den Betten
holten."

Das Frauenarbeitslager in Horneburg unterschied sich in den Fiihrungs- und Bestrafungs-

ritualen nicht von den anderen Konzentrationslagern.
[Ingo Lange, Das Frauen-Arbeitslager in Horneburg N.E., Ausgabe 2000, K165 Handwerkermuseum Horneburg,
Link: Zwangsarbeit Horneburg]

Am 24. Februar 1945 kam es zu einer erneuten Belegung des Barackenlagers in Horneburg: 300
ungarische Jiidinnen waren zuvor im Lager WeiBwasser, einem AuRenlager des KZ GroBR-Rosen, und
im Konzentrationslager Auschwitz inhaftiert gewesen. In Horneburg wurden sie — wie auch schon im

sorbischen WeiBwasser — bei Philips-Valvo in der Produktion von Réhren und Gliihbirnen eingesetzt.
[https://www.kz-gedenkstaette-neuengamme.de/geschichte/kz-aussenlager/aussenlagerliste/horneburg |

Valvo KZ-AuRenstelle WeiBwasser

Philips besal® in WeiRwasser (Oberlausitz, nahe Dresden) eine Glasfabrik. Im Juli 1944 wurde die
Glasfabrik am Neuteichweg 44 durch Valvo Gibernommen. In ihr mussten 300 judische Frauen in
Zwangsarbeit Rohren flr Valvo bauen. Mit Auflésung des Lagers am 24. Februar 1945 wurden sie auf

einen Todesmarsch zum Aullenlager Horneburg des KZs Neuengamme geschickt.
[http://www.tenhumbergreinhard.de/1933-1945-lager-1/1933-1945-lager-w/weiwasser-kreis-rothenburg.html ]
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Valvo KZ-AuRenstelle Porta Westfalica NEU

Seit die Bombenangriffe auf deutsche Stadte immer mehr Industriestandorte traf, wurden ab Mitte
1943 Planungen zur Untertage-Verlagerungen (sog. U-Verlagerungen) von wichtigen
Rlstungsbetrieben geplant. Daflir kamen stillgelegte Bergwerke und Tunnel in Betracht.

Ab Marz 1944 wurden in Porta Westfalica stillgelegte Sandstein-Bergwerke fiir mehrere
Rlstungsfirmen ausgebaut, um Fabriken untertage aufzubauen. Im Jakobsberg beim Ortsteil
Hausberge wurde fiir Valvo eine 9-stéckige Fabrikanlage im oberen Teil einer Stollenanlage
ausgebaut.

Fir den Ausbau der verschiedenen Stollen in Porta Westfalica waren etwa 2000 Zwangsarbeiterinnen
aus dem KZ-Neuengamme eingesetzt. Es waren viele jlidische Zwangsarbeiterlnnen aus Landern wie
Ungarn, Niederlande und Deutschland dabei. Die Arbeit in den Stollen war sehr hart und es kamen
viele dabei um.

Fir den Stollenausbau bis in den Sommer 1944 wurden die Haftlinge hauptsachlich zu Hilfsarbeiten
unter Tage eingesetzt. Zivile Bergleute sprengten neue Stollen in den Jakobsberg. Die
Zwangsarbeiterlnnen wurden fiir den Abtransport der Gerdlimassen eingesetzt. Er erfolgte ohne
Maschinen nur per Hand, mit Schaufel, Spitzhacke und Schubkarre. Die Arbeit war kérperlich
auszehrend und von Gewalt durch die Aufseher gepragt. Die Versorgung mit Lebensmitteln war
unzureichend. Der erste dokumentierte Todesfall ereignete sich bereits nach zweieinhalb Wochen.
Kurze Zeit spater wurden die ersten Gefangenen entkraftet nach Neuengamme zuriicktransportiert
und durch neue Haftlinge ersetzt. Flr das als Hohle | bezeichnete untere Stollensystem im
Jakobsberg verbreitete sich unter den Haftlingen der Name Holle I. Ein Denkmal in Hausberge

erinnert an diese Zeit.
[KZ-Gedenk- und Dokumentationsstatte Porta Westfalica e.V., https://www.gedenkstaette-porta.de/]

Denkmal fiir die Zwangsarbeiterinnen
Porta Westfalica

Inschrift ,Nicht-Wissen-Wollen ist
bedingungslose Kapitulation®,

Pierre Bretton, einer der 4000 Haftlinge
in der AulRenstelle Porta des KZs
Neuengamme, 1944/45

[KZ-Gedenk- und Dokumentationsstatte Porta
Westfalica e.V.]
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Stollenanlage im Jakobsberg.

Links unten eine geplante
Schmierdlraffinerie (Stollen Dachs 1).

Rechts oben die Valvo Rohrenfabrik
auf 9 Stockwerken (Stollen Stoér 1).

Die ganze Anlage war etwa 90 m
hoch, also etwa die halbe Hohe des
Berges.

[KZ-Gedenkstatte Porta Westfalica, Montage
W. Bradinal]

Die Stollenanlage im Jakobsberg im Ortsteil Hausberge war die groRte in Porta Westfalica. Sie war
etwa 90 m hoch und fillte damit etwa die halbe Héhe des Jakobsberges aus. Im unteren Teil (Stollen
Dachs 1) war auf 6500 gm eine Schmierdlraffinerie geplant, die bis Kriegsende aber nicht in Betrieb

ging. [Virtueller Rundgang durch Dachs 1: https://www.gedenkstaette-porta.de/virtuelle-fuehrungen-in-der-ehemaligen-
untertageverlagerung-dachs-1/]

Ein in Eindhoven demontierter Pumpen- Stollen mit Montagetischen (links

automat wurde in die Hommerwerke unten), 1945
gebracht, 1945 [VNP Bilder Hammerwerke]

[VNP Bilder Hammerwerke]
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Im oberen Teil (Stollen Stér 1) wurde im Februar 1945 auf 8300 gm und lber 9 Stockwerke verteilt
die Valvo Radioréhren-Fabrik mit dem Tarnnamen ,,Hammerwerke” in Betrieb genommen. Die
Maschinen kamen hauptsachlich aus den Philips-Werken in Eindhoven, in denen die Deutschen bei
ihrer Flucht alles Brauchbare abgebaut hatten. Denn Eindhoven war am 19. September1944 durch
die Alliierten befreit worden. Auch das KZ-Lager Vught bei s’"Hertogenbosch war gerdumt worden und
arbeitsfahige Zwangsarbeiterlnnen waren nach Deutschland transportiert worden.

Die Leitung der ,,Hammerwerke” lag bei Dr. Gilinther Jobst dem Geschéftsfiihrer von Valvo aus
Hamburg. Fir eine schnelle Produktionsaufnahme wurde Valvo vom Sonderring fiir die
Elektroindustrie und der SS-Sonderinspektion unterstiitzt. Die Kosten der gesamten
Verlagerungsaktion fiir die Hammerwerke beliefen sich auf schatzungsweise 10 Millionen

Reichsmark.
[Zu Dr. Jobst: https://hamburg-frauenbiografien.de/item/3683]
[http://u-verlagerungen.portaforum.de/hammerwerke.html]

Eine militarische Radiordhre
Valvo RV2,4 P700. Sie wurde als
Einzige in nennenswerten
Stlickzahlen in Porta produziert.
Sie ist mit einer Gesamthohe
von 4,7 cm relativ klein.

[https://www.radiomuseum.org/tubes/
tube_rv4p700.html]

Der einzige Réhrentyp, der in den Hammerwerken produziert wurde, war die Militdrréhre RV2,4
P700. Es handelt sich um eine Empfanger-Pentode, die bis zum UKW-Bereich z.B. in Funkgeraten

nutzbar war.
[KZ-Gedenk- und Dokumentationsstétte Porta Westfalica, https://www.gedenkstaette-porta.de/]

Fir die Produktion wurden ca. 1000 Frauen bendtigt, die u.a. aus Neuengamme und dem aufgeldsten
hollandischen KZ Vught kamen. Fir sie wurde ein drittes Lager in Hausberge am Frettholzweg gebaut.
Die Frauen kamen u.a. aus den Niederlanden, Ungarn, der Tschechoslowakei und Polen. Viele von
ihnen waren Jidinnen. Die meisten hatten eine Odyssee Uber verschiedene Lager hinter sich, in
denen sie Zwangsarbeit in der Rohrenfertigung leisten mussten.

Die Arbeitsbedingungen Untertage waren katastrophal. Die Heizung war nicht ausreichend und es
war permanent feucht. Dadurch war die Produktivitat schlecht, denn die Frauen zitterten standig und
konnten die filigranen Tatigkeiten kaum ausfiihren. Dazu kam die permanente Angst vor Gewalt von
den Bewachern. Es wurde sogar versucht, die Bewacher aus den Stollen zu verbannen, um die

Produktivitat zu steigern. Aber die Produktivitat war gering und die Fehlerquote hoch.
[KZ-Gedenk- und Dokumentationsstétte Porta Westfalica, https://www.gedenkstaette-porta.de/]
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Obwohl das Frauenlager im Frettholzweg noch nicht fertig war, drangte Dr. Jobst auf eine
Inbetriebnahme der Fabrik. So mussten die ersten Zwangsarbeiterinnen in den Stollen schlafen. Die
15-jahrige Gizella Mann, genannt Gita, war im Herbst 1944 aus dem Vernichtungslager Auschwitz
nach Horneburg verlegt worden. Anfang 1945 ging es weiter nach Porta Westfalica. Sie berichtete:
,lch musste, unter schrecklichen Bedingungen eingeschlossen, im Stollen fiir die Rohrenproduktion
der Firma Philips arbeiten. Eine Verlagerung der Arbeitsstatte von Horneburg mitten hinein in die
dunkle Erde. Weil es sehr kalt war, teilten wir uns zwei Decken und schliefen in einem Bett, so dass
wir unsere Kérper aufwarmen konnten. Uns jlingere Madchen brauchten sie wegen unserer kleinen
Hande und Fingergeschicklichkeit.”

Gitas Sohn durfte den teilweise gesprengten Stollen besichtigen. Er erzahlt:

,Wir waren in diesem Berg und konnten nicht glauben, dass dort Menschen gelebt und gearbeitet
haben sollten. Gita hat den Berg wahrgenommen als dunkles, kaltes, klammes Loch, als Menschen
um sie herum, die sehr grausam und brutal waren. Die Finger froren ihnen fast ab beim Stecken der
Drahte in diese Valvo-Réhren. Es gab Fledermause in diesem Berg. Gita sagte, sie hatte Angst vor
diesen Tieren. Es gab Schreie, es gab Stimmen, es gab ganz viel Dumpfheit, die sie miterleben musste
als dann 15jahriges Madchen.”

[https://www.deutschlandfunk.de/aufarbeitung-der-ns-zeit-die-vergessenen-zwangsarbeiter-von-100.html]
[KZ-Gedenk- und Dokumentationsstatte Porta Westfalica, https://www.gedenkstaette-porta.de/]

Anfang April 1945 standen die Alliierten schon vor Porta Westfalica und die Lager der
Zwangsarbeiterlnnen wurden schnell gerdaumt. Die Zwangsarbeiterlnnen wurden auf Umwegen
zuriick nach Neuengamme transportiert und zum Teil in Horneburg eingesetzt. Insgesamt wurde in
den Hammerwerken nur etwa 6 Wochen produziert. Das zeigt den Wahnsinn dieser U-
Verlagerungen!

Die ,gestohlenen (=demontierten) Maschinen” wurden 1946 an Philips Eindhoven zuriickgegeben.

Ende 1948 haben die Briten die Zwischendecken in den Hammerwerken gesprengt.
[Dutch History: Philips Machines Retrieved From Germany After the War (1946),
https://www.youtube.com/watch?v=4AWpvbn-bXw]

Beschaftigungszahlen

Im Laufe des Krieges wurde die zivile Produktion fast vollstandig auf Militar-R6hren umgestellt. Das
waren meist Kurzwellen-Réhren, die komplizierter zu fertigen waren, da sie kleiner sein mussten und
kiirzere Verbindungen nétig waren.

Ab 1943 wurden am Standort Lokstedt ca. 1500 Beschaftigten plus ca. 150 Zwangsarbeiterinnen
eingesetzt. Die Beschaftigtenzahlen unten aus dem Bericht des britischen Nachrichtendienstes
enthalten die Zwangsarbeiterinnen in Lokstedt und Horneburg. Der massive Einsatz von

Zwangsarbeiterinnen erklart den Anstieg 1944 und 1945.
[Personaldaten 1933-1945, Link: 1933 Personaldaten 1933 - 1945]

Jahr Beschaftigte mit Zivile-Jahresproduktion Militarische-Jahresproduktion
Zwangsarbeiterlnnen

1939 1628 3,4 Mio. Rohren 0,35 Mio. Réhren

1941 1435 1,0 Mio. R6hren 0,71 Mio. Réhren

1943 1690 0,28 Mio. Rohren 1,1 Mio. R6hren

1944 2608 0,03 Mio. Rohren 2,2 Mio. Réhren

Bis 4/1945 | 3468 0,004 Mio. Réhren 0,75 Mio. Réhren

[Bericht des britischen Nachrichtendienstes Gber Valvo und C. H. F. Mdller, 1945, Link 461]
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Valvo Radiorohrenfabrik 1945 — 1950

Hamburg nach dem Krieg, 1945

Der Zweite Weltkrieg endete fiir Hamburg am 3. Mai 1945 mit der kampflosen Ubergabe der Stadt an
die britische Armee.

Eine militarisch sinnlose Schlacht, die mit der vollstandigen Zerstérung Hamburgs geendet hatte, war
durch Verhandlungen mit den Briten abgewendet worden. Allerdings gehérten die folgenden drei
Jahre trotzdem zu den schwierigsten in der neuzeitlichen Geschichte der Stadt: Fast die Halfte der
Wohnungen war durch den Krieg zerstort, ganze Stadtviertel besonders im Osten lagen in Trimmern,
wichtige StraRenverbindungen waren abgeschnitten. Die Zahl der Menschen in Hamburg war von 1,7
Millionen bei Kriegsbeginn 1939 auf 1,0 Millionen im Mai 1945 gesunken, stieg aber bis Ende 1948
u.a. durch die Riickkehr von Evakuierten aus dem Umland, Flichtlingen aus den deutschen
Ostgebieten und entlassenen Kriegsgefangenen schon wieder auf tiber 1,5 Millionen an.
Hunderttausende lebten in provisorischen Notunterkinften, die teilweise noch flir mehr als ein
Jahrzehnt genutzt werden mussten.

Falk Plan Eimsbuttel 1945,
rot markierte Gebiete
waren zerstort.

[Falk-Plan Hamburg, 1945,
Nachdruck 1985]
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Politik und Verwaltung Hamburgs standen bis Ende der 1940er Jahre unter der Kontrolle der
britischen Besatzer, die zeitweise 30.000 Soldaten in der Stadt stationiert hatten. Das Amt des Ersten
Blrgermeisters Gbernahm der parteilose Kaufmann Rudolf Petersen. Bis November 1945 wurden
zunachst rund 9.000 der 49.000 Beamten und stadtischen Angestellten als nationalsozialistisch
belastet entlassen, viele von ihnen aber bis 1951 wieder eingestellt, weil man glaubte, auf erfahrene
Fachleute nicht verzichten zu kdnnen. Dagegen waren NS-Organisationen verboten worden und ihr
Vermogen wurde, oft zugunsten der Stadt, eingezogen. Britische und spater deutsche Behorden
priften im Rahmen der Entnazifizierung die NS-Belastung der erwachsenen Deutschen.

Besonders in dem strengen Winter 1946/47 litt die Bevolkerung unter Hunger und Kélte: Strom, Gas
und Kohle waren streng rationiert. Nahrungsmittel gab es nur unzureichend auf Lebensmittelkarten.
An der Reeperbahn, am GroRneumarkt und am Goldbekplatz etablierten sich illegale Schwarzmarkte,

auf denen man versuchen konnte, Wertsachen gegen Lebensmittel einzutauschen.
[https://geschichtsbuch.hamburg.de/epochen/nachkriegszeit/]

Neuanfang bei Valvo unter den Alliierten

Die Radiorohrenfabrik hatte die Kriegsereignisse relativ unbeschadigt Gberstanden. Trotzdem
bedeutete die Wiederaufnahme der Fertigung 1945 einen volligen Neuanfang. Ohne die Zustimmung
und Unterstltzung der britischen Militarregierung lief nichts.

Die Belegschaft war auf knapp 400 Personen, (iberwiegend Frauen, zusammengeschrumpft. Die
Militarregierung setzte den 1933 entlassenen Betriebsratsvorsitzenden Walter Piehl in der gleichen
Position wieder ein. Sie bestatigte auch die Herren Eitersberger und Gogl in der Firmenleitung.

Walter Piehl schreibt Gber den Neuanfang 1945 in seinen Erinnerungen:

,Das Werk ist von englischem Militdr besetzt. Nur wenige diirfen das Werk betreten. Auch
Valvo liegt still. Der Direktor ist verhaftet.

Die Ausweichlager Herborn, Weifswasser, Porta Westfalica und alle anderen Lager wurden
aufgelést, Die Arbeitskrdfte strémten nach Hamburg zur Valvo zurtick, ohne Arbeit. (WB:
Von einem KZ in Herborn ist uns nichts bekannt.) Eine Meldestelle, aufserhalb des Betriebes
wurde eingerichtet, auf der anderen Seite der StrafSe. Ebenfalls das Personalbiiro, auch das
Betriebsratsbliro befand sich dort.

Nach einigen Wochen wurde das Werk freigegeben. Die Biirordume wurden wieder belegt.
Auch wir zogen in eine Baracke ein.

Was nun? Ein grofSer Teil der Belegschaft wurde entlassen. Aufgrund der Verordnung 24 der
Besatzungsmacht mufSten zuerst alle ehemaligen Nazis entlassen werden sowie auch
solche, soweit sie nicht, vorher verhaftet waren, die wer nicht Mitglied der N.S.D.A.P. waren,
die aber durch Dienste fiir die Nazis Kolleginnen und Kollegen ungliicklich gemacht hatten
(Fall Ruge). Das Werk war zwar freigegeben worden, aber konnte leider nicht arbeiten. Kein

Wasser, kein Gas, keine Elektrizitét.”
[Walter Piehl, Ein Bericht Giber die Situation in der Zeit von 1945 bis 1953, ca. 1963, Link: 1963 Walter Piehl
Aufzeichnungen]
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Dr. Glnther Jobst, Direktor der RRF formulierte die neuen Ziele 1945 so:

(...) Die Aufgaben der Fabrik fur die nachste Zukunft wird die Produktion von Rundfunkréhren sein.
Das Fertigungsprogramm richtet sich fiir den Anlauf grofStenteils nach der Art des vorhandenen
Materials und den flir Rundfunkréhren verfligbaren Einrichtungen und wird spater durch den Bedarf
an den wichtigsten Typen bestimmt werden. Sobald jedoch eine gewisse wirtschaftliche
Erleichterung und damit die Mdoglichkeit technischer Entwicklung gegeben ist, hoffe ich fir die Fabrik
erreichen zu kénnen, daB sie sich auch mit hochwertigen Produkten wie insbesondere Fernsehrohren
und Senderohren grofRer Leistung beschaftigen kann, weil nach allen meinen Erfahrungen die
technische Fundierung einer Fabrik, die Kenntnisse ihrer Flihrung und damit die Qualitat ihrer
Erzeugnisse durch die Wechselwirkung der Erfahrung auf den verschiedenen Gebieten erst zu einer
wirklichen Harmonie innerhalb der Fertigung fiihrt. (...)

Moglich erscheint mir Gbrigens und wiirde sicher von den maRgebenden Wirtschaftsstellen
Hamburgs begrifit werden, wenn die Philips Valvo Werke in Hamburg wenn auch nur vielleicht
voribergehend zur Verwertung von Heeresréhrenbestanden (P 2000, P 10) und zur
voribergehenden Beschaftigung ihres Fertigungspersonals ein kleines Volksempfanger dhnliches
Rundfunkgerat einfachster Ausfiihrung herstellten.

AuBerdem ist zu Gberlegen, ob man nicht die gut eingerichtete Horneburger Fabrik weiter betreiben
sollte, schon um sich in Lokstedt nicht zu stark zusammendrangen zu missen und damit von
vornherein wieder schlechte Arbeitsverhaltnisse, Unlibersichtlichkeit und Mangel der Vergangenheit
mitzuschleppen.

Dr. Glinther Jobst, Hamburg-Stellingen, den 27.4.1945

[Brief Neue Ziele, Glinther Jobst, 27.4.1945, Link031]

Politische ,,Sauberungen”, ab 1945

Ab 1945 fanden politische Sduberungen statt. Es wurde untersucht, wie weit die Beschaftigten und
das Management mit den Nazis kooperiert hat. Hier der Bericht lber eine Besprechung des
Betriebsrates der Philips Valvo Hamburg am 1.6.45

(...) Der Betriebsrat fasste folgenden BeschluR:

Der Kollege Walter Piel, der bis zu seiner widerrechtlichen Entfernung im Jahr 1933 Vorsitzender des
B.R. (Betriebsrates) war, wird in seine alten Rechte eingesetzt. Die Geschéafte des B.R. werden von
den Kollegen Piel und Strutz erledigt. Fiir die Belange der weiblichen Belegschaft wird die Kollegin
Kathe Borkel in den B.R. aufgenommen. (...)

Der B.R. erstrebt eine restlose Sauberung des Betriebes von Faschisten. Ist eine Entfernung aus
betriebswirtschaftlichen Grinden nicht moglich, soll hiervon Abstand genommen werden, bis
geeigneter Ersatz vorhanden ist. Bei Entlassung aus politischen Griinden soll dies ausdriicklich
vermerkt werden.

[Betriebsratsprotokoll 1.6.1945, siehe unter im Original, BR Broschiire 1999, Link 031]
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[BR-Broschire 1999, Link
031]

Walter Piehl berichtet dazu: , Der Betriebsrat wurde immer wieder von Belegschaftsmitgliedern
bedréngt, bestimmte Fiihrungskrdfte zu entlassen oder den Betrieb sogar zu enteignen. Es waren
keine Kommunisten darunter, die sowas verlangten. Zu der Entlassung der Fiihrungskrdfte war
natiirlich sofort Ersatz da, meistens der Antragsteller selbst. Ein Heizer, der den Antrag stellte
Eitersberger zu entlassen, stellte sich gleichzeitig als Ersatzmann vor. Als ich ihn darauf aufmerksam
machte, dafs ja bestimmte Voraussetzungen da sein miifsten, um so ein Werk zu leiten, meinte er:

"Das kann man alles mit der Zeit lernen".

[ Walter Piehl, Ein Bericht (iber die Situation in der Zeit von 1945 bis 1953, ca. 1963, Link: 1963 Walter Piehl

Aufzeichnungen]
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Prozess gegen Dr. Giinther Jobst, 1947

In der Quelle der Zentrale fir Politsche Bildung Hamburg wird auch die Rolle von Dr. Glinther Jobst
im Krieg und danach beschrieben. 1942 wurde er von der NS-Regierung als Direktor der RRF

eingesetzt. Er stand den Nazis nahe.
[Zwangsarbeiterinnen fir die ,,Philips Valvo-Werke, GmbH, Zweigniederlassung Hamburg” und der ,,Hamburger Batterie-
Fabrik Otto Gross“ (Habafa) | Biografien-Datenbank: Frauen aus Hamburg (hamburg-frauenbiografien.de)]

,Dr. Glinther Jobst, geb. 16.9.1894 Hannover war von Beruf Physiker. Bis 1934 arbeitete er
als Leiter der Réhrenentwicklung der Telefunken G.m.b.H.. Die Entwicklung der
Elektronenréhren beruht auf seiner Idee ,,durch ein Bremsgitter den Ubergang von
Elektronen zwischen zwei auf positivem Potential gegen Kathode liegenden Elektroden zu
sperren (DRP 608293, Juni 1926).“ Eine Anzahl grundlegender Arbeiten und Patente auf
dem Réhrengebiet beruhen auf seinen Entwicklungen.

Seit dem 1. Juli 1939 war Jobst als Leiter der Studiengesellschaft fiir Elektronengerdte
m.b.H., Hamburg-Stellingen beschdftigt. AufSerdem wurde er im April 1942 Direktor der
,,Philips Valvo-Werke GmbH, Zweigniederlassung Hamburg“ — so der offizielle Firmenname
zwischen 1942 und 1954 in Hamburg-Lokstedt.

In dieser Zeit von April 1942 bis zum Ende des Zweiten Weltkriegs hatte also Dr. Glinther
Jobst das Sagen in der Philips Zweigniederlassung Hamburg. Er wohnte im Clematisweg 8,
mit Blick auf die Zwangsarbeitsbaracken auf der gegenliberliegenden Strafsenseite und
verstarb am 25. Oktober 1956.

Jobst war von 1940-1945 Mitglied der Deutschen Arbeitsfront (DAF) und als Angehdériger
des Vereins ehemaliger 15. Husaren, korporativ dem NS-Reichskriegerbund angeschlossen.

Ab Ende 1944 fungierte er zudem noch als technischer Leiter der Hammer Werke G.m.b.H.
in Porta Westfalica/Westfalen in denen jiidische Zwangsarbeiterinnen Réhren und
Gliihlampen fertigen mussten (WB: siehe Kapitel 1939 — 1945)

Nach der Befreiung vom Nationalsozialismus erfolgte am 4. Februar 1947 gemdfs den
Anweisungen der Militérregierung Jobst’ sofortige Entlassung als Geschdftsfiihrer aus der
Philips Valvo-Werke G.m.b.H. Valvo Zweigniederlassung Hamburg-Lokstedt und zwar mit
folgender Begriindung: ,,Dr. J. ist Militarist und hat als solcher die Kriegsproduktion in einem
derartigen Umfang vorangetrieben, dass die Gesundheit der aus dem Konzentrationslager
in der Néhe von Porta stammenden Arbeiter ernstlich gefdhrdet war. Als Betriebsfiihrer
daher untragbar.”

Der Betriebsrat der Philips Valvo Werke Lokstedt unter W. Piehl, wendete sich im Oktober
1947 mit einem Schreiben an den Berufungsausschuss 13: ,Es ist unbestritten, dass Dr. Jobst
nicht Mitglied der NSDAP war und auch nicht erwiesen, dass er im und ausserhalb des
Betriebes fiir die Ziele der NSDAP eingetreten ist. Sein Wirken innerhalb des Betriebes liess
jedoch erkennen, dass er die Kriegsziele mit Elan und grdsster Energie durchzufiihren
bestrebt war. Das hat sich vornehmlich gezeigt in seinem Einsatz, seinen Gffentlichen Reden
und bei Primierungen, die bei Kriegszielen dienten, wie etwa Rdumung von
Fabrikeinrichtungen und Material aus Eindhoven (Holland).”

Aussage des Zeugen Herrn Oscar Pulitzer, Anschrift Philips Valvo Werke G.m.b.H.,
Zweigstelle Radioréhrenfabrik. Radioréhrenfabrik Hbg.-Lokstedt, Stresemannallee 101.:
“Ausserdem hat Herr Dr. Jobst veranlasst, dass Hdftlinge aus einigermafSen annehmbaren
Lebensbedingungen in der letzten Zeit vor Kriegsende noch in weitaus ungliinstigere
Verhdltnisse nach Porta (iberfiihrt wurden, um dort noch fiir die Kriegsproduktion zu wirken.
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Es handelt sich in dem letztgenannten Fall um Uberfiihrung von KZ-Hdftlingen aus
Horneburg, wo Baracken, Betten, Kiiche und Lebensmittel fiir diese zur Verfligung standen,
nach Porta, wo fiir die Aufnahme zundichst in keiner Weise vorgesorgt war. Durch die
Initiative von Herrn Dr. Jobst wurden in letzter Stunde noch Notunterkiinfte in
Bergwerksstollen hergerichtet. Die Uberfiihrung und Unterbringung dieser Héftlinge
geschah selbst gegen Bedenken von NS-Organen, deren Meinung nach die
Lebensbedingungen unzureichend waren. Es kann jedoch méglich sein, dass (ibergeordnete
SS-Organe schlieflich die Zustimmung zu dieser Ubersiedlung gegeben haben. Das enthebt
aber Dr. Jobst nicht von der endgiiltigen Verantwortung, diese Angelegenheit mit mehr

Energie und Nachdruck durchgefiihrt zu haben, als konkret verlangt wurde.
[Zwangsarbeiterinnen fiir die ,,Philips Valvo-Werke, GmbH, Zweigniederlassung Hamburg“ und der ,Hamburger
Batterie-Fabrik Otto Gross” (Habafa) | Biografien-Datenbank: Frauen aus Hamburg (hamburg-
frauenbiografien.de)]

Dr. Jobst wurde auf Grund dieses Verfahrens als Direktor der RRF entlassen. Er arbeitet dann einige
Jahre freiberuflich und leitet spater wieder die Philips Studiengesellschaft in Stellingen. Er starb
26.10.1956.

Die Versorgung war schlecht. Es herrschte Hunger! 1946

Besonders in dem strengen Winter 1946/47 litt die Bevolkerung unter Hunger und Kilte: Strom, Gas
und Kohle waren streng rationiert. Nahrungsmittel gab es nur unzureichend auf Lebensmittelkarten.
An der Reeperbahn, am GroRRneumarkt und am Goldbekplatz etablierten sich illegale Schwarzmarkte,

auf denen man versuchen konnte, Wertsachen gegen Lebensmittel einzutauschen.
[https://geschichtsbuch.hamburg.de/epochen/nachkriegszeit/]

Nachdem die Militarregierung die Rohrenfertigung (Ende 1945) erlaubte, begann man zuerst mit
dem " Lebensnotwendigen " und zwar dem Bau von Rohren fiir Post und Bahn (von September 1945
bis 1950 wurden 186.000 Exemplare gebaut). Erst zaghaft, dann immer schneller kam die Produktion
der Empfangerréhren in Gang. Im November und Dezember 1945 wurden 14.000 Rohren gefertigt.

Auch die Glihlampenfertigung wurde aufgenommen. Es war beabsichtigt, drei Millionen Stiick pro
Jahr herzustellen. Die Reichsmark hatte nur eine geringe Kaufkraft und die Lebensmittelrationen
wurden standig gekirzt. Es wurde viel Material aus der Fabrik gestohlen, um es auf dem
Schwarzmarkt gegen Lebensmittel einzutauschen. Um dem entgegenzuwirken, wurden
Taschenkontrollen eingefiihrt. Um der Belegschaft legale Tauschmittel zur Verfligung zu stellen,
einigten BR und GL sich darauf einen Teil des Lohnes in Form von Gliihlampen und Radioréhren
auszuzahlen. Dies war ein kostbares Gut, denn es konnte gegen andere Dinge des taglichen Lebens
getauscht oder verkauft werden. Zusatzlich konnten die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen die
Glithlampen per Stiick fiir 2,00 Reichsmark einkaufen, obwohl der Herstellerpreis 3,50 Reichsmark
betrug. Glihlampen und Réhren waren wichtiges Tauschgut auf dem Schwarzmarkt, denn das Geld
war nichts wert.

[ Walter Piehl, Ein Bericht Gber die Situation in der Zeit von 1945 bis 1953, ca. 1963, Link: 1963 Walter Piehl
Aufzeichnungen]

Betriebsrat und Geschéftsleitung hatten mit den groRten Problemen der Nachkriegsjahre zu
kampfen. Der Belegschaft, von der ein groRer Teil ausgebombt war, fehlte es an allem; die Menschen
hatten Hunger, sie mussten dringend mit Nahrungsmitteln, Bekleidung, Unterklinften etc. versorgt
werden.

Walter Piehl: ,Die Belegschaft hatte Hunger, blieb der Arbeit fern, um zu Hamstern. Mit der Zeit war
es Winter geworden. Wo Heizmaterial hernehmen? Im Werk war es kalt. Heizmaterial rollte an.
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Griine Tannen und Kiefern mit all ihren Zweigen. Die Heizer stéhnten wie Dampf halten. Aber die
Belegschaft hatte Hunger. Fiir die Kiiche war es schwer etwas zu bekommen, aber es ging.”

Gemeinsam konnten Geschdftsfiihrung und BR immer wieder genug Lebensmittel fiir die
Werkkiiche organisieren. Auch liber Tauschgeschdfte mit R6hren oder Radios.

1947 fand eine Protestversammlung der
Gewerkschaften wegen der schlechten
Lebensmittelversorgung statt, der
sogenannte ,Hungermarsch”.

Hier Aufstellung der Valvo-Arbeiterinnen
am C-Gebaude und dann Aufmarsch an der

Sternschanze. (Vorne mit Kappe W. Piehl?)
[VNP Bilder 251 u. 250]

Die Geschdiftsleitung stellte einen Schuster, Uhrmacher und zwei Schneiderinnen ein, die aus
Stoffresten, Leder aus Abfdllen, Négeln und defekten Uhren noch Brauchbares fiir die
Beschdftigten zaubern sollten. Leider mussten der Schuster und der Uhrmacher nach kurzer
Zeit das Werk wieder verlassen; sie hatten versucht, ihren Lebensunterhalt auf kriminelle Art
aufzubessern, indem sie sich die Arbeiten von den MitarbeiterInnen nochmals bezahlen
liefen.

Walter Piehl: ,Die Schneiderinnen waren fleisige Mddchen; die Belegschaft nahm ihre
Arbeitskraft voll in Anspruch. So wurden sdmtliche Kleidungsstiicke und besonders Mdntel
umgedindert oder neu gendht; zum Teil aus alten Wolldecken, die die Geschdftsleitung aus
Bestdinden der Nachtwachen zur Verfiigung stellte. Leider starb eine der Ndherinnen im

Kindbett. Die Zweite war bis zu ihrem Rentenalter in den VALVO RRF beschdiftigt.”
[Walter Piehl, Ein Bericht tiber die Situation in der Zeit von 1945 bis 1953, ca. 1963, Link: 1963 Walter Piehl
Aufzeichnungen]
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Wahrungsreform: Die D-Mark, 1948

Juni 1948 trat dann die Wahrungsreform in Kraft und plétzlich waren alle Waren fiir DM erhaltlich.
Die Militarregierung hatte hierfiir vorproduzieren lassen und die Produkte waren eingelagert
gewesen. Hiermit begann das Wirtschaftswunder!

Tariflohn 1948 (in der neuen Wahrung DM)

§4 Tariflohn
Die Tariflohne betragen je Stunde

Uber 21 Jahre 18-21 Jahre unter 18 Jahre

a) fir gelernte Arbeiter (100%) DM 1,20 DM 1,05 DM 0,86
b) fir angelernte Arbeiter (92%) DM 1,10 DM 0,96 DM 0,79
c) fir ungelernte Arbeiter (85%) DM 1,02 DM 0,89 DM 0,73

Die Tariflohne der Arbeiterinnen fiir Arbeiten, die ihrer Art nach Gblicherweise vorwiegend von
Arbeiterinnen ausgefiihrt werden, betragen je Stunde:

Uber 21 Jahre 18-21 Jahre unter 18 Jahre

a) fiir gelernte Arbeiterinnen DM 0,96 DM 0,84 DM 0,69
b) fiir angelernte Arbeiterinnen DM 0,88 DM 0,77 DM 0,63
c) fir ungelernte Arbeiterinnen DM 0,82 DM 0,71 DM 0,59

Ausschnitt aus dem Tarifvertrag, Juni 1948

Anmerkung W. Bradinal: Man beachte die Unterschiede im Lohn fiir Arbeiter und Arbeiterinnen!
Frauen wurden gemal Tarifvertrag deutlich geringer bezahlt.

[BR-Broschire 1999, Link 031]
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Die Produktion stieg wieder, 1948

Die steigende Produktion flihrte dazu, dass zusatzliche Mitarbeiterlnnen eingestellt wurden. So
waren im Februar 1948 schon 1429 Personen bei der VALVO RRF beschaftigt.

Werbung flir weibliche Arbeitskrafte, 1946

[Werbung, 9/1946, Link 474]
Mitbestimmung ab 1946

Mit dem Kontrollratsgesetz Nr. 22 der Alliierten vom 10. April 1946 wurden die Betriebsrate in
Deutschland wieder gestattet. Das erste Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG 1952) wurde am 11.
Oktober 1952 erlassen. Es stand in der Tradition des Betriebsrategesetzes von 1920, dessen
Grundgedanken weitgehend Gbernommen wurden. 1972 erfolgte nach einer kontrovers gefiihrten
gesellschaftlichen Diskussion eine grundlegende Novellierung des Betriebsverfassungsgesetzes
(BetrVG 1972), das 2001 erneut reformiert wurde.

Hierbei wurden unter anderem die Arbeits- und Organisationsgrundlagen der Betriebsrate verandert.
Das Wahlverfahren wurde vereinfacht, eine ,Gleichstellungsquote” (Mindestsitze fiir das Geschlecht
in der Minderheit, siehe Wahlordnung Betriebsverfassungsgesetz § 15 WO) eingefiihrt, die Trennung
zwischen Arbeitern und Angestellten aufgehoben, die Freistellungsschwellen von
Betriebsratsmitgliedern abgesenkt und die Beteiligung des Betriebsrats bei der Einflihrung von

Gruppenarbeit ebenso ermdglicht, wie die Einschaltung von Beratern bei Betriebsanderungen.
[Wikipedia: Betriebsrat]
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Philips Versorgungswerk wurde gegriindet, 1949

Im August 1949 wurde die Philips Pensionskasse gegriindet. Sie schuf eine einheitliche Organisation
flr die verschiedenen Regelungen der verschiedenen Philips Betriebe. In der RRF war 1937 ein
Versorgungswerk gegriindet worden. Die neue Pensionskasse Gbernahm dabei Anspriiche, die bis zu
10 Jahre alt waren. Eine Sonderausgabe von ,,Wir bei Philips” veroffentlichte im August 1949 die
Versicherungs-Bedingungen der Philips Pensionskasse, die bis heute besteht.

){é)’;aﬁﬁg
+  PHILIPS

IN DIESEM HEFT:

” éiaﬂ“ M“WMM"

Sonderausgabe der ,,Wir bei Philips”,
1949 zur Grindung der Philips
Pensionskasse

[Wir bei Philips August 1949, Link: 1949 Philips
Versorgungswerk]

NEU

DIE PHILIPS-PENSIONSKASSE

Dem Geiste der grofRen Tradition der Philips-Unternehmen der ganzen Welt auf dem sozialen
Gebiete und insbesondere dem Vorbilde der hollandischen Philips-Unternehmen nachstrebend,
deren firmeneigene Einrichtungen an Vielseitigkeit und Ausstattung fiir Industrieunternehmen aller
Lander mustergliltig sind, ist die Leitung der deutschen Philips-Unternehmen bestrebt, parallel mit
dem fortschreitenden Auf- und Ausbau unserer Unternehmungen auch deren soziale Einrichtungen
auf einen hohen, den hdchsten nur tragbaren Stand zu bringen.

Bereits seit langem wurde die Zahlung von Beihilfen beim Vorliegen bestimmter Notfalle wieder
aufgenommen (Wochenhilfe, Beerdigungskosten, Krankheitsbeihilfen und viele andere), die weit
Gber den tariflich festgelegten Umfang hinausgehen, und wir regeln diese Beihilfe zur Zeit einheitlich

flr alle deutschen Philips-Unternehmen.

Ferner haben wir unsere seit 1937 bestehende Alters- und Hinterbliebenen-Versorgung aus eigenen
Mitteln aufrechterhalten, indem wir die Anspriiche der Mitglieder in voller Hohe anerkannt haben,
obwohl unsere Deckung in Gestalt einer Gruppenversicherung bei der Berlinischen
Lebensversicherungs-Gesellschaft durch die Wahrungsreform fast vernichtet worden ist.

Trotz der bésen Erfahrungen, die wir alle nach zwei Kriegen mit dem Schicksal unseres Sparkapitals
machen muften, steht es fiir jeden verantwortungsbewulRten Menschen fest, dalk er stets rechtzeitig
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Vorsorge treffen muld fir die Sicherstellung seiner eigenen Versorgung und der seiner Familie flr den
Fall, daB sein Arbeitseinkommen durch Alter, Tod oder Invaliditat wegfallt. Wir betrachten es daher
als einer unsere dringlichste Aufgabe, unseren Betriebsangehorigen diese Mdoglichkeit zu schaffen,
und zwar in Form, die sie ungleich giinstiger stellt als bei jeder anderen Sparkasse oder Versicherung.

Die Unternehmen werden grolRe Beitrdge beisteuern, mindestens in gleicher Héhe wie die
Mitgliedsbeitrage der Betriebsangehorigen.

Das Folgende soll nun einen Uberblick geben iiber die Satzungsbestimmungen der am 29. 7, 1949
gegriindeten Pensionskasse, wie sie vom Zonenamt fiir das Versicherungsaufsichtswesen genehmigt
sind. Zunachst werden die Aufnahmebedingungen, dann die Beitrage, die Leistungen und die
Beitragsriickgewahr und schliel’lich die Organisation und Aufsicht Gber die Kasse behandelt.

[Wir bei Philips, Sonderausgabe August 1949, Link: 1949 Philips Versorgungswerk]

Von der aktuellen Webseite der Philips Pensionskasse: Die im August 1949 als »Versorgungswerk der
deutschen Philips Unternehmen« gegriindete Philips Pensionskasse (Philips PK) ist ein
Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit (VVaG) und unterliegt der Aufsicht der Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht. Zurzeit (2023) sind in der Pensionskasse ca. 23.500 Personen
versichert, von denen etwa 11.500 eine Rente beziehen und ca. 12.000 als aktive Mitglieder gefiihrt
werden.

Die Pensionskasse wurde 1949 als soziale Komponente des Unternehmens Philips in Deutschland
konzipiert, um auf dem Wege der betrieblichen Altersvorsorge zu einer Verbesserung der
Rentenversorgung der Mitglieder und damit der sozialen Absicherung der Arbeitnehmer beizutragen.
Dariber hinaus ist das Risiko der Invaliditat und Hinterbliebenenversorgung fir die Mitglieder
abgesichert.

[Internetseite der Philips Pensionskasse: https://philips-pk.de/ ]

Beschaftigungszahlen

Jahr Beschaftigte Jahresproduktion

1945 0,7 Millionen Réhren
1946 1000 0,8 Millionen Réhren
1947 0,7 Millionen Réhren
1948 1530 2,0 Millionen Réhren
1949 4,4 Millionen Rohren
1950 1650 6,4 Millionen Rohren

[Personal- und Gebdudeentwicklung der RHW bis 1976, Link 444]
[Empfangerréhren-Produktion in der RHW 1924 — 1975, Link 443]
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Valvo Radiorohrenfabrik 1950 — 1960

Die 1950er Jahre waren durch Wiederaufbau und einen massiven Konsumaufschwung
(Wirtschaftswunder) gepragt. Der kalte Krieg mit dem ,Ostblock” begann. Die Bundeswehr entstand
und wurde wiederbewaffnet.

Radios wurden nach dem Krieg kaum gebaut, da das Material knapp war und fiir wichtigere Produkte
gebraucht wurde. AuBerdem waren dafir Bezugsscheine notig. Mit der Wahrungsreform 1948
wurden dann auch wieder Radios in grofReren Stiickzahlen produziert.

Auch Autoradios wurden mit Réhren aufgebaut. Hier Philips Autoradios fiir Mittel- und Langwelle.

Réhren Autoradio Philips Elomar
RAW 4E, 1949, gebaut in Berlin

[Electrum, Harburg, W. Bradinal]

Philips MW/LW-Autoradio mit
Réhren und Transistoren,
Mitte 1950er Jahre

[Wikipedia - Philips]

In den Niederlanden fing der Fernseh-Sendebetrieb im Oktober 1951 an. Philips hatte die ersten
Fernseher (TX400U) fir den neuen Fernseh-Standard mit 625 Zeilen statt 567 Zeilen entwickelt und
war damit der erste Hersteller mit diesem neuen Standard. Der Philips Fernseher TX400U kostete bei
seiner Einflihrung 650Hfl, was damals sehr teuer war.
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Erster 625 Zeilen Fernseher TX400U von Philips Nachfolger TX500-00 mit 12 Zoll Rohre und
mit 9 Zoll Réhre, 1951 insgesamt 23 Rohren, 1951

[P. Hooijmans, https://www.maximus-
randd.com/piets-home-built-television-pt2.html]

[P. Hooijmans, https://www.maximus-randd.com/piets-
home-built-television-pt2.html]

In Deutschland wurde der offizielle Fernseh-Sendebetrieb am 25. Dezember 1952 mit dem NWDR-
Fernsehen wieder aufgenommen. Der erste deutsche Fernseher kam von Grundig auf den Markt.
Zuerst sind Fernseher noch teuer und selten. So wurden zuerst Kneipen mit Fernsehern ausgestattet,
die zum Beispiel Sport-Ereignisse wie das ,Wunder von Bern” tibertrugen. In Dérfern und engeren
Nachbarschaften traf man sich zum Beispiel zum gemeinsamen Fernsehen in Fernsehstuben, um zum
Beispiel Anschaffungskosten einzusparen. Ab 1952 begann in Deutschland der Fernsehmarkt stark zu
wachsen. Gerade der Heimbereich wuchs schnell und wurde zum Beispiel durch erste

Familienprogramme gefordert.
[https://de.wikipedia.org/wiki/Fernsehstube]

Grundig entwickelte sich zu einem der grofRten Fernsehhersteller in Deutschland und auch zu einem
der groRRten Kunden fiir Bauelemente von Philips Valvo.

Gemeinschafts-
Fernsehen in
hollandischer
Gaststatte (TX400),
1951

[P. Hooijmans,
https://www.maximus-
randd.com/piets-home-built-
television-pt2.html]
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Wirtschaftsaufschwung auch bei Valvo

Die 1950er Jahre waren auch bei Valvo von einem rasanten Wirtschaftswachstum gepragt. Es
bestand ein riesiger Nachholbedarf an Konsumgiitern. Das flhrte bei Valvo zu einem hohen Bedarf
an Rohren. Ein Fernseher bendtigte etwa 20 — 30 Rohren! Die Jahresproduktion stieg von 6,4
Millionen Réhren (1950) auf 34,9 Millionen (1959). Die Anzahl der Beschaftigten stieg von 1650
(1950) auf 4400 (1965). Dies erforderte einen massiven Ausbau der Produktionsflachen und die
Einstellung und Ausbildung von Tausenden von Beschéftigten (hauptsachlich Frauen).

Dies belegt ein Artikel aus ,,Wir bei Philips“ und dem Hamburger Abendblatt 1950:

Die 10.000.000ste Rohre gefertigt

»Rimlock“ siegt iiber ,,QuetschfuB*
Steigende Erzeugung und fallende Preise
in Rundfunkrohren.

4 Millionen Rimlock-Rohren (1949 erst 1,1 Millio-
nen) wird die groBte deutsche Radiordhrenfabrik
Philips Valvo Werke GmbH. in Hamburg 1950 mit
ihren rund 1700 Arbeitskriften (darunter 1100
Frauen) fir die 7,7 Millionen Rundfunkhérer in
Westdeutschland herstellen. Mehr als 10 Millionen
Rohren haben seit Kriegsende das in Hamburg-
Lokstedt gelegene moderne Werk mit seinen zahl-
reichen voll- und halbautomatischen Maschinen

verlassen. Die Philips Valvo Werke GmbH. und die
Rohrenfabrik von Telefunken sind fiir den deut-
schen Markt bestimmend. Durch die Anfang August
erfolgte Preissenkung hat die deutsche Radio-
rohren-Industrie ihre Preise im wesentlichen wie-
der auf den Vorkriegsstand gesenkt.

250 000 Kilowattstunden elektrische Energie, 20 000
cbm Wasser und 80 000 cbm Gas werden monatlich
in Hamburg fiir die Réhrenherstellung verbraucht.
Die Produktion der idlteren Rohrentypen, der soge-
nannten QuetschfuB-Rohren, geht stindig zuriick.
Sie werden fiir neue Apparate nicht mehr ver-
wandt, sondern iliberwiegend nur noch als Ersatz-
teile. Die kleinere, billigere und modernere Rim-
lock-Rohre beherrscht immer mehr das Feld. (Der
Name kommt von rim [Riegel] und lock [SchloB]
und stammt nicht etwa von einem Erfinder.)

In steigendem MaBe hat sich die deutsche Rohren-
Industrie wieder in die Ausfuhr eingeschaltet.

=’ 500 000 der in diesem Jahr mit insgesamt 6 Milli-

A . onen Stlick vorgesehenen Produktion der Philips

Im AUgUSt 1950 wurde die 10 Millionste Valvo Werke in Hamburg diirften 1950 an das
.. . . . . Ausland verkauft werden.

Réhre seit Kriegsende in der Valvo Radio-
Rohrenfabrik fertiggestellt und geblhrend Bericht Hamburger Abendblatt liber die Valvo
gefeiert. RRF, 12.8.1950
[Wir bei Philips, 9/1959, Link 1130] [Wir bei Philips, 9/1950, Link 1130]

oW

GroRenvergleich von QuetschfuR-Réhren AF2
(1934), AF3 (1935), EF5 (1936) und Rimlock-
Rohre EF41 (1947).

[https://www.maximus-randd.com/piets-home-built-
television-pt1.html#rbl]
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Produktion von Rohren, 1950

Wie entsteht eine Rohre? Dies wurde in einer Firmenschrift von 1969 anschaulich beschrieben:

Nach wie vor sind Elektronen-
rohren wichtige Bauelemente fiir Rund-
funk- und Fernsehtechnik. Deshalb
nimmt ihre Fertigung in unserem Hause
einen wichtigen Platz ein. Der
Herstellungsprozef gliedert sich in
folgende Hauptvorgéinge:

Herstellen der Einzelteile
Zusammenbau des Elektrodensystems
Einschmelzen in den Glaskolben
Evakuieren, Brennen und Messen

Die nebenstehende Darstellung gibt
einen kurzen Uberblick. Der Zusammen-
bau der einzelnen Teile einer Rohre
geschieht vorwiegend noch von Hand.
Besondere Haltevorrichtungen
erleichtern dabei die Arbeit. Der
wichtigste Teil einer Réhre ist das
Elektrodensystem, dessen einzelne
Teile (1-6) durch zwei Glimmerplatt-
chen (7) gehalten werden. Innerhalb
dieses Systems geschieht die eigentliche
Arbeit einer Rohre, z. B. die Verstir-
kung von elektrischen Signalen. Doch

die Rohre kann erst funktionieren,
wenn das Piickchen — ergiinzt durch
einen PreBteller, Abdeckbleche und
Getter (Teile 9-13) — in einem Glas-
kolben eingeschmolzen und luftleer
gepumpt ist. Am Schluf} der Fertigung
werden die elektrischen Eigenschaften
der Rohren griindlich gepriift. Die
erforderliche Qualitét wird durch
Sorgfalt und Sauberkeit, Klimatisierung
der Rdume und zweckmiBige Arbeits-
kleidung bei der Réhrenfertigung
erreicht.

P! RVl .
& Y S 753
1 =1
|
|
‘ ‘ 7 .
| ‘ |
i \"j Lo . - ‘ Réhre (16)
RS | evakuieren und
Ll Gettermaterial
1t 2 3 4 5 6 6 Heizfaden (1), Katode (2), / ~\\ durch
Gitter 1 (3), Gitter2 (4), " Hochfrequenz-
Biindelungsrahmen (5), Anoden (6) erwarmung
in Ober- und Unterglimmer (7) verdampfen;
montieren, Anodenhélften Pumpstengel
miteinander verschweiBen abschmelzen
&
|
. 1,
Kihlfahnen (9), Bédndchen und 15
Abdeckglimmer (10), Bodenschirm und Q
PreBteller (11), Getterring (12), +J-
’ Obenausfiihrung (13) Armatur (14) |
9 10 12 18 | an entsprechende Positionen in Kolben (15) ’
| von Péckchen (8) schweifien [ einfihren und
Kolben mit
g = PreBteller
ﬁ H N = ~l L= verschmelzen
} \
10 1 1 8 14 16

Katode durch
Brennen

Anodenkappe (17)
auf Pumpstengel

kleben und aktivieren und
Obenausfiihrung Roéhre messen;
verldten fertige Réhren

stempeln und
verpacken

18

Produktionsschritte zur Herstellung einer Rohre (Darstellung von 1969)

[Valvo Broschiire ,,Etwas flr Sie”, 1969, Link 0017]
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Die Fertigungstiefe war in den 1950er Jahren noch enorm hoch. So wurden die meisten Einzelteile
noch in der RRF selbst hergestellt. Dazu waren die erforderlichen Maschinen oft von dem eigenen
Konstruktionsbiiro geplant und gebaut worden. Die Einzelteile des Elektrodensystems bestanden aus
Anoden- und Kathodenblechen und Drahtwendeln fiir die verschiedenen Gitter.

Blechteile der Rohren wurden auf Stanzen gefertigt, 1950,

[Gerhardt, Philips in Hamburg]

Auf einer Maschine wurden Glasrohre
in Scheiben geschnitten, die dann zu
Presstellern fiir die Rohrenbéden
verarbeitet wurden, 1956.

[Der Werdegang der Radiorohre”, Wir bei
Philips, 11/1956 Link 397]
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Herstellung einer
Rohrenfassung, (Pressteller-
Rohre oder Rimlock-Réhre),
1953

[Broschiire Was ist Valvo? 1953, Link
045]

Ab 1938 hatten die Pressteller-Réhren (engl. Rimlock-Réhren) die Quetschfassungen abgeldst. Grund
waren die kirzeren Anschllsse, die hohere Frequenzen erlaubten. Die R6hrensysteme wurden auf
diese Pressteller geschweilSt. Danach wurde das Gesamtsystem in R6hrenkolben eingeschmolzen und
evakuiert.

,Der Zusammenbau jeder Réhre aus den Einzelteilen war eine Prdzisionsarbeit allererster Ordnung
und erfolgte daher nicht am FliefSband. Gerade hierbei waren Geschicklichkeit und Verantwortung fiir
das Produkt von entscheidender Bedeutung. Wegen dieser unmittelbaren Verbindung von
persénlicher Leistung und Werkstiick versah jede Montiererin, die von ihr zusammen gebaute Réhre
mit ihrem Kennzeichen. (Danach wurde der Akkordlohn berechnet)”.

[Der Werdegang der Radioréhre”, Wir bei Philips, 11/1956 Link 397]

Die Montage des Elektrodensystems
von einer Radioréhre war
Prazisionsarbeit. Hier wurde der Sitz
der Anode/ Kathode gepruft, 1950.

[Fotograf GERMIN: Lokstedt, Radioréhren
Fabrik, 1950,
[https://www.deutschefotothek.de/docume
nts/obj/71555226]

,Daf8 die Fertigung der Rhren heute wie friiher eine Domdéne der Frauen und ihrer geschickten Hdnde
ist, zeigt (ibrigens der Anteil der weiblichen Arbeitskrdfte an der Gesamtbelegschaft der
Radioréhrenfabrik. Er betréigt 70%.“ Allerdings waren die Tariflohne der Frauen auch 20% niedriger
als die der Manner.

[Der Werdegang der Radioréhre”, Wir bei Philips, 11/1956 Link 397]
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Gitterfertigung: Von den fertig
gewickelten Gitterstaben wurden die
einzelnen Gitter mit einem Spezialgerat in
der richtigen Lange abgeschnitten und mit
einer Lupe auf MaRhaltigkeit kontrolliert,
1956.

[Der Werdegang der Radiorohre”, Wir bei Philips,
11/1956 Link 397]

Rohrenmontage 1956, L-Geb&dude: Der
Zusammenbau jeder Réhre aus den
Einzelteilen war eine Prazisionsarbeit
allererster Ordnung und erfolgte daher nicht
am FlieBband.

[Der Werdegang der Radioréhre”, Wir bei Philips,
11/1956, Link 397]
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Nach der Montage wurden die Réhren auf
rotierenden Maschinen eingeschmolzen und

luftleer gepumpt , 1956

[Der Werdegang der Radioréhre”, Wir bei Philips, 11/1956

Link 397]

Gertrud Schimkat

Gertrud Schimkat ist von allen in
ihrer Ableilung taligen Fraven und

Gdchen am langsten ,dabei”. 1932
kam sie als 18idhrige zur Yalvo, nach-
dem sie zuvor den Beruf einer Ver-
kéuferin erlernt und ausgeiibt hatle,
und schon fiinf Jahre spédter wurde sie
Untermeisterin, In der langen Zeit
ihrer Taligkeit fir die RRF hat sie als
Leiterin verschiedener Arbeilsgruppen
einige hundert Mitarbeiterinnen be-
treut und zugleich eine bedeviende
Spanne der ,Werksgeschichie” miter-
lebt.— Auch Edith Késtner, die jiingste
Untermeisterin der Abteilung, blieb
als Ehefrav — sie heiratete 1933 —

Valvo in Lokstedt

Edith Késtner

ihrem Beruf treu. Wie es kam, daff
sie nach der Schulentlassung 1948
gerade bei der ,Valvo” anfing, weifl
sie nicht mehr zv sogen: es war ,Zu-
fall" — ein Zufall allerdings, dem sie

ewift nicht gram ist. Denn sie findet

ie Tdtigkeit einer Untermeisterin,
die sie nun seit sechs Johren ausiibt,
interessant und vielseitig, zumal sie
in ihrer Gruppe, die zur Zeit 33 Fraven
umfaBt, sténdig vm einen guten Kon-
takt, b ders mil hin den
neven Mitarbeiterinnen, bemiht ist.
— Renate Hebner kemmt — wie
eing betrachtliche Zahl ihrer Kollegin-
nen— aus Mitteldeutschland. In einem

90

N1 o4/

[VNP Bild 292]

Renate Hebner

Kali-Betrieb ihrer thiringischen Hei-
mat_hat sie den Beruf einer Labo-
rantin gelernt und noch ein Jahr nach
Ablegung ihrer Facharbeilerpriifung
ausgeiibl, Als sie vor zwei Jahren
den ,Sprung nach dem Westen”
wagte — sie fand bei Yerwandten in
Hamburg Unterkunft —, muBte sie
Jumsatteln”, da in der Honsestadb
die Kali-Industrie nicht vertreten ish.
Wenn ihre jelzige Tdligkeit auwch
etwas einseitiger ist als ihr erlernter
Beruf, so hat sie sich doch gut ein-
gelebt und ist erfrevt iber den
menschlichen Zusammenhalt in ihrer
Gruppe. — Eine ,MNev-Hamburgerin®

Die ,Valvo Frauen“aus: Valvo Broschiire , Viele geschickte Hande“, 1959, [Link 343]

Rohren-Fertigung im L-Gebaude ca. 1955

Helga Schubert

ist auch Helga Schubert, die im
Juni vorigen Jahres in der Radio-
rhrenfabrik eingestellt wurde. In
ihrer Heimatstadt Chemnitz erlernte
sie den Beruf einer Schreibmaschinen-
mechanikerin, schied jedach ein hal-
bes Juhr nach Beendigung der Lehr-
zeit aus ihrer Lehrfirma ous und
arbeitete wihrend der ndchsten drei
Jahre in einer Weberei. In Hamburg
hat sie sich rasch eingelebt, und ouf
Grund ihrer Ausbildung in feinen
medchanischen Arbeiten liegt thr die
Tatigkeit in der Réhrenmon* be-
sonders gut. — Karin Ehle 2ine
gebirtige Homburgerin, hat  vor
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Endtesten von Réhren, 1950 (Beachtet den Stuhl)

Halbjahresbericht Rohrenfertigung, E. Becker-Allworden, 1955, Link: VNP Bilder 1955
Halbjahresarbeit Valvo mit Fotos]

Valvo in Lokstedt

Arbeitsstuhl ca. 1950,
offensichtlich
selbstgeschweilSt

[K. Otte, 1999 gefunden, heute
Archiv Museum der Arbeit]

In der Endpriifung
durchlief jede Rohre
auf Spezial-
messtischen eine
Reihe von Kontrollen,
1957

['Der Werdegang der
Radiorohre', Wir bei
Philips 11/1957, Link 397
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30.21.1957

VALVOD:-..

: "&am‘burger Abendblatt"

pi 1.12% 2Elektronenréhren Halbleiter
N 378,40 40 1/3 Nachlasgs fiir fehlerh,
DM ’LS Anzeige

hat aurEﬁ Ku:weltung des Werkes in Lokstedt die Még-
lichkeit der Einstellung weiterer

weiblicher Arbeitskrcifte
im Alter von 16 bis 28 Jahren

Mdchten Sie gern in hellen R&umen unserer modernen
Fertigungsstdtten arbeiten?

Macht es lhnen Freude, eine Arbeit zu verrichten, die
geschickte Hande und gute Sehkraft erfordert?

Liegt thnendaran, eine Dauerbeschaftigung zu erhalten,
bei der gute Leistung gut bezahlt wird?

Wollen Sie dazu in einer angenehmen Betriebsatmo-
sphdre tatig sein?

Dann bewerben Sie sich bitte miindlich oder schrifflich

beim Arbeitsamt Hamburg, Besenbinderhof, ZImmer 256
oder bei der Personalabteilung der VALVO GmbH.

Achtung! Auch Bewerbungen flr Anfong 1958 werden
bericksichtigt.

VALVO GMIH.’IABIORBHIENFAIRIK HAMBURG, HAMBURG-LOKSTEDT 1, STRESEMANNALLEE 101

Eignungspriifung fiir die Réhrenfertigung - 1950 -

Dic Bewerberin fis einen Arbeitspla
sich beim Leiter der Personal- Abteilung

Mit dems Millienperemeter wird die 0% sic es wohl schaftt
Feuchtigkeit der Hande gemessen

tz meldet

? -~ Die Zahlea sind winzig klein

Stellenanzeige fir
weibliche Arbeitskrafte,
(Man beachte das
Maximalalter von 28
Jahren! Das ware heute
Altersdiskriminierung.)

[Hamburger Abendblatt,
30.11.1957 Link 1106]

Einstellungstest fir
die Réhrenfertigung,
1950.

Tests auf
Fingerfertigkeit,
Feuchtigkeit der
Hande, Lesen von
kleinen Zahlen

[Wir bei Philips, BR
Broschire 1999, Link 031]

1960 erreichte die Produktion von Empfangerrohren ein Allzeithoch von 32, 5 Millionen pro Jahr. In
diesem Zeitraum stieg die Beschéaftigungszahl von 1650 Personen (1950) auf 4.930 (1960). Der Anteil
der weiblichen Mitarbeiter betrug ca. 70 Prozent.

Valvo in Lokstedt
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Das L-Gebaude wurde gebaut, 1951

1951 wurde das A-Gebaude auf volle Lange ausgebaut und der erste Bauabschnitt des L-Geb&dudes
fertiggestellt. 1956 wurde mit dem zweiten Bauabschnitt die heutige Lange des L-Geb&udes erreicht.
Es war hauptsachlich fiir die massiv gestiegene Réhrenfertigung vorgesehen.

1952: Der erste Bauabschnitt
des L-Gebaudes war fertig.
Das A-Gebdude war etwas
verlangert worden.

[K. Sickert 'Von der RRF zu Valvo und
NXP, 2015, Link 548]

Ein Blick ouf dos Lokstedter Werk der Valve GmbH. In der Mitte des Fotos dos 130 Meter longe Gebdude L7
mit dessen Inbetricknahme im Jahre 1954 die Produktionsstdtte cine erhebliche Erweiterung erfubn, Archivwert wird
diese Luftaufnahme insofern erhalien, els sich des Bild des Werkes durch die Errichiung eines weiteren Meubaues
schon bald verdndern wird. Aere-Bild

Luftbild 1956 mit voll
ausbebauten L-Gebdude,
aber noch ohne N-
Gebdude. Die
Réhrenfertigung fand
hauptsachlich im L-
Gebdude statt.

[Valvo Broschiire ,,Viele
geschickte Hande”, 1959, Link
343]
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Die RHW-Gebaude 1969
und ihre
Fertigstellungzeiten

[Aus etwas fiir Sie, Valvo 1969,
Link 0017]

Eine Besonderheit im L-Gebaude sind die Treppenhauser. Es gab getrennte Treppen zum Rauf- und
Runtergehen. Das hat den Sinn beim Schichtwechsel die Kommenden und Gehenden voneinander zu
trennen, so dass es nicht zu Stauungen und ggf. Stiirzen kommt.

Doppelte ,,Panik“-Treppen
im Treppenhaus des L-
Gebaudes

[W. Bradinal, 2023]
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Die Kantinen, 1951

Die Kantine befand sich 1951 noch im A-Gebaude. 1960 zog sie dann ins neue N-Gebdude. Ab 1951
gab es eine zweite Kantine im B-Gebaude. In einer Ubergangszeit gab es 1960 sogar 3 Kantinen auf
dem Gelande. Das war auch noétig bei Giber 5000 Beschaftigten.

Eine Kantine befand sich 1958 im A-Gebdude.
[Kiche und Kantine 8/1958, Link 485]
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Eine weitere Kantine war im B-Gebaude, 1958. [VNP Bilder 1958 Kantinen]
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Eine neue Kiichenanlage wurde 1951 im A-Gebaude in Betrieb genommen, um nun nahezu

2.000 Mitarbeiterlnnen mit Essen versorgen zu kénnen.
[VNP Bilder 1958 Kantinen]

Valvo in Lokstedt 97 1950 - 1960



Valvo baute kurze Zeit auch Bildrohren in Lokstedt, 1951

In der Zeit von 1951 bis 1955 wurden im K-Geb&dude auch 130 000 SchwarzweiR — Bildréhren in der
VALVO RRF gefertigt.

Soasl: Ovederal, 7 Suhe
V.~ anare Verdindung)
Betriebsdoten:
U, nw uw
Ug, 30¥ 280%
Uy oY 2V ov 20
Vg —31¥ ks — 657
{Durkelsponnung)
Fekussiorung: 965 AW 10IS AW 1025AW 1075 AW

Elektroden-
Systern

HAMBURG 1 .

MW 36-44

eine Rechteckbildrahre mit besonders scharfer Bindelung

Die VALYD MW 34-44, de in threm Guleren Aufbay dec MN 36:24 gleicy, ist
mit eren nevattigen Elektrodeasystem ausgecistel, mit dem der Elekironen-
strch] bedeutend shéufer getindelr werdea konn cls bisher, 50 dod men eine
weserthiche Verbesserung der Bidguolitdt exzielt. Das Elektrodensystem besteht
cus der Kerede k, dem Wehnelt-Zylinder gy den Elektraden gy und g5 uod det
Aoade 0, die ebezso wie bei det MW 36-24 zusommen mit dem lanenfzlien-Nog-
netea ols Ienu":m mm Mn der Sponaang ¢n gy karn mea dea Strokidusdh:
messet nimant it felender Spennung gub
CerLidtfleck-Dusdimesser, voa sebe
zvnurm Die vos Rasren friberes Bouent s Defolussierung betonnte Ewu
nuag, dcsdevl-dleae«m!mng groBer wied, konn mon bei gesigend
dinrem Strehl, ¢l50 el niedriger Sponnung 03 §y veemesden Wind gy mit der
Katode verburdes, so wird de Stich! 2 dinn, def men ein glexhmidig scharles.
834 cul dem gonzen Sdum ehilr, webel die Bddshirte gegentber Rohien
mit dem olten Elettrodentystem nach verbessert st Mit einer heherea Spen-
nung en gy (2. 8.250V) exicls man eine ganz wesentlihe Verbesserung der
Bildscharfe in der Minte des Schirmes, dedes tritt cher wieder ene gewisse Deo-
feliserung 1 dea Edien in Ensdvinung. Mt Zwrcheewerten der Sponasng
€0 g3 e:geben sich entsrediende Juischentinstellongen der Sddcualitet,
De MW 3524 kern durch die MW 35-84 ersetzt weeden Dobel kena men die
olte Ablenk-Enbeit behalien, cuch wenn diesh nar e« genngen Regelbersich
hat, sofeen mea gy a1 gy verbioder, und mud gegebenentalls e Fossung
oustouschen, wenn der die Fedae £t S8 7 el
Fir de Ablenkeng uad fokussierung stebt die Einheit AT1002 2wt
Yertigung, die in cbenstedender Abbddung mit geclinetem Geheuse gereigl
it D Emplacihhen dor Ablarkspulen wind Curch eineo Ring ous dem KF-
Mogretaeristofl Fenoacube, der sie umghe, gesteiged, ved die Fotussienng
edolgt ctoe & durch e Ticoncl-Yoy dessen Feldsighe
it emen dorch Bowdersug einstelboren Kebeaschlaf ve-dnded werden kavn
Die Bddrentrierng wind derdh Verstallin enes Enencinges vorgencmmen
Ridre vod lonenfclenmagnet bldea eine Scorahet urd werden Juicmmen
gelielent Dut ridige Stellung des 3aeten Teigt dos
Des Ffed ouf dem Vognaten soll in der Rehtang vama Schirm zum Sodkel weisen.

MONCKEBERGSTRASSE 7

Produktion von
Bildréhren in der RRF,
K-Gebdude, 1953

[Link 379]

Anzeige fir Valvo Bildréhren aus
der RRF.

Bis 1954 waren "Valvo-
Fernsehrohren" in Lokstedt
hergestellt worden. Der Vertrieb
erfolgte in der damaligen Zeit
noch unter dem Namen "Elektro
Spezial GmbH". Unter diesem
Namen wurden auch industrielle
Gerate von Philips vertrieben.
Erst ab 1954 wurden die
Bereiche getrennt und alle
Bauelemente unter der Marke
Valvo vertrieben, 1953.

[Link 379]

1955 wurde in Aachen eine eigene Fabrik fiir Bildréhren in Betrieb genommen und die Produktion
der Bildrohren dahin verlagert.

Valvo in Lokstedt
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Valvo Vertrieb in der Burchardstr. 19

1954 zeichnete es sich ab, dass der gemeinsame Vertrieb von Valvo-Réhren und Philips-Geraten nicht
mehr sinnvoll war; die Kunden waren zu unterschiedlich. Deshalb wurde 1954 der gesamte deutsche
Vertrieb der weltweit hergestellten Philips-Bauelemente in der "Valvo GmbH" zusammengefasst. Die
Philips Bauelemente-Fabriken, die in Deutschland produzierten, wurden zu "Valvo" Fabriken. Das
waren die RRF in Lokstedt, die WEB (Werk fiir elektronische Bauelemente) in Langenhorn und die
BRF (Bildrohrenfabrik) in Aachen, spater auch noch das Kondensatorenwerk in Herborn.
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: (0 i iy . Y r e ’ : Burchardstr. 19 war seit
V\»— o | u g LT = 1955 das Domizil der

Valvo Vertriebs-
abteilungen, Bild 1983.
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[Link 345]

1955 zog der Vertrieb in ein eigenes Haus in der Burchardstr. 19. Da das Produktspektrum von Valvo
das gesamte Programm der Philips Bauelemente umfasste, war der Valvo-Vertrieb in der Lage, die
gesamte Industrie beliefern zu kdnnen. Neben aktiven Bauelementen wie Réhren, Bildrohren, und
spater Transistoren, Dioden, Digital-Bausteinen und integrierten Schaltungen wurden auch passive
Bauelemente wie Widerstande, Kondensatoren, Ferrite, Kernspeichermatrizen, Lautsprecher,
Motoren etc. angeboten. Fir alle Produktbereiche waren eigene Fachleute vorhanden, die die
Kunden umfassend beraten konnten. Unterstiitzt wurde diese Beratung durch eine vielseitige
Dokumentation, die tiber Datenbiicher, Entwicklungsmitteilungen, Technische Informationen bis hin
zu einzelnen Schaltungsvorschldgen ging und die die sich rasant entwickelnde Elektronik-Industrie
fachkundig begleitete.

Versand von Datenbiichern
aus der Valvo-
Dokumentations-abteilung in
der Burchardstralle an
Kunden, 1961.

”.' ’,.!l'l']

In den Fachern hinten
befanden sich die jeweiligen
Ausziige (Datenblatter) aus
den Datenblichern.

e

(M. Schuster, H. Brien, H.
Hetzel)
[Gerhardt, Philips in Hamburg]
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Um die Kunden bei der Entwicklung zu unterstiitzen, wurde 1950 das Valvo Applikationslabor auf
dem Gelande des Philips Forschungslabors in Stellingen gegriindet.

Valvo Applikationslabor gegriindet 1950, Bild 1974. [Jubilaumsbroschiire 'Am Puls der Zeit' 1974, Link
594]

Ein weiteres Valvo-Werk in Hamburg war die WEB (Werk fir elektronische Bauelemente) in
Langenhorn. Hier wurden keramische Bauelemente wie Kondensatoren und Ferrite fiir
Magnetbauelemente wie Spulen, Transformatoren und Fernseh-Ablenkspulen gefertigt.

Das Werk fiir elektronische Bauelemen-
te (WEB) gliedert sich in drei weitgehend
voneinander unabhangige Produktions-
bereiche: weich- und hartmagnetische
Ferrite — keramische Kondensatoren —
Bausteine, Speicher und Matrizen.

Auf einer Gesamtilache von 36 000 m?
fir Fertigung, Biros und Werkstatten
sind heute mehr als 1000 Mitarbeiter be-
schaftigt, Fertigungsverfahren der Kera-
mik beherrschen wesentliche Teile der
Fabrik.

Valvo in Lokstedt

Werk fiir elektronische Bauelemente
Hamburg-Langenhorn

Eine groBe Vielfalt an Bauformen und
Typen kennzeichnet das Produktions-
programm aller Fertigungsbereiche des
WEB. Allein in der Kondensatorfertigung
werden viele tausend verschiedene Ty-
pen hergestellt, wobei allerdings 300 Ty-
pen einen Produktionsanteil von 80 %o
ausmachen. In den Ferrite-Gruppen Fer-
roxcube-Kerne, gesinterte Ferroxdure-
Magnete und kunststoffgebundene Fer-
roxdure-Magnete werden weitere 200
Typen produziert.

100

Jahrlich werden im WEB mehrere tau-
send Tonnen Rohstoffe, deren Hauptan-
teil das Eisenoxid (Fez03) ist, zusammen
mit Schwermetalloxiden oder Barium-
carbonat zu den Ferrit-Produkten Ferrox-
cube bzw. Ferroxdure verarbeitel. Sorg-
faltige Auswahl und hohe Reinheit der
Werkstoffe sind die Voraussetzungen fiir
ein gleichmaBiges und hohes Qualitéts-
niveau. Moderne GroBanlagen pragen
das Bild bei der Werkstoffherstellung fiir
den Produktbereich Ferrite. Die Roh-

Valvo Fabrik in
Langenhorn fur
keramische
Kondensatoren und
Magnetbauteile, 1974

[Im Blickpunkt VALVO, 50 Jahre
Bauelemente fir die Elektronik,
Link 002]
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Anfange der Halbleiter-Technologie, 1952

Die Entwicklung der Halbleitertechnologie fand bei Philips hauptsachlich im Natlab (Natuurkundig
Laboratorium) in Eindhoven statt. Schon 1930 wurde dort eine Forschungsgruppe zum Thema
Halbleiter-Physik gegriindet. 1953 wurde in Nijmegen erst in einem leeren Bankgebaude eine
Transistor-Fertigung eréffnet. 1954 wurde auf dem heutigen NXP/Nexperia-Geldnde eine groRe

Fabrik fiir Halbleiter er6ffnet. Sie wuchs schnell auf 1100 Mitarbeiterinnen.
[https://www.maximus-randd.com/piets-home-built-television-pt2.html#semiconductors]

Hier der Personalstand der Philips Halbleiter-Aktivitaten von 1955 in den verschiedenen Landern:

Philips-Marke Fabrik Mitarbeiterlnnen Davon Entwickler
Philips Nijmegen, NL 1100 122

Mullard Southampton, UK 265 127
Radiotechnique (RTC) | Suresnes, F 106 17

Valvo Hamburg, D 30 15

[https://sites.google.com/site/transistorhistory/Home/european-semiconductor-manufacturers/philips], [Davids 2006]

In der Philips Fabrik in Nijmegen
auf dem heutigen NXP/Nexperia-
Gelande wurden ab 1955 Dioden
und Transistoren in grof3en
Stiickzahlen produziert.

[https://www.nxp.com/company/about-
nxp/history:NXP-HISTORY]

Damit ist klar, dass die meisten Transistoren und Dioden ab 1954 aus Nijmegen kamen, aber fiir den
deutschen Valvo-Vertrieb wurden sie dort mit Valvo gestempelt und als Valvo-Produkte
,gebranded”. Deshalb ist es so schwierig, herauszubekommen, was wirklich wann in Hamburg
produziert wurde. (Siehe hierzu das Kapitel ,,Die ersten Halbleiter aus Hamburg*)

Valvo in Lokstedt

Germanium Transistoren OC71 aus
Eindhoven/Nijmegen gestempelt mit
Valvo, 1955. Da gab es noch keine

Transistor Fertigung in Lokstedst.

[Link: VNP Bilder 1955 Halbjahresarbeit Valvo mit

Fotos]
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VALVO-GERMANIUM-DIODEN

Typ DM Typ DM
OA 3,20 OA 60 3,20
OA 51 6,60 OA 61 4,90
OA 53 570 OA 70 320
OA 55 6,60 OA 71 4,90
OA 56 2,90 OA 73 4,90

VALVO -TRANSISTOREN

OC 4507 1.V = 36,30 oC. 70 ... .. 2970
OC 51 . ... 3630 OC L 7IE 2970
VALVO-GLEICHRICHTER-ROHREN
T e R e e G 1064 S ials
AT (S e 3R IS G TA0L s 1330
v N R R T e B e Ry
AL ST s L Gl 0045 a3
AZ 4 . ... 3— PY 80 . ... 1080
YA e ks PV R8T 12,50
OynL 2" ek PY 870
EY 51 . 10— uy 3 475
EY 8 . 10— uy 4 ak
EZ 25 5,40 uy 1 475
EZ 40 . e uy 41 475
EZ AT, 6,30 uy 475
EZ 80 . 5— Loy oA
G 354 . 3,80 Vora 25 8 il

Anmerkung: Alle stark gedruckten Typen befinden sich im

loufenden Vertriebsprogramm,

Zy beziehen durch den Fachhandel

DEUTSCHE PHILIPS GMBH
‘ HAMBURG 1
Preise giltig ab 1. 8. 1954
5015b. 754, 50

AUGUST 19,

ROHREN-PREISLISTE

Preisliste mit den ersten Transistoren von 1954. Produziert wurden sie zu der Zeit
noch im Nijmegen und fir Deutschland als Valvo gestempelt. Im Vergleich zu Réhren
waren Transistoren noch sehr teuer. Vergleichbare Rohren kosteten ca. 10 DM.

[Link: 1955 Halbjahresarbeit Valvo mit Fotos]

1934 hatte Philips und Telefunken ein europdisches Bezeichnungssystem fiir Réhren eingefiihrt.
Dieses wurde kurioserweise anfangs auch auf Transistoren und Dioden angewendet. Man benutzte

einfach den 1. Buchstaben O, d.h. ohne Heizung!

1. Buchstabe: Heizungsart 2. Buchstabe: Funktion
A |4 Vdirekt oder indirekt A |Diode
B |180 mAdirekt aus Batterien B |Zweiwegdiode, zwei Anoden zu einer Kathode
C [200 mAindirekt (Serienspeisung) C |Triode, Transistor
D |1,4 Vdirektaus Batterien oder halbindirekt D |Leistungstriode
E |6,3 Vindirekt E [Tetrode
F 12,6 Vindirekt F [Pentode
G |5 Vindirekt H [Hexode oder Heptode
H |150 mAindirekt K |Oktode
I [(wurde schon fir 20 Vindirekt verwendet) L |Leistungstetrode oder Leistungspentode
K |2 Vdirekt aus Blei-Sdure-Zellen M |Anzeige- bzw. Indikatorréhre
L |450 mAindirekt (Serienspeisung) N |Thyratron
O |ohne Heizung (fir gasgefiillte R6hren, auch Halbleiter) P [Sekunddremmisssionsrohre
P |300 mAindirekt (Serienspeisung) Q [Enneode (9-Pol-Réhre)
U [100 mAindirekt (Serienspeisung) T [Z&hlrohre (digitale Anwendungen)
V  [50 mAindirekt (Serienspeisung) W |Einweg-Leistungsdiode mit spezieller Gasfillung
X [600 mAindirekt (Serienspeisung) X |Zweiweg-Leistungsdiode mit spezieller Gasfullung
Y |450 mAindirekt (Serienspeisung) Y [Einweg-Leistungsdiode
Z |ohne Heizung (fur gasgefillte R6hren) Z |Zweiweg-Leistungsdiode
Europaische Bezeichnungssystem flir Rohren und anfangs auch Halbleiter
[Wikipedia: Elektronenréhren]
Valvo in Lokstedt 102 1950 - 1960
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Germanium Spitzendioden
Der Diodeneffekt war bei Halbleitern schon lange bekannt. ,An einem Festkorper (Halbleiter)
entdeckt wurde das Verhalten 1874 von Ferdinand Braun in Punktkontakten auf Bleisulfid (Galenit)“.

Dies war auch die Grundlage der ersten Radioempféanger, den Detektor-Empfangern.
[Wikipedia: Diode]

Dieser Diodeneffekt beim Ubergang von Metall auf Halbleiter-Material wurde vom deutschen
Physiker Walter Schottky theoretisch erklart und nach ihm wurde die Schottky-Diode benannt. Die
ersten Dioden dieser Bauart waren die Germanium-Spitzendioden.

Germaniumchip

Kathode \\\\\\“\\\\\
‘ -.. S
Metallspitze \\\\\"\\\\.\\\\\%

Gehiuse

etalldraht
Germaniumchip

Germanium Spitzendiode [Wikipedia: Spitzendiode]

Bei Philips in Eindhoven wurden die ersten Germanium Spitzendioden ab 1950 produziert (OA50 bis
OAG61). 1953 wurde die Produktion der Dioden von Eindhoven nach Nijmegen verlagert. In
Deutschland kamen sie unter dem Namen Valvo auf den Markt. 1953 wurden 1 Million Dioden in
Europa verkauft und damit war Philips der groRte Hersteller in Europa. Germanium Spitzendioden

wurden noch lange produziert, da sie gute Hochfrequenzeigenschaften hatten.
[https://www.maximus-randd.com/piets-home-built-television-pt2.html#semiconductors]

Erste Philips Dioden OA50 (l.)
7 und OAG6O (r.) produziert in
Eindhoven, 1950

fii

| l [https://www.maximus-
randd.com/piets-home-built-
television-pt2.html#semiconductors]

Left the OA5o0, right the OA61 and 60. [Philips Historcal Products]

Um hoéhere Strome verarbeiten zu kdnnen, wurden die sogenannten Golddraht-Dioden entwickelt.
Der Golddraht war mit Gallium dotiert und musste auf dem Germanium-Plattchen befestigt werden.
Dies erfolgte durch Elektro-VerschweiRung (Formatierung) durch einen starken Strompuls. Dabei
wanderten Gallium-Atome ins Germanium und erzeugten eine Dotierung. Verpackt wurde die
empfindliche Konstruktion in einem Glasgehause, das wie eine kleine Réhre konstruiert war. Um die
Lichtempfindlichkeit zu reduzieren, wurde das Gehduse schwarz lackiert. Sie wurden hauptsachlich
als Schaltdioden benutzt, da sie langsam waren, aber viel Strom vertrugen.

Ab 1958 findet man in den Datenbiichern auch die ersten legierten Silizium-Dioden (OA200, OA201,
0OA202, OA210). Es waren Dioden mit hoher Sperrspannung, die zur Gleichrichtung von hohen
Spannungen geeignet waren. Sie kamen wohl aus einer Fertigung aus Eindhoven.
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https://de.wikipedia.org/wiki/Ferdinand_Braun
https://de.wikipedia.org/wiki/Bleisulfid
https://de.wikipedia.org/wiki/Galenit

Aufbau der Valvo Germanium Golddraht-Diode OA7 (ca. 1956 aus Nijmegen)

[Wikipedia, Commons: https://commons.wikimedia.org/wiki/Category:Valvo_diodes?uselang=de]

Germanium Spitzentransistoren
Die Geschichte der Transistoren bei Philips wurde in einem Bericht ,, 10 Jahre Halbleiterbauelemente”
von W. Menhardt beschrieben. Hieraus einige Auszige:

Die erste Form des Transistors war der Spitzentransistor. Er wurde 1948 von J. Bardeen, W.
H. Brattain und W. Shockley in den Bell Labs erfunden und bald darauf experimentell
verwirklicht. In einem Spitzentransistor werden 2 Metallspitzen im Abstand von ca. 0,05 mm
auf ein n-Germanium-Einkristall aufgesetzt und bilden so einen pnp-Transistor. Die
Rauschzahl war allerdings sehr hoch, so dass nach Alternativen gesucht wurde.

Aufbau eines Germanium Spitzentransistors OC 50, 1952. \_
Das Gehduse war der Basis-Anschluss.

[1954-BR-Transistoren], [https://www.radiomuseum.org/images/tubephoto_klein/d_valvo_oc50.jpg]

1954 wurden die Spitzentransistoren OC 50 und OC 51 von Philips auf den Markt gebracht.
Die Spitzentransistoren hatten eine Stromverstdrkung von 2,1 bzw. 3,5 und eine Rauschzahl
von 43 dB. Es wurden davon in den Jahren 1953 und 1954 314 Stiick ausgeliefert. Die
Anklindigung nennt einen Preis von 27,- DM. Nach 1954 erschienen keine
Spitzentransistoren mehr. Sie wurden sehr rasch durch die neuen Flédchentransistoren

verdrdngt.
[Menhardt, Link: 1964-VB-B10-H1,2-14-10 Jahre Halbleiterbauelemente]
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Germanium-Flachentransistoren

1948 wurde der Germanium-Flachentransistor (Junction Transistor) von Shockley in den Bell Labs
erfunden und patentiert. Da AT&T, zu denen die Bell Labs gehdrten, eine Monopolstellung auf dem
amerikanischen Markt hatte, wurde AT&T von der US-Monopol-Behérde gezwungen die Transistor-
Patente zu fairen Bedingungen an andere Hersteller zu lizenzieren. Damit wurde eine
Monopolisierung im neuen Markt der Halbleiter verhindert.

1953 erwarb Philips eine Lizenz und begann die Produktion in Eindhoven und ab 1954 in Nijmegen.
Auch andere Réhrenhersteller wie Siemens erwarben Lizenzen. In den USA entwickelte sich die
Halbleiter-Industrie rasant, auch weil sie massiv tiber Ristungsprojekte geférdert wurde. In Europa
gab es kaum Foérderungen und so mussten die Firmen die Entwicklungskosten selbst tragen. Dadurch

lief die Entwicklung in Europa immer hinterher.
[https://sites.google.com/site/transistorhistory/Home/european-semiconductor-manufacturers/philips]
[https://www.maximus-randd.com/piets-home-built-television-pt2.html#semiconductors]

Im Artikel: ,,10 Jahre Halbleiterbauelemente schrieb W. Menhardt": ,Durch Dotierung (gezielte
Verunreinigung des Germaniums) wurde es méglich p- und n-leitendes Halbleitermaterial definiert
herzustellen. Der Spitzentransistor wurde sehr schnell durch den 1952 entwickelten Fldchentransistor
verdréngt. Der Flichentransistor ist bis heute (1964) das wichtigste aktive Halbleiterbauelement
geblieben. Auch seine erste Ausfilihrungsform, der Legierungstransistor, beherrscht heute noch viele
Anwendungen, insbesondere die Niederfrequenzverstérker. Beim Legierungstransistor wurde die
wenig zuverldssige Kontaktierung des Spitzentransistors vermieden. In einem Legierungstransistor
werden Indium-Kiigelchen auf beiden Seiten eines n-dotierten Germanium-Pldttchens aufgebracht

und dann verschmolzen. Das Indium bildet mit dem Germanium eine p-dotierte Zone.”
[Menhardt, Link: 1964-VB-B10-H1,2-14-10 Jahre Halbleiterbauelemente, Link 1280]

N- Germanium-Kristall
Basiszone
Basis-
zone
Kollektor- B"
Emitteranschluni anschluf "
Emitter - .
) ~Kollektor - \
P-zone v P-Zone / \
d Indium- Emi - -
Indiumkigelchen kugelchen ?cl,,t-,t;r Kaifr'.:éor
.IEJI ”Cll
Basis-
anschluf

Germanium Flachentransistor als Legierungstransistor, 1954

[Link: 1965-BR-Transistor-Kompendium Teil 1, Grundlagen, Ausgabe 1965]
[VNP Bilder 1956 Alte Transistoren (Harald Schroder)]

Die ersten Germanium Flachentransistoren OC 10, OC 11 und OC 12 wurden 1953 in Eindhoven
produziert und waren mit Kunstharz umhiillt. Da das zu schlechten Ausbeuten fiihrte, wurden sie
schon im April 1954 durch eine Glasausfiihrung ersetzt. Diese weithin bekannten Typen OC 70, OC 71
und spater OC 72 wurden bis Ende der 1960er Jahre in groRen Stiickzahlen produziert. Der Aufbau
glich stark einer Rohre in klein. Die Hauptproduktion fand ab 1953 in der neuen Fabrik in Nijmegen
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statt.

[Menhardt, Link: 1964-VB-B10-H1,2-14-10 Jahre Halbleiterbauelemente]
[https://sites.google.com/site/transistorhistory/Home/european-semiconductor-manufacturers/philips]
[50 Jahre Halbleiter Innovation in Hamburg, Link 004]

Im Juli 1954 wurden die Typen OC 70 und OC 71 vom Vertrieb der Presse und interessierten
Horgerateherstellern vorgestellt. Ende des Jahres waren bereits 28 500 Stlick verkauft worden. Sie
waren bis auf Mustermengen amerikanischer Typen die einzigen Transistoren auf dem deutschen
Markt. Die Hauptanwendungen dieser Typen waren zunachst Horgerate.

OC71 Transistor in Verpackung wie eine Rohre (Produktion Nijmegen)

[https://www.maximus-randd.com/digital-circuit-blocks.html#transistor]

In der Folgezeit wurde die Transistor-Koffer- und -Taschengerateproduktion zu einem wichtigen
Zweig der Rundfunkindustrie. Im Jahre 1959 wurden in der Bundesrepublik 680 000 Transistorgerate
hergestellt. 1960 wurden nur noch volltransistorisierte Koffer-Empfanger produziert. 1962 wurden in

der Bundesrepublik 1,4 Mill. Koffer- und Taschengerate hergestellt.
[Menhardt, 1964-VB-B10-H1,2-14-10 Jahre Halbleiterbauelemente, Link 1280]

Robert Meyer erzahlt (iber sein erstes Transistor-Radio von 1962: , Es war eines der ersten
volltransistorisierten mobilen Radios von Philips, das Nanette L1W22T mit AM / FM fiir die
Frequenzbdnder LW, MW und UKW mit 5/8 Kreisen, 8 VALVO-Germanium-Transistoren + 3 Dioden.
Damit habe ich in meiner Jugend immer den Schulfunk gehért. Bei meiner Mutter hat das Radio noch
bis 2011 gedudelt und funktioniert heute immer noch. Leider gibt es inzwischen nur noch wenige
Sender, die empfangen werden kénnen.”

- '-

l--!-‘.-F---—--------

Technische Einzelheiten:
© UKW, MW, LW; Mikrolechnik, 58 Kroise: 8 VALVO-
Transistoren + 3 Dioden; Ferraceptor; UKW-Teleskop-
. antenne; hohe Schall-Leistung; separater Ein/Ausschal-
ter: Rundiautsprecher 6 ¢m ¢ ; AnschiuB fur Kloinsthd:
rer; 9 V Kompakt-Ballerie, Abmessungen: 11X8x3 cm;
Gewicht: ca. 0,28 kg mit Baterie; Zubehdr: Trage- -
1asche wird mitgeliefert; Farben: Perlgrau, Saphirblau, ™

Rubintot.
ILIPS -
sessscsnany 2 u-o.’s-nuni;b“iﬁ’ui
X
e Volltransistorisiertes Philips
Y
X : Taschenradio Nanette LIW22T mit

technischen Daten, 1962

[R. Meyer]
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Zentrales Entwicklungslabor startete mit Halbleiter-Technik in Hamburg, 1953

1946 war ein zentrales Entwicklungslabor in der RRF gegriindet worden. Es war fiir alle
Entwicklungsprojekte zustandig. Die Themen waren Radio-, Prof.- und Sende-Réhren. Die
Entwicklungsabteilung stand im engen Kontakt mit den Konzernstellen und sorgte fiir den Know-
how-Transfer in die Fabrik.

Entwicklungslaboratorium

Kund = bl Te Neue Typ 9
schatt [*| Applika »
=¥ tion
Radio= Prof. Sende= | Halb=
rohren | Rohren | rohren | leiter
4 4 A A Fabrikation
Konkurd oy Physikalisch-ches ),/ ==
Philips ysikalisch-chemische — |_Service |
renz S, "
K ' Gruﬁ@g, Materialprifung

Aufgaben des

| Lieferanten |

Entwicklungslabors, 1956

[Ordner Korrespondenz
Laborplanung 1939-1956, Link:
1955 Entwicklungslabor te Gude]

Ab 1954 kamen die ersten Halbleiter-Aktivitaten dazu. Das sieht man an einer Chronologie der
bearbeiteten Themen des Entwicklungslabors von 1956.

Chronologischer Ablauf und Begrindung des Laboraufbaus.

Zeitraus Problen Ursachen Massnahae in Labor
1946 - 1949 Schlechtes Anlauf der Nachkriegsproduktion Ausbau der Materialkontrolle
Material unserer Lieferanten
1949 - 1950 AusschuBbekaepfung, Neue Technik Technologisches Labor und
hahers Produktion (R1elock) Fabrikhi 1fe
1951 - 1952 Viele noue Typen erfor- UK¥ - Technik Aufbau der Entwicklungsgruppe
derlich,speziell fir in Deutschland Radiordhren
Deutschland
(3
1953 Spezielle Senderdhren~ Valvo - Aktivitat Aufbau der Entwicklungsgruppe
typen erforderlich Industrie - Elektronik Senderdhren
1956 - 1955 Vorbereitung auf Halblef teraktivitit Aufbau der Entwicklungsgruppe
Halblet terprodukte Kalblefter
1955 - 1956 Neue Spezialrdhren Valvo - Aktivitit Aufnahse von Magnetronentvicklungen
erforderlich Industrie - Elektrontk Aufbau der professionellen
Entwicklungsgruppe
1955 - 1956 Sicherung der Fabrika- | Vergrdsserte Fabrikation, Ausbau der phys,-ches,Gruppe
tion und Befruchtung Konkurrenzfihigkeit
neuer Entwicklungen Rationalisierung
1955 & 1956 Fabrikhi1fe fir Aachen | Anlauf BRF Aachen Aufbau Labor BRF Aachen und
phys.-chen,Gruppe Hasburg
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Entwicklung des zentralen
Entwicklungslabors der RRF von
1946 — 1956. 1954 tauchten die
Halbleiteraktivitaten auf, 1956

[Ordner Korrespondenz Laborplanung
1939-1956, Link: 1955 Entwicklungslabor
te Gude]
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Edward Uden war ab 1956 Entwicklungs-Ingenieur im Entwicklungslabor. Er schrieb: ,Ab 1953 wurde
innerhalb der Hauptabteilung Entwicklung (Leitung Dr. te Gude) eine Halbleiterentwicklung aus 3
Personen (Hrn. Becherer, Kaufmann und Kramp) aufgebaut”. Das zeigt, dass sich das
Entwicklungslabor ab 1953 mit den Grundlagen der Germanium-Halbleiter beschaftigte und

versuchte eine Germanium-Leistungs-Diode selbst zu entwickeln.
[Bericht Edward Uden zur Broschiire 50 Jahre Innovation, Link: 1953 Uden Anfange der HL in Hamburg]

Der Leiter des Entwicklungslabors Dr. te Gude schrieb 1955 Uiber die neue Halbleiter-Aktivitat:
,Halbleiter: In unserem Labor bearbeitet H. Becherer (Physiker) das Gebiet. Im Februar wird die
Probefertigung einer von ihm entwickelten Leistungsdiode aufgenommen. Die Unterstiitzung der
anlaufenden Transistoren-Fertigung in der RRF durch diese Gruppe ist in Vorbereitung. Eine
Verstarkung wird personell noch nétig sein.” 1956 waren ,,7 Angestellte und 4 Lohnempfanger

(Laborantlnnen)” in der Halbleiterentwicklung tatig.
[Ordner Korrespondenz Laborplanung 1939-1956, Link: 1955 Entwicklungslabor te Gude]

E. Uden schrieb zu dieser Dioden-Entwicklung: , Die Stabilisierung und Passivierung von Germanium-
Oberflachen ist sehr schwierig, sodass die gewilinschten Sperrspannungen (>100V) nicht sicher
erreicht wurden. Die Diode wurde in begrenzten Stlickzahlen gebaut und hat nur geringe Verbreitung
auf dem Markt gefunden.

VALYO G,m,b.t,

Radiordhronfabeik Entwicklungsplanung CERIRAULICH
Entuish Tungslabor
Spatte a: gewinscht vom Vertrieb r = Targat Specification E - Beginn der Entwicklung M] « arste Suster Stand yos: 15,3,57
Salte b: geschitzte Ternine (RPF) D - vorlavfige Daten P - Beginn der Probefertigung M2 < Kundenbesusterung Sildag ben e
Spalte oo wirklicher Ablauf R- Rtngbuchblittar F « Beginn der Fabrikation K - fonzerntyp tigt o1s: 28,2,57
Beschreibung des Typennunger osten 1, DN 1000 1956 : 1957 1958
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Projektplan des Entwicklungslabors 1957. Geplant waren eine Leistungsdiode OA 31 und ein Leistungs-Transistor
OC 30. Zusatzlich war die Eigenentwicklung einer 15 A Leistungsdiode geplant.

[Ordner Korrespondenz Laborplanung 1939-1956, Link: 1955 Entwicklungslabor te Gude]

Wir haben einen Projektplan (s.o0.) des Entwicklungslabors von 1957 gefunden. Da wurden die
Leistungsdiode OA 31 und der Leistungstransistor OC 30 erwdhnt. Die Entwicklung startete Oktober
1956 und die Fertigung begann Juni 1957. Das waren wahrscheinlich Ubernahmen (K = Konzerntyp)
aus Nijmegen und dienten dem weiteren Know-how Aufbau in Hamburg. Als Eigenentwicklung wurde
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eine 15A Leistungsdiode gestartet (Entw. Typ-Nr. 102 OA), die aber bis Ende 1958 nicht in Produktion
ging.
Edward Uden berichtete weiter: 1956 hat der Physiker H. Becherer Valvo verlassen und die

Halbleiter-Entwicklung musste neu aufgebaut werden. Zum Neuaufbau der Entwicklung wurden
Mitarbeiter in die Niederlande nach Nimwegen zur Ausbildung geschickt (Hrn. Jo6ffen, Uden, Voss).

3 A Leistungsdiode OA31

von 1957 aus Hamburg 1,5 A Leistungstransistor QC30 von
1957 aus Hamburg

[OA 31, Tube OA31; Réhre OA

311D35272, Halbleiter-Diode | [OC 30, Tube OC30; Réhre OC 30 1D34145,

Radiomuseum.org] Transistor | Radiomuseum.org]

In einer Broschiire von 1987 haben wir liber die Geschichte von DH dieses Bild gefunden. Es scheint
bewusst alle frihen Transistoren und Dioden zu zeigen, die in Hamburg produziert wurden. Die
Typen-Nummern habe ich anhand der Gehduse und Berichten von ersten Halbleitern ,geraten®.

Vom Entwicklungslabor wurde auch die 1956 anlaufende Transistor-Fertigung im C-Gebaude
unterstitzt, die Produkte aus Nijmegen Gibernehmen sollte. Das Wachstum der Halbleiter war aber
so groR, dass 1958 mit dem Neubau eines speziellen Halbleiter-Gebaudes (N-Gebidude) begonnen
wurde, dass 1960 bezugsfertig war.

e

BC140

B | I
BB113 AF267

Friithe Transistoren und Dioden wahrscheinlich alle aus Hamburger Produktion.
[Broschiire - DH 1987, Link: 1987 DH Broschiire Rohren- und Halbleiterwerke Hamburg]
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Die erste Halbleiter-Produktion in Hamburg im C-Gebdude, 1957

Alle Dioden und Transistoren kamen bis ca. 1956 aus Nijmegen, auch wenn sie mit Valvo gestempelt
waren. Auch in allen Valvo-Publikationen wurden die Transistoren aus Nijmegen als Valvo-Produkte
bezeichnet. Deshalb ist es sehr schwer herauszubekommen, wann die ersten Transistoren wirklich in
Hamburg produziert wurden.

Ab 1957 wurden Frauen auch fiir die Halbleiter-Fertigung eingestellt, was die Stellenanzeige von
1957 zeigte.

30,11.1957 DM 1,123 2Elektronenrdhren Halbleiter

L 374,40 1/3 Nachlass fiixr fehlerh;;

DM 748,80 Anzeige |
at dur usweltung des Werkes in Lokstedt die Még-

lichkeit der Einstellung weiterer

o weiblicher Arbeitskréifte
im Alter von 16 bis 28 Jahren

Mé&chten Sie gern in hellen R&umen unserer modernen
Fertigungsstdtten arbeiten?

Macht es lhnen Freude, eine Arbeit zu verrichten, die
geschickte Hande und gute Sehkraft erfordert?
Liegtthnen daran, eine Dauerbeschaftigung zu erhalten,
bei der gute Leistung gut bezahlt wird?

Wollen Sie dazu in einer angenehmen Betriebsatmo-
sphdre tatig sein?

i s "Hamburger Abendblatt” g
|

Dann bewerben Sie sich bitte mindlich oder schrifilich Erste Ste”enanzelge fur dle

beim Arbeitsamt Hamburg, Besenbinderhof, Zimmer 256 i _ i
oder bei der Personalabteilung der VALVO GmbH. Halblelter Fertlgung vom

Achtung! Auch Bewerbungen fiir Anfang 1958 werden 30.11.1957
beriicksichtigt. -

[Hamburger Abendblatt,
30.11.1957 Link 1106]
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Nach dem Bericht von Edward Uden wurde ab 1957 die Halbleiter-Fertigung in Hamburg im C-
Gebaude begonnen. Dafiir wurde die Produktion von den Germanium Legierungs-Leistungs-
Transistoren OC16/0C30 und der Diode OA31 von Nijmegen Glbernommen. Alle Fertigungsschritte bis
zur Montage in Gehause wurde in einem Raum durchgefiihrt. Ab 1961 wurde sie in das N-Gebaude
verlagert und im C-Gebaude ist heute die mechanische Werkstatt.

TR L | | B |
¥ie || | | | N
i 3

| AR Ll el """‘\‘:: IEN , B i BT
1 'li!‘il‘r’l-,,:_!
"\ i \‘ § L, 1;57- 1

i
]

Erste Fertigung und
Montage von
Germanium-Legierungs-
Transistoren im C-
Gebaude. Alle Prozess-
Schritte fanden in einem
Raum statt, 1959.

[VNP Bilder Halbleiter-
Fertigung im C-Geb, 1958]
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Am Anfang der Produktion wurde Germanium-Oxid unter Wasserstoff-Atmosphdare zu reinem
Germanium-Pulver reduziert und dann zu einem Stab geschmolzen. Danach wurden die noch poly-
kristallinen Germanium-Stdbe gereinigt, da noch zu viele Verunreinigungen im Stab waren. Flr dieses
Zonen-Reinigungs-Verfahren werden HF (Hochfrequenz)-Spulen liber die Stabe gezogen, die in einer
Graphitwanne liegen. Innerhalb der HF-Spule schmolz das Germanium und kristallisierte dahinter
wieder. In der flissigen Zone sammelten sich die Verunreinigungen an. Der Prozess wurde so lange
wiederholt, bis eine Leitfahigkeits-Messung zeigte, dass die erforderliche Reinheit erreicht war.
Danach wurden sie zu Einkristallen gezogen und definiert dotiert.

Germanium-Zonenschmelz-
Anlage zur Reinigung von
Germanium-Staben.
C-Gebaude, 1960

[VNP Bilder Halbleiter-Fertigung C-
Geb 1958]

Apparatur zur Herstellung
von Germanium-Einkristallen
nach dem Tiegel-
Ziehverfahren, 1964

[Link 1964-VB-B10-H1,2-22-
Entwicklung von Halbleitern,
Fabrikationsbedingungen]

Atzen von Germanium-
Leistungs-Transistoren im C-
Geb, 1958

[VNP Bilder Halbleiter-Fertigung C-
Geb 1958]
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Die Einfihrung der Halbleiter-Technologie wurde durch intensive Schulungen begleitet. Im Archiv
haben wir Schulungs-Unterlagen fir den Ge-Legierungs-Transistor OC16/0C30 und die Diode OA31
gefunden. Diese Unterlagen bestadtigen nochmal, dass 1958 hauptsachlich Leistungs-Transistoren und
Dioden gefertigt wurden.

}‘i ,:" Sclerlne

‘ |
\, i Hamburg, den 7.2.1958
Ng/B1,
Halblaiterfertisung.

Allgemeins

Halbleiter sind elektronische Verstirker- und Steuerelemente

au? Silizjum- (S1) und Germanium (Ge) =Basis, 51 und Ge sind

4 wertige Elemente, in der IV, Spalte des Periodischen Systems

dar Zlemente unter dem Kohlenstoff stehend.

Die Tlektronenzahl bei 21 14 - 1, Schale 2, 2, Schale 8,

%. So1a§. 4. Die Elektronenszzhl bei Ge 32 - 1, Sghale 2, 2. Schale 8,

Sehale 18, 4, Schale 4,

-3-

Die zum Legieren anzuliefernden Kristalle haben ansichtlich
1(!;11'03 spezifischen-¥iderstandes folgende Bedingungen zu er-
fiilllen 1

00 30/16

Spezifischer Widerstand 2 - 3 0 om
Kristellsbmessung 4 x 4 x 0,25 mm

oA 31

Spezifisoher %Widerstand 5 - 8 O em
Kristellsbmessung 3,5 x 3,5 x 0,45 mm

- 5 e
Fertigungsablauf 0C 30/16

Zum Legieren angelieferte Eristalle (Nr.-weise) in Partien zu

500 Stiick werden in Jooer Gruppen geteilt. Vor der Verarbeitung
erfolgt noch eine Reinigung in kochendem destillierten Wasser

und anschlieBender Sgulung in Methanol, Die gereinigten Kristalle
werden zu je 25 Stiick in zweiteilige Benetzlehren aus CGraphit
golegt, die Lehre geschlossen und dann die Emitter-Indium-Kiigelchen
eingelegt und zwar so, dafl sie noch nicht auf dem Kristall liegen.
Die Lehre ist dabei unter ~ 45 © geneigt. In dieser lage wird die
Lehre auf der Einaschubplatte in den Ofen gefahren und in etwa

3 ¥inuten unter Nenggas auf 3809C gebracht. Iet diese Temperatur
erreicht, wird mit HCl angereichertes lMenggas filr die Dauer von

1 ¥inute zugegeben. Wihrend der HCL Zugabe wird die Einschubplatte
mit den Lehren gekippt, so dafll unter dem dle Benetzung firderndem
Binfluf des HCl des flilssige Indium auf die XKristallfliiche kommt.
In gekipptem Zustand bleiben die Lehren noch 1 Minute stehen und
werden denn in die Kiihlzone zuriickgezogen., Ist die Temperatur auf
100°C gesunken, wird die Lehre hercusgenommen, umgedreht und mit
Kollektorindium gefilllt. Des Benetzen der Kollektorseite erfolgt
im gleichen Ablauf wie die Emitterseite.

Die beidseitig benetzten Kristalle werden wieder in H,0 gekocht,
mit Methanol nachgespiilt und deann die In-Durchmesser %outmt,

um das Legieren imnnerhald der zullissigen Temperaturen 475, 4So
oder 48590 durchgufilhren. Der LegierprozeS beginnt mit dem
Bestlicken der Legierlehren. Jeweils 18 Basisbleche werden mit der
Zinnschicht nach oben in die Lehre gelegt. Der Kristall wird mit

de:rmitter nach nften auf die Basisbhohuhglelogt. Drei gefiillte Schulungs-Unterlagen fiir die
Lehren werden zum Legleren aufgesetzt und den Ofen geschoben : :
Innorhalg 51151111. gird die gewﬂn:chtc Temperatur erreicgt und : Produktion von Ge-Leistungs-
withrend 6 Min. gehalten. inschliedend vorsichtiges Zuriickeetzen ;

in die Kiihlzone und 4 Min. unter Mengges ebkihlen lassen, Die aus Transistoren OC16 und OC30
der Lehre entnommenen Transistoren werden auf Durchechuf und Leistungs-Diode OA31, 1958

K-25( du.rohlofiert) und EKurzsehlu8 E-B (In asusgelaufen)
kontrolliert. Jeweils 300 Stlick sind ein Auftrag. Zur Kontrolle eines
geniigend engen K-I-Abstandes wird ein AusschuB um 2 # Durchschu8 [1958 OC16-0A31 Fertigung Schulung]
ils gigh;rhoit angeseihen. Der normale Legierausschul miiBte sich um
- ewegen,
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Fiir die Legierungs-Transistoren wurden n-dotierte Germanium-Scheiben in kleine eckige Plattchen
zersagt oder runde Plattchen gebohrt. Da das Plattchen die Basis bildete, wurde es dann so diinn wie
moglich geatzt. Dann wurde auf beiden Seiten ein Indium-Kigelchen aufgeschmolzen. Dazu wurde
die Graphit-Lehre so gekippt, so dass beides erstmal getrennt blieb. Nach dem Erhitzen in einem
Ofen wurde die Lehre gekippt und das geschmolzene Indium floss auf das Germanium-Plattchen.
Dieses ,,Belegen” wurde von beiden Seiten fiir den Emitter und den Kollektor gemacht. Spater wurde
auf das Kippen verzichtet und Graphitlehren mit kleinen Lochern verwendet, die die Indium-
Kigelchen zum Belegen positionierten.

Bagsisscherbe 5K der Lehre

— Unterterl

/(allekLor,W//P

Graphitlehre zum Legieren von Emitter und Kollektor
[Link: 1972 Betriebliche Warenkunde 1 - Halbleiter]

Emilter- T
eleictroae - 4,8,:‘3:

P i Y |
/A = /S . . .
99 / In¢Ga \ / /A Legierter pnp Transistor im
Ad—— U
”

“w | Basis werte Lotblech

[Link: 1972 Betriebliche
Kollekior- Warenkunde 1 - Halbleiter]
elekirode

Germanium -
Kristall

Zum Legieren wurden die Ge-
Plattchen und die Indium-
Kigelchen in eine Legier-Lehre

gelegt, 1958.[VNP Bilder 1958
Halbleiter-Fertigung C-Geb]

Legier Ofen mit Grafit-Lehren, 1960

[VNP Bilder 1960x DH Small Ofen]
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Danach fand der eigentliche Legier-Vorgang durch erneutes Erhitzen statt. Hierdurch entstanden p-
Zonen auf beiden Seiten des Basis-Plattchens. Fir das Legieren war der Temperaturverlauf im Ofen
sehr wichtig, da beim Legieren eine moglichst diinne Basis-Schicht tbrigbleiben sollte. Diese pnp-
Kristalle wurden auf ein Lotbleche fir den Basisanschluss gelotet. Dieses Verfahren wurde sowohl fir
Kleinsignal-Transistoren wie den OC70ff und Leistungs-Transistoren wie den OC30 angewendet.

Montage des legierten
Germanium-Plattchen auf
Lotbleche, die als
Basisanschluss und
Halterung im Gehause
dienten, 1959

[VNP Bild 195]

Stempeln vom Germanium-
Leistungstransistor AD139, 1959

[VNP Bild 196]

Montage eines Kleinsignal-Legierungs-
Transistors, 1959

[W. Bindke, Alte Fotos DH, VNP Bilder 1960 DH
Fotos Bindke]
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In den ersten Jahren nach 1958 sieht man auf den Bildern hauptsachlich Leistungs-Transistoren. Das
scheint der Schwerpunkt der Produktion in diesen Anfangsjahren gewesen zu sein. Das waren Typen
wie 0C16, OC30 und spater AD139. Auch Leistungs-Dioden wie die OA31 wurden gefertigt. Die
Kleinsignal-Transistoren wie OC70 kamen wohl in dieser Zeit aus Nijmegen und wurden dafiir auf
Valvo gestempelt. Ab 1960 kamen dann Kleinsignal-Transistoren aus Hamburg wie AC125 und AC128.
Wahrscheinlich kamen spatere Varianten des OC70 wie der OC72 aus Hamburg.

0l . =,
o Leistungs-Legierungs-Transistoren

Ge-Scheibe, gelippt
EEEL V-0 ¢ 97 = Sine o B Ausgebohrte Ge-Scheibchen fiir Basis

s ¢ & Indium-Kugelchen fiir Emitter und Kollektor
[ E.- |

~ . = = . Legie te Kl iSta”e
Kristallzusammenstellung
BEEE R

Basisbleche fir legierte Kristalle

geschnitten

Schulungstafel fir den

) Produktionsablauf fur die

i : - Germanium-Legierungs-
Leistungstransistoren

fﬂ //f\J AD139 und AD161, 1960

O

1%

Zeolithring

<

=1}

[VNP Bilder 2024 HL Geschichte
N4 Vitrine]

Transistor, verschweiBt, verzinnt|

&

&
\

Geoffneter AD139, 1959

Kollektor: zum Gehduse unten, Basis
Uber Lotblech, Emitter oben Gber
Draht angelotet.

[VNP Bilder 1956 Alte Transistoren (Harald
Schroder)]
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Einsetzen von Kristallen fiir
Leistungs-Transistoren, 1962

[VNP Bilder 1960x DH Small Ofen]

Testen von Leistungs-

Transistoren in N1, 1961
[VNP Bilder 1958 Halbleiter-
Fertigung C-Geb]

Die Kleinsignal-Legierungs-Transistoren wurden aber bis Ende der 1960er Jahren in Hamburg
produziert, wie eine Werbe-Broschiire von 1969 zeigte. Hier wurde der modernisierte Produktions-
Prozess anschaulich dargestellit.
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- etwas
Uberunsere

Halblerter-
fertigung

Als 1948 der Transistor (Halbleiter)
erfunden wurde, war nicht voraus-
zusehen, daB sich die Halbleitertechnik
schon in wenigen Jahren zu einem be-
deutenden Gebiet der Elektronik ent-
wickeln wiirde. Heute sind Transistoren
aus der Technik nicht mehr fort-
zudenken. Vom Kofferradio iiber den
Computer bis zum Weltraumsatelliten
reicht ihre Anwendung, und ihre
Entwicklung ist noch langst nicht abge-

------ = N-Germanium-FKristall

- Basiszone

schlossen.

Basis -
zane
Kollektor- 8"
Emitteranschlul anschiuf L
Emitter - —-.- -
P-Zone Kollektor -
. P-Zone Basisblech
~Indium- A - _ mit einseitiger
IndiumkUgelehen KigeTchen e (e L ellekoh Latschicht
JE™ .c"
Basis-
anschlufl
—
B )
Germaniumbarren, Germaniumscheibe Oberflache durch
Einkristall abtrennen, Reduktion mit Wasserstoff
schleifen und mit Kollektorpille reinigen (800 °C).
Lochstempel und (Indium), Ger- Kristall mit Indium
L bohren. i a (400 °C).
Plattchen Emitterpille Indium unter Schutzgas
auf Dicke atzen (Indium) einlegieren (ca. 500 °C)
des M=1:1) Herstellen des Transistorsystems durch Legieren im Ofen (M = 5:1)

Transistoren sind kleine, zum Teil
winzige elektronische Bauelemente, die
als Verstirker und kontaktlose Schalter
Aufgaben tibernehmen, die friiher nur
von Réhren erfiillt werden konnten.
Deshalb haben sie in manchen Fillen
die Rohren ersetzt. Dariiber hinaus
ermoglichen sie auch die Fertigung ganz
neuer Produkte.

Die Darstellung unten zeigt schema-
tisch das Legierverfahren zum Her-
stellen von Transistoren. Indium-
kiigelchen werden teilweise in kleine
Kristallpldttchen aus sehr reinem
Germanium eingeschmolzen. Dabei ent-
stehen drei Zonen mit unterschiedlichen
elektrischen Eigenschaften: die Emitter-
zone, die Basiszone und die Kollektor-
zone. Innerhalb dieser drei Zonen spie-
len sich beim Betrieb des Transistors
die entscheidenden Vorginge ab.

Diese Zonen lassen sich auch mit
Hilfe des Diffusionsverfahrens
herstellen. Dabei entstehen auf einer
Kristallscheibe aus reinem Silizium
gleichzeitig mehrere tausend Tran-
sistoren, die nach dem Zerlegen der
Scheibe einzeln in Gehiduse eingebaut
werden.

PreBteller

Durch das Diffusionsverfahren lassen
sich auf einer Scheibe gleichzeitig
mit den Transistoren auch andere Bau-
clemente wie Dioden, Widersténde und
Kapazititen herstellen. Diese Elemente
werden durch aufgedampfte elektrische
Leitungen untereinander verbunden,
und so entstehen sogenannte »integrierte
Schaltungenc, die sich durch kleinen
Raumbedarf und grofie Betriebssicher-
heit auszeichnen.

Gehause mit
Warmeleitpaste

Transistorsystem
unter Schutzgas aufléten
{ca. 350 °C)

Fertiges Transistor-
Transistorsystem system
montieren

Herstellung eines
Germanium-
Legierungs-
Flachentransistors

Fertigen
Transistor
verzinnen

Link 0017]
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Diffundierte Germanium (POB-)Transistoren

Edward Uden berichtete weiter: ,,Zum Neuaufbau der Entwicklung wurden 1956 drei Mitarbeiter in
die Niederlande nach Nimwegen zur Ausbildung geschickt (Herren J6ffen, Uden, Voss). Dort wurden
Einrichtungen und Personal zur Verfligung gestellt, um den im Naturkundig-Laboratorium von Philips
entwickelten POB-Transistor zu (ibernehmen und die Eigenschaften, das Herstellverfahren und die
Fertigungsmoglichkeiten zu vergleichen. POB bedeutet ,,pushed-out-base" und war ein vollig
neuartiges Verfahren, auf das Philips ein Patent hatte. Nach Riickkehr (1957) aus Nimwegen wurde
im Entwicklungslabor die Herstellungs-Moglichkeit der POB-Transistoren aufgebaut und parallel die
Fertigung begonnen. Der Typ wurde OC 170 genannt. Fertige Einrichtungen waren zu damaligen

Zeiten nicht auf dem Markt zu beschaffen, sondern mussten im Hause angefertigt werden.”
[Bericht E. Uden fur Broschlre 50 Jahre Halbleiter Innovation, Link: 1953 Uden Anfdange der HL in Hamburg]

v A lv n Fortschritte in der Transistor- Entwicklung
1GHz (T = | ’
| Entwicklung zu hheren Frequenzen
4
100 MHz. oc 171
oc 170
. 10MHz oc 44 r‘\
ocas | &
%
1
i
1MHz |
Anzeige ,Fortschritte in
octo | octo | oot ‘ der Transistor-
100 kHz. ocC 11 oc 71 oc 78
oci2 Entwicklung”, Funkschau
23/1959
1953 1954 1955 1956 1957 1958 1959 Die Typen OC 170/171
; g sind POB-Typen
0C 10, 0C 11 und OC 12 3uf den Markt kamea, war kaum 2u erwarten, ¢al der 100 Midz- g v
Bereich bereits Im Jahre 1953 errelcht werden kiante. Heuts ist es miglich, mit den | .. . .
i et Tt OO a0 T s : ) moglicherweise aus
mtmnp Erfahrung und Prizision waren dlhl-l die Wegbereiter Cer VALVO-
T, Hamburg
i [Link 993]
FUNKSCHAU 1959/ Heft 23 - Y

Aus diesem Bericht erkennt man, dass das Entwicklungslabor 1957 die Produktion der POB-Technik in
Hamburg (zusatzlich zu Nijmegen) einfiihren sollte.

Bei Legierungs-Transistoren wurden der Emitter und Kollektor auf Ober- und Unterseite eines Basis-
Plattchens gebildet. Dadurch war die Basislange durch das Plattchen bestimmt. Fiir Hochfrequenz-
Transistoren brauchte man aber sehr viel kiirzere Basislangen. Hierflir war ein neues Verfahren
notwendig. Philips hatte 1956 dafiir ein Diffusionsverfahren (Push-out-Base-Transistor) erfunden und
patentiert.

Hierbei wurde das erste Mal das Diffusionsverfahren genutzt, d.h. der Halbleiter wird mit einem
Dotierstoff belegt und dann hoher Temperatur ausgesetzt. Dabei wanderten (diffundierten) die
Dotierstoffe in die Halbleiteroberflache. Dieser Prozess ist noch heute ein Hauptprozess in einer
Halbleiter-Fabrik.
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ALVD

AF114 AF11S AF116

Fir die Bestiickung von volltransistorisierten AM/FM-Empfingern
werden im UKW-Teil Transistoren benétigt, die bei 100 MHz eine
hohe Verstirkung bei niedrigem Eigenrauschen haben. Die Entwick-
lung und Serienfertigung solcher Transistoren erfordert neue Bau-
formen und neue Herstellungsverfahren.

Kollektor

1 Basis
|Emitter Eindiffundierte
| n-Schicht

Rekristallisierte
p-Zone

Emitter- Basis-
anschlufl anschiufl

SESSSESSSS SIS

P

Nickelanschiuf

- |

Kollektorschicht Kollektoranschiuf

Abschirmung

Die Typen AF 114, AF 115 und AF 116 sind sogenannte ,diffusionslegierte“ Transistoren. Sie unter-
scheiden sich im Aufbau sehr tlich von den herkémmlichen Legierungstypen. Der Kristall besteht
aus einem p-dotierten Germanium-Plittchen. Auf der Oberseite befinden sich zwei winzige und sehr
dicht-benachbarte Kiigelchen. Das eine — fiir den Emitter — enthilt p- und n-Material, das andere —
fir die Basis — iiberwiegend n-Material. An der Unterseite des Kristallplattchens ist der Kollektor-
anschluB angebracht. Fiir eine hohe Grenzfrequenz ist eine sehr diinne Basiszone erforderlich. Sie wird
dadurch erreicht, daB beim LegierungsprozeB die Diffusionsfront des n-Materials etwas rascher eindringt
als die Diffusionsfront des p-Materials. Die diinne verbleibende n-Schicht ist die Basiszone; sie er-
streckt sich bis zum Basi hluB. In der Basi gibt es iiberdies ein die Geschwindigkeit der
Ladungstriager erhdhendes elektrisches Feld, ein sogenanntes , Driftfeld“. Bei hoher Steilheit des Tran-
sistors werden niedrige Rauschzahlen erreicht.

VALVO GMBH HAMBURG 1

EVE

Valvo Anzeige fir
diffusions-legierte
Hochfrequenz-
Transistoren in Einseiten-
POB-Technologie,

12/1960
[Link 1216]

Fir einen diffusionslegierten-(POB)-Transistor wurde das p-Germanium-Material als Kollektor
genutzt (siehe Bild). Fiir die Basis und den Emitter wurden kleine Zinn-Antimon-Kiigelchen dicht
nebeneinander auf den Germanium-Wafer platziert. Durch hohe Temperatur in einem Diffusionsofen
diffundierten die Antimon-Atome in das p-Germanium und bildeten eine durchgehende n-Schicht
unter Basis und Emitter. Gleichzeitig wurde dem Emitter-Kiigelchen noch Aluminium zugemischt. Das
Aluminium diffundiert viel langsamer als Antimon und so bildete sich unter dem Emitter auch noch
eine sehr diinne p-Schicht. So entstand ein vertikaler pnp-Transistor unter dem Emitter. Die ersten
diffusions-legierten Hochfrequenz-Transistoren waren die Typen OC170 und OC171, die 1958 auf den
Markt kamen. 1960 folgten die verbesserten Typen AF114/115/116.

[https://www.maximus-randd.com/tv-tuner-history-pt3.html]
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Kollektor-Lotblech fiir 8 POB-
Transistoren auf einem
Germaniumstreifen. Man erkennt
Ubereinander die 2 Zinn/Antimon-
Kigelchen fir Emitter und Basis,
1964

[Spitzer, 1964-VB-B10-H1,2-22-Entwicklung
von Halbleitern, Fabrikationsbedingungen]

Transporthalter fir offene
Gehduse fiir die Montage von
POB-Transistoren, 1964

[Spitzer, 1964-VB-B10-H1,2-22-
Entwicklung von Halbleitern,
Fabrikationsbedingungen]

Montage von POB-
Kristallen in Transistor-
Gehduse, 1964

[VPN Bild 165]
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Ab 1962 wurde die POB-Technik durch die MESA-Technik ersetzt. Hierflir wurden schon Epitaxie-
Wafer genutzt, wo eine n-Schicht auf das p-Grundmaterial aufgewachsen wurde. Diese Schicht
bildete dann die Basis. Danach wurden durch Titan-Masken Lack mit Offnungen fiir die Basis und den
Emitter auf den Wafer gedruckt. Fir den Emitter wurde Aluminium aufgedampft und fir den
Basisanschluss Antimon und Gold. Nach Entfernen des Lacks diffundierten die Dotierstoffe in
Diffusionsofen ins Kristall. Danach wurden die Seiten um den Transistor weggeatzt, um die Basis-
Kollektor-Kapazitat zu verkleinern. So waren kleine Dimensionen und damit hohe Frequenzen

moglich (AF239).

Schematischer Querschnitt
durch einen Germanium-Mesa
Transistor

Mesa-Transistor. Emitter und
Basis wurden durch Masken aus
Fotolack bedampft und durch
Diffusion dotiert, 1964

[Broschire RHW Diskrete
Halbleiter, 1995 Link: 1995
Broschiire RHW Diskrete
Halbleiter]

Diffusionslegierungs-Transistor Mesa-Transistor

Bedampfungsanlage fiir Mesa-
Transistoren, 1964, N- Geb

[Link 362]

Planar-Transistor

Verschiedene Bauformen von diffundierten Transistoren in verschiedenen Geh&dusen, 1965

[Portrat der Réhren- und Halbleiterwerke Hamburg, 1965, Link 230]
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Mitbestimmung bei Philips Deutschland

Da Philips in Deutschland immer mehr wuchs, war 1955 ein Gesamtbetriebsrat (GBR) fir die
,Allgemeine Deutsche Philips Industrie GmbH” gegriindet worden. Die Struktur wurde 1955 in ,Wir
bei Philips” veroffentlicht. Man erkennt die verschiedenen GmbHs mit ihren Fabriken und

Verwaltungen. Im GBR wurden lbergreifende Themen verhandelt und tGber den

Wirtschaftsausschuss wirtschaftliche Themen beraten.

WEISSWASSER

GLASFABRIK AACHEN S

ALLGEMEINE DEUTSCHE PHILIPS INDUSTRIE
GM.B.H.

GESCHAFTSFUHRUNG
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APPARATE- APPARATE- GII)HL»\MVEN- APPARATEFABRIK
NIEDERLASSUNG  FABRIK* FABRIK WETZI
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SER  deheh
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I

C.H.EMULLER AG.

RAD!ORDHREN KERAMISCHE

Ausuzrsauues RIK ROHRENFABRIK WERKE

BUROS

DEUTSCHE PHILIPS G.M.B.H,

HAMBUR.G AACHEN  HAMBURG

VALVO G,M.B.H.

Die Konstrukiion der neuven Betriebsvertretung der deutschen Philips-Unternehmen unterscheidet sich wesentlich von der des bisherigen DPG-

Gesamtbetriebsrates. Vor allem durch

den sdmtliche Betriebe représentierenden GBR, aber auch durch die neugeschaffene Einrichtung der

Vertreterversammlung, die sich aus 56 Vertretern aller deutschen Philips-Betriebe zusammensetzi. Sie wahlen den aus 21 Mitgliedern bestehenden
Gesamtbetriebsrat, der wiederum vier Verireter in den Wirtschaftsausschufl entsendet. Zeichnung: Ohlmann

Der Gesamt-
Betriebsrat der
Philips GmbH,
1955

[Wir bei Philips, 1955,
Link 1105]

In den ersten Juli-Tagen des Jahres 1956 kam zwischen der |G Metall und dem Gesamtverband der
Metallindustriellen ein bedeutsames Abkommen zustande. Die Arbeitszeit wurde ab 01. Oktober
1956 von 48 Stunden auf 45 Stunden in der Woche reduziert.

Beschaftigungszahlen

Jahr Beschaftigte Jahresproduktion

1950 1650 6,4 Mio. Réhren

1952 2075 10,6 Mio. Rohren

1954 2400 14,8 Mio. Rohren

1956 2800 19,5 Mio. Réhren, 0 Mio. dHL
1958 4000 29,6 Mio. Réhren, 1 Mio. dHL
1960 4930 32,4 Mio. Roéhren, 10 Mio. dHL

[Personal- und Gebaudeentwicklung der RHW bis 1976, Link 444]
[Empfangerréhren-Produktion in der RHW 1924 — 1975, Link 443]

Tariferfolge der IG Metall

Tariferhéhungen: 1,5%(1956); 6%(1958); 4,6%(1959)
1956: Verkiirzung der Arbeitszeit von 48 auf 45 Stunden

1957: Lohnfortzahlung im Krankheitsfall (nach 7-wdchigem Streik in Schleswig-Holstein)

1956: Verkiirzung der Arbeitszeit von 45 auf 44 Stunden
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Valvo Rohren- und Halbleiter-Werke (RHW) 1960 — 1970

Politisch waren die 1960 Jahre gepragt von ,Kaltem Krieg”, Kuba-Krise, Vietnamkrieg,
Studentenprotesten und Mondlandung. Wirtschaftlich war Hochkonjunktur und Vollbeschaftigung.
Die ersten Gastarbeiter kamen zum Arbeiten.

Technisch wurde der Fernseher immer glinstiger, so dass sich jeder einen leisten kann. Ab 1968 wird
das Farbfernsehen in Deutschland eingefiihrt. Die Fernseher waren mit R6hren aufgebaut, aber nach
und nach wurden hier auch Transistoren eingebaut. Spater sogar Integrierte Schaltungen.

Z.
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< é 1967 Das Farbfernsehen
Nis begann in der BRD
=P

E - [https://www.dw.com/de/1967-
= H ging-das-farbfernsehen-in-
S i deutschland-an-den-start/a-

40223583

Transistoren setzten sich schnell fur
transportable Gerdte durch. Nordmende
Transitorradio ,Transista”, 1960 er Jahre

[https://de.wikipedia.org/wiki/Transistorradio]

Philips Kassettenrecorder
EL3302, 1968

[https://de.wikipedia.org/wiki/Ko
mpaktkassette#t/media/Datei:Phili
ps_EL3302.jpg]
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Arbeitskrafte waren gesucht, Sozialleistungen, 1960

Die Beschaftigung war in der RRF sehr hoch. Das ganze Jahrzehnt lag die Beschéftigtenzahl um 5000
Personen.

némlich unsere giinstigen A_rbolhbodlnuungonl‘

Sonnabend

Arbeitsfreier

Guter Verdienst

Mittagstisch in moderner Kantine

Hilfe bei der Wohnraumbeschatfung :

Saubere Arbeitsplétze in hellen und modernen Riumen
Wahlweise Arbaitszeit: »
7.30 bis16.45 7.30 bis12.00 12.15bis16.45 15.15bis19.45

o oo i ot Emslso . o Rohren-Montage, ca. 1960 [VNP Bild 083]
in Verbindung. ’

VALVO GMBH RARIORUHRENFABRIK HA“IURO
Hamburg-Lokstedt - Stresemannalise 101 - Ruf 401011

.t

Stellenanzeige, 1962 [Stellenanzeigen 1960]
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Die Rohrenproduktion lief auf hohem Niveau. Die Jahresproduktion lag 1960 bei 33,9 Millionen
Rohren. Die Halbleiterproduktion wurde immer gréRer und billiger und ersetzte die Rohren mehr und
mehr. Dadurch sank die Réhrenproduktion. Bis 1969 sank sie auf 15,2 Millionen. Dies fihrte aber in
Summe nicht zu einem signifikanten Personalabbau, sondern noch zu einem Anstieg: 1960 war der
Personalstand 4934 Personen und 1969 5200 Personen.

Liibecker Nachrichten
21.5.1920 DM 21
+ 2 Autopien u.

30 Abziige DM 43,90

e[e geschLle % moe coe

fertigen in typischer Frauenarbeit Elektronenréhren und Transistoren,
wichtige technische Bauteile, ohne die unser modernes Leben nicht mehr
denkbar ist. Wir finden sie heute iiberall — sei es in einer der Schiffs-
sicherheit dienenden RADAR-Anlage, in einem elektronischen Rechen-
gerdat, im Senderaum eines Funkhauses, in einem Erdsatelliten oder zu
Hause in unserem Rundfunk- oder Fernsehgerdt, um nur einige Anwen-
dungsbeispicle zu nennen. v

Die Vervollkommnung der voll- und halbautomalisd:en Maschinen laBt

~ vielfach vergessen, welch hohe Bedeutung in der Industrie auch heute noch
der Handarbeit zukommt. So fithren im Hamburg-Lokstedter Werk der
VALVO GMBH. viele Hunderte von Frauen und Madchen feine mecha-
nische Arbeiten aus, die Automaten nicht {iberlassen werslen kénnen. Durch
die Fertigstellung eines vollklimatisierten Gebdudes wurden und werden
gerade jetzt viele neue Arbeitspldtze geschaffen.

Mit den herkémmlichen Vorstellungen von Fabrikarbeit in staubigen,
dunklen Werkhallen hat ihre Tatigkeit allerdings nichts zu tun:

In hellen, ansprechenden Rdumen, einem grofien Labor vergleichbar,
leisten die VALVO-Frauen im wortlichen wie im iibertragenen Sinne
saubere Arbeit, die viel Geschidk, Sorgfalt und personliches Verantwor-
tungsgefiihl verlangt.

Fir viele Frauen und Mad-
chen hat sich hier eine mo-
derne Arbeitswelt erschlos-
sen. Ihr Lebenszuschnitt ist
mit den {iberholten MabBsta-
ben der Welt von gestern
nicht mehr zu messen. Die
VALVORANERINNEN stam-
men aus allen sozialen Schich-
ten und Berufen. Einen Ein-
blick in ihr interessantes Ar-
beitsgebiet vermittelt Thnen
der VALVO-Stand auf der

: berufskundlichen Ausstellung
' des Arbeusamtes Bad Oldes- .

Stellenanzeige in den Libecker
Nachrichten, 1960

| VALVO GMBH, mmmml, IIIPBIIIIG

Hamburg-Lokstedt 1 - Stresemannallee 101 - Ruf 401011

[Link 1960 Stellenanzeigen]

Gesucht wurden die Arbeitskrafte auch in einem weiten Umfeld von Hamburg. Siehe Anzeige aus den
Libecker Nachrichten. Es gab sogar Shuttle-Busse, die Orte im Umbkreis abfuhren.

Es wurde weiter eingestellt. Insbesondere Frauen waren wegen der geschickteren Hinde gesucht.
Etwa 70% der Beschaftigten waren Frauen. Man gab sich besonders Miihe die Arbeit als sauber und
modern darzustellen und nicht als Fabrikarbeit. Ein wichtiges Argument waren die Arbeitszeiten. So
war der freie Sonnabend ein starkes Argument, allerdings war der von den Gewerkschaften 1956
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durchgesetzt worden. Es gab 4 Schichten (iber den Tag verteilt und auch Halbtagsarbeit war moglich.
Das schuf Flexibilitat, um die hausliche Arbeit fir die Frauen zu ermaoglichen.

Die Arbeitszeit betrug gemaR IG Metall Tarifvertrag 1960 44 Wochenstunden. 1962 erreichte die IG
Metall in zdhen Verhandlungen, dass die Arbeitszeit auf 42,5 Stunden in der Woche verkiirzt wurde.
Bis 1967 wurde die Arbeitszeit durch die IG Metall auf 40 Wochenstunden reduziert.

In einem Merkblatt von 1963 wurden die Arbeitsbedingungen beschrieben, die im Wesentlichen auf

den Tarifvertragen der IG Metall beruhten:

VALVO GMBH
m Réhren und Halbleiterwerke September
Hamburg-Lokstedt 1963

Merkblatt fiir Bewerberinnen

Dieses Merkblatt informiert Sie iiber die Verdi dglichkeiten und die Soziallei bei der

VALVO.

VERDIENSTMUGLICHKEITEN

Bei der VALVO wird iiberwiegend im Akkord gearbeitet; wir nennen es ,Arbeit in Einheiten®.
i nach der tiglich erreichten Stiickzahl ent-
lohnt. Wenn Sie fiir diese Titigkeit geeignet sind und die Arbeit bei uns aufnehmen, benétigen Sie

Dabei werden unsere Mitarbei im lich

selbstverstindlich einige Zeit, um sich einzuarbeiten. Damit Sie jedoch von Anfang an gut ver-
dienen, bezahlen wir wik d der Ei

nur, daf8 sich Thre Leistung allmihlich steigert.

{0

it mehr, als Sie tatsichlich leisten. Wir erwarten

Wenn Sie unsere Erwartungen erfiillen, erhalten Sie wihrend der Einarbeitungszeit

mindestens folgenden Lohn:

stiindlich wochentlich monatlich
bei einfacher Arbeit DM 2,47 DM 105,— DM 454,—
2,57 109,20 473,—
bis DM 2,67 DM 113,50 DM 491,—
2,76 117,30 508,—
bei schwieriger Arbeit 2,85 121,— 524,—

Nach der Einarbeitungszeit, die bei leichten Arbeiten wenige Wochen, bei schwierigen
entsprechend linger dauern kann, erhalten Sie den sogenannten Leistungslohn (Akkordlohn).
Die Lohnhéhe ist dann nur noch von der Schwierigkeit der Arbeit und der tatsichlich erbrachten
Leistung abhingig.

Mehr als die Hilfte unserer im Akkord titigen Mitarbei verdient mind; folgendenLohn:
stiindlich wochentlich monatlich
bei einfachen Arbeiten etwa DM 2,85 DM 121,— DM 524,—
bei schwierigen Arbeiten etwa 3,25 138,— 598,—
Unsere Spitzenléhne betragen:
stiindlich wochentlich monatlich
bei einfachen Arbeiten etwa DM 3,15 DM 134,— DM 580,—
bei schwierigen Arbeiten etwa 3,55 151,— 653,—

ARBEITEN IM ZEITLOHN (fester Stundenlohn)

Manche Arbeiten lassen keinen Akkord zu. Hiufig handelt es sich hierbei um Qualititspriifungen,
besondere Laborarbeiten oder bestimmte Spezialtitigkeiten.

Wenn Sie sich fiir diese b ders i und vielseitigen Titigkei

eignen, konnen Sie
m 1t

sogar spiter ins A is iiber werden,

Der Verdienst hingt bei Arbeiten im Zeitlohn von der Schwierigkeit der jeweiligen Titigkeit ab
und liegt verstindlicherweise nicht so hoch wie der Akkordlohn; dafiir ist aber auch die Belastung
geringer. Eine Verdienstiibersicht kann hier wegen ihrer grofen Vielfalt nicht gebracht werden.
Von unserer Personalabteilung konnen Sie jedoch niheres erfahren.

SOZIALLEISTUNGEN

Die bisher von der VALVO gezahlte Weihnachtsgratifikation steigert sich von /s des Monats-

verdienstes nach sech iger Betrieb hérigkeit auf einen vollen Monatsverdienst nach sechs

Jahren, Die Sommergratifikation wurde in Hohe etwa eines halben Monatsverdienstes gezahlt.

Beides sind b ders beach iallei:

freiwillige S

Unser gutes, reichliches Mittagessen fiir DM 0,50 pro Tag und die von der VALVO gestellte Arbeits-
kleidung finden bei unseren Betriebsangehdrigen grofien Anklang.

Als Mitarbeiterin der VALVO kénnen Sie auch alle Philips-Artikel, wie beispielsweise Radio- und
F hgerite, Heizéfen, Glithbi und anderes mit 23 %o bis 35 %o Rabatt bei uns

Schallol
einkaufen.

Bei einem auBergewdhnlich weiten Arbeitsweg wird Ihnen ein Zuschuf zum Fahrgeld gewihrt.
Bei der Beschaffung von Wok Fillen auch bei der

Finanzierung.

sind wir jederzeit behilflich. in b d

Wir hoffen, Sie gut informiert zu haben und stehen Ihnen fiir weitere Auskiinfte jederzeit gern
zur Verfiigung.

VALVO GMBH

Réhren- und Halbleiterwerke
Hamburg-Lokstedt 1, St llee 101
Telefon 4010 11

(W

Arbeitsbedingungen als Merkblatt fir Bewerberinnen 9/1963 [Link 468 oder 086]
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Mein erster Tag bei Valvo

Im Archiv haben wir eine Diaschau gefunden, die den ersten Tag einer Bewerberin darstellte. Es
zeiget die Abteilungen, die eine Bewerberin in den 1960er Jahren bei der Einstellung durchlaufen
musste.

Der erste Tag bei Valvo. Frau X. ....

‘_;:___,:‘_4_ AR 5

ei der Werksfirsorge. -

am Arbeitsplatz in der Réhrenfertigung;

L #

.... bei der Notfall-Belehrung. ... beim Weg in die Kantine. ... beim Kauf von Essensmarken.
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... in der Kantine.

Sozialleistungen, 1962

... beim Personalverkauf.

Der Bedarf an Arbeitnehmerinnen war in den 1960er Jahren immer hoch. Es waren tiber 5000
Kolleginnen am Standort beschaftigt. Es gab eine hohe Fluktuation, da die Frauen oft mit der Heirat
ihren Job aufgaben. Um hier punkten zu kdnnen, warb Valvo auch mit guten Sozialleistungen. Die
Arbeitszeit und Urlaub basierten auf den Tarifvertrdagen, aber es gab auch noch verschiedene
Ubertarifliche Leistungen. In einer Broschiire ,Etwas fiir Sie” von 1962 machte Valvo Werbung mit

seinen guten Arbeitsbedingungen [Link 387].

Sie
und lhre
Arbeit

Arbeitslohn | Gehalt | Gratifikationen

Die Hohe lhres Arbeitsentgeltes vereinbaren wir mit Ihnen bei lhrer Einstellung. Es richtet sich nach
der ersten Leistungseinschatzung im Rahmen der jeweils giltigen tariflichen Bestimmungen und ist steige-
r fahig. Léhne werden halb lich an der Lohnk Gehalter lich in der F ausge-
zahlt, soweit sie nicht auf ein Konto {iberwiesen werden.

Zusétzlich zu lhrem Lohn bzw. Gehalt gewahrt lhnen die Geschaftsleitung als Anerkennung fir die von
lhnen geleistete Arbeit im Jahr zwei Gratifikati : Unter der Vor: einer guten haftsl,
erhalten Sie zu Weihnachten eine Gratifikation, deren Héhe sich nach der Dauer |hrer Firmenzugehdrigkeit
richtet. Eine weitere Zahlung erwartet Sie im Sommer — fiir die Finanzierung des Urlaubs wird sie jedem
eine angenehme Beigabe sein. Die Héhe dieser Sommergratifikation hangt von dem Geschéftsergebnis
des vorangegangenen Jahres, Ihrem Arbeitsverdienst sowie der Dauer ihrer Anwesenheit in dem Bezugs-
jahr ab und wird, ebenso wie die Weihnachtsgratifikation, freiwillig gewahrt. Auf diese Zahlungen besteht
also kein Rechtsanspruch.

Wenn Sie einmal Ihren Lohn oder Ihr Gehalt mit dem vergleichen, was andere Firmen zahlen, so denken
Sie daran, daB die geschilderten Gratifikationen auch echtes Einkommen sind.

Hierzu ein Beispiel:

Wenn Sie im Jahr 1961 2,80 DM pro Stunde verdient hatten, so wiirden Sie — wenn Sie etwa 2 Jahre
bei uns tatig waren — unter Eil ieh der Gratifikati: in Wirklichkeit einen Stundenlohn von
3,07 DM verdient haben.

Oder nehmen wir an, Sie haben ein monatliches Gehalt von 600 DM gehabt, dann wére |hr echter Ver-
dienst unter den oben genannten Bedingungen rund 660 DM monatlich gewesen. Wenn Sie gut 10 Jahre
bei uns tatig waren, sogar 680 DM.

Das wére der echte in Geldwert auszudriickende Verdienst. Sie sollten aber auch stets die betrieblichen
iallei mit berlicksichti Gber die Sie auf den folgenden Seiten mehr lesen kinnen,

14

Broschiire , Etwas flr Sie”, Valvo, 1962, [Link 387]

Sie
und lhre
Arbeit

Betriebsrat

Die Belegschaft unseres Werkes wihlt alle zwei Jahre einen Betriebsrat, der zur Zeit aus 19 Mitgliedern
besteht.

Es gehdrt u. a. zu den Aufgaben dieser Belegschaftsvertretung, die im Gesetz festgelegte Mitwirkung und
Mitbestimmung im Interesse der Belegschaft auszuiiben und dafiir zu sorgen, daB die zugunsten der
Arbeitnehmer geltenden Gesetze und Tarife eingehalten bzw. durchgefiihrt werden.

Ergeben sich im Verlaufe Ihrer Betriebszugehdrigkeit Fragen iber Arbeitsbedingungen, Lohn und Gehalt -
dber bestehende Tarife, Gesetze und dergleichen mehr —dann wird lhnen der Betriebsrat jederzeit helfend
zur Seite stehen. Im Betriebsratsbiiro kénnen auch alle das Arbeits- und Sozialrecht betreffenden Gesetze,
Betriebsvereinbarungen und sonstige Regelungen iiber betriebliche Sozialleistungen eingesehen werden.

Werksérztlicher Dienst

Unser Werksérztlicher Dienst ist fiir Sie da. Jedem kann es passieren, daB er sich einmal nicht woh!
fihlt, und es ist beruhigend zu wissen, daB Sie sofort mit fachgerechter Hilfe durch den Werksarztlichen
Dienst rechnen kdnnen.

Vorbeugende Untersuchungen und Beratungen, Einstellungsuntersuchungen sowie laufende Gesundheits-
betreuung und Reihenuntersuchungen gehdren zu seinen Aufgaben. Auf diese Weise kénnen Krankheiten
rechizeitig erkannt und entsprechende MaBnahmen getroffen werden.

Sollten Sie aus gesundheitlichen Griinden der Arbeit fernbleiben, so unterrichten Sie bitte sofort tele-
fonisch Ihren Vor oder die Per i Wenn lhre Krankheit langer als drei Tage dauert,
so sind Sie ver lhrer Kr und der Per bteilung davon Mitteil zu machen. Sie
tun das am besten, indem Sie Ihren Kr hein oder die heini lhrer Arbeil fahigkeit dem
Werksarztlichen Dienst vorlegen. Er iibernimmt dann die weitere Bearbeitung Ihrer Krankmeldung unter
strenger Wahrung der arztlichen Schweigepflicht. Wenn Sie die Bescheinigung mit der Post zusenden,
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Im Sommer und zu Weihnachten gab es Ubertarifliche , Gratifikationen, die als ,freiwillig”
gekennzeichnet waren. Dieses Weihnachtsgeld war bei langer Betriebszugehorigkeit bis zu 150%
eines Monatsgehaltes. In den 1990er Jahren wurde diese freiwillige Leistung unter Protesten der
Belegschaft und Klagen der Betriebsrate auf das tarifliche Niveau von 50% reduziert.
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Kiiche und Kantine

Eine Kiiche, die téglich fiir einige Tausend ein Essen auf den Tisch bringt, das allen schmecken soll, hat es
bestimmt nicht leicht. Aber die Mitarbeiter unserer Kiiche geben sich alle erdenkliche Miihe, es nach
Maglichkeit jedem recht zu machen. Ein abwechslungsreicher Speiseplan und ein sorgféltig gekochtes,
schmackhaftes Essen tragen dazu bei, daB auch Sie gern zu unserem Mittagstisch kommen werden. Eine
Kiichenkommission, die sich aus Vertretern des Betriebsrates und der Personal- und Sozialabteilung
zusammensetzt, sorgt auBerdem noch dafiir, daB jede Anregung und jede Kritik aus den Reihen der Be-
legschaft entsprechend beriicksichtigt wird.

In einem der vorhandenen drei Speiserdume kénnen Sie zu Mittag essen. Die dazu erforderlichen Essen-
marken (Unk beitrag 0,50 DM pro Mah erhalten Sie jeden Montag bis spétestens 11.00 Uhr bei

der Personalverkaufsstelle direkt oder iber Ihre Saalschreiberin.
Damit Sie sich auch in den Pausen versorgen kdnnen, bieten Ihnen die Kantinenverkaufsstellen Gebick,
Brétchen, SiiBigkeiten und Obst an. Kaffee erhalten Sie in der Kantine oder aus Automaten, die in der
Nahe Ihres Arbeitsplatzes aufgestellt sind. Weitere Automaten enthalten alkoholfreie Getrénke, Taschen-
tiicher, Zigaretten usw. Um einen Bargeldverkehr im Betrieb zu vermeiden, verkaufen wir alle Kantinen-

d in den

waren gegen Bons, die Sie entspr Speiserdumen entnehmen kénnen.
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Was Sie
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wissen
miissen

Pensionskasse

Das Versorgungswerk der Deutschen Philips Unternehmen (Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit)
bietet Ihnen die Maglichkeit, zusétzlich Vorsorge fir Ihr Alter zu treffen. Da sich die Firma an dieser Ver-
sicherung finanziell beteiligt, ist die Mitgliedschaft fir Sie mit einem nur geringen finanziellen Aufwand
verbunden, Die Rentenhéhe richtet sich unter anderem nach lhrem Lebens- und Eintrittsalter. Es ist also
ratsam, sich so friih wie mdglich unserem Versorgungswerk anzuschlieBen.

Unsere Broschiire »Damit Sie im Bilde sind« gibt lhnen néhere Auskunft iiber die Bedingungen und Vor-
teile dieser Einrichtung. Wenn Sie besondere Anfragen haben, so richten Sie diese bitte an die Personal-
und Sozialabteilung, die Mitgliedervertreter des Versorgungswerkes oder den Betriebsrat.

Fahrgelderstattung

Allen Mitarbeitern, die einen aufierg ich weiten Arb. g haben, wollen wir durch Fahrgeldzu-
schiisse helfen, damit sie fmanznellmduswledﬂergeslell!smd alsuhrclm Stadtgebiet ansassigen Kollegen.
Als FahrgeldzuschuB wird der Betrag gezahlt, der den Preis einer Netzkarte der HHA iibersteigt, und
zwar zur Zeit bis zur Hohe von 25— DM. Die Personalabteilung hat entsprechende Antragsformulare
vorratig.
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Die Sportférderung wurde Uber die Philips Sportgemeinschaft organisiert, die ab 1963 eine eigene
Sportanlage an der Kollaustr. (heute St. Pauli Trainingsgeldande) unterhielt. Auch diese Férderung
wurde in den 1990er Jahren gestrichen. Des Weiteren gab es eine Sozialberatung bei der
Werksfirsorge und eine Hilfe bei der Wohnraumbeschaffung. In einer kleinen Werksbicherei konnte

auch Unterhaltungsliteratur ausgeliehen werden.

Fiir
lhre
Gesundheit

Sport I Hobby

Fir alle, die an sportlicher Betatigung interessiert sind, bieten sich innerhalb der Philips-Sportgemein-
schaft zahlreiche Moglichkeiten. An folgenden Sparten kinnen sich Damen und Herren in gleicher Weise
beteiligen:

Handball | Federball | Rudern | Judo | Faustball | Schwi | Leichtath
Schach | Briefmarken | Musik | Fotografie

| Kegeln | Tisch

AuBerdem gibt es fir Damen Gymnastik und fir Herren FuBball sowie turnerische Gymnastik und Spiele.
Gegen einen Grundbeitrag von 0,50 DM pro Monat kénnen Sie in der Sportgemeinschaft Mitglied werden.

Werkfiirsorge

Nicht immer sind es kdrperliche Beschwerden, die lhrer dheit und Ihrem
abtraglich sind. Personliche Sorgen, Schwierigkeiten im Betrieb und zu Hause kdnnen ebenso wie Krank-
heiten Ihr korperliches und seelisches Gleichgewicht stéren. Bei der Werkfiirsorge finden Sie fir alle diese
Kimmernisse Verstdndnis. Sollten Sie also mit lhren Sorgen nicht allein fertig werden, dann wenden
Sie sich zunachst einmal an diese Stelle, und man wird lhnen mit Rat und Tat zur Seite stehen. Alles,
was Sie dort besprechen, wird selbstverstandlich absolut vertraulich behandelt.

Unsere Mitarbeiterinnen bitten wir, bei Schwangerschaft die Werkfiirsorge friihzeitig zu informieren,
damit von betrieblicher Seite der werdenden Mutter alle notwendigen SchutzmaBnahmen zugute kom-
men kdnnen.

Auch wenn Sie einmal léngere Zeit krank sind, wird sich die Werkfiirsorge um Sie kiimmern.

o 1§

Was Sie
sonst noch
wissen
miissen

Wohnraumbeschatfung

Wohnraum zu finden. Unsere Wohn-
Wohnungs- und Zimmersuchen-
Hinsicht Sorgen und Winsche
damit beauftragten Mitarbeiter;
helfen kdnnen. Ein Anliegen
Wohnraum (Wohnung oder Zimmer)
damit nicht nur lhren Kolleginnen
erhalten dafir auch von uns fir
eine Pramie.

Sie wissen, wie schwer es ist, in Hamburg geeigneten
raumvermittiung ist stédndig darum bemiht, allen
den behilflich zu sein. Wenn Sie also in dieser
haben, wenden Sie sich bitte vertrauensvoll an die
in irgendeiner Form werden wir lhnen dann sicher
haben wir in diesem Zusammenhang. Wenn lhnen freier
bekannt wird, dann teilen Sie uns das bitte mit. Sie helfen
und Kollegen bei der Wohnraumsuche, sondern Sie

jeden durch Sie vermittelten Wohnraum

Biicherei und Werkzeitung

Unsere Unterhaltungsbiicherei hat einen Bestand von zur Zeit nahezu 3000 Banden und wird laufend durch
interessante Nnuurschemungen erganzl Wir glauben, daB auch Sie unter dieser Vielzahl von Unterhal-
tungsromanen, Krimis, zei klassischer Literatur etwas finden werden, was |hnen am
Feierabend Entspannung und Freude bereitet.

Die Biicherei ist dienstags und donnerstags wihrend der Mittagspausen gedffnet. Jeder Leser kann
gegen eine Gebiihr von 0,10 DM pro Buch bis zu drei Bande gleichzeitig erhalten. Nach Ablauf von
14 Tagen sollen die Biicher wieder zuriickgegeben werden. AuBer der Unterhaltungsbibliothek steht Ihnen
auch unsere Fachbiicherei zur Verfiigung, in der Sie Fachliteratur und wi ftliche Werke i
kdnnen.

Unsere reichillustrierte Firmenzeitung ,Wir bei Philips® erscheint monatlich und wird Ihnen kostenlos
zugestellt. Sie gibt einen Uberblick Giber technische und personelle Vorgange innerhalb der Philips-Unter-
nehmen in Deutschland. Eine groBe Anzahl von aktuellen und unterhaltenden Beitrdgen bereichern dariiber
hinaus unsere Zeitschrift noch um interessanten Lesestoff.
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1962 waren insgesamt 3 Kantinen auf dem Standort (Geb&ude A, C, N). Der Essenspreis betrug 0,50
DM. Mit dem Versorgungswerk bot Philips eine Pensionskasse an, die noch bis heute gut arbeitet. Fir
Kolleglnnen mit sehr weitem Fahrweg, gab es einen Fahrgeldzuschuss.

Valvo in Lokstedt
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Personalverkauf

Eine fiir Sie sicher sehr begriiBenswerte Einrichtung ist unser ,Personalverkauf*, Sie kénnen dort samt-
liche von Philips in Deutschland hergestellten Gerite und Artikel sowie die entsprechenden Ersatztoile
zu erméBigten Preisen kaufen. Es versteht sich, daB Sie dort nur die Artikel erwerben sollen, die Sie zur
Deckung lhres persnlichen Bedarfs bendtigen, und dab Gber den F nicht Ihre
mitversorgt werden kénnen. In keinem Fall aber dirfen Sie die bei uns erworbenen Artikel an Dritte
weiterverkaufen.

Sonstige Sozialleistungen

Jihrlich einmal findet bei uns ein Betriebsausflug statt. Bei der wachsenden GréBe unserer Firma sind
wir dazu Gibergegangen, diesen Ausflug im Rahmen der einzelnen Abteilungen durchzufiihren. Wir glauben,
daB diese Regelung Ihre Zustimmung findet, denn man feiert bekanntlich im kleineren Kreise netter als
bei einer Massenveranstaltung. Wir hoffen, daB auch Sie bei diesen Verznstaltungen frohe Stunden ver-
leben werden.

AnlaBlich der 10-, 25- und 40j&hrigen Dienstjubiléen wird bei einer kieinen Feier den Jubilaren die Aner-
kennung fiir geleistete treue Dienste gesprochen,. Bel dieser it wird den Jubilaren von der

i eine Jubila ifikation und ein Sachgeschenk i

Vor Weihnachten wollen wir den Kindern unserer Mitarbeiter eine Freude bereiten. Kleinkinder unter
5 Jahren erhalten ein Geschenk. Die gréBeren Kinder werden zu einer Weihnachtsfeier oder zu einer
Marchenvorstellung eingeladen.

25

[Broschiire Etwas fiir Sie, 1962, [Link 387]

PHILIPS

=4

3

NG

Personalverkauf [Broschire Etwas fiir Sie, 1964, Link 464

Im Keller des N-Gebaudes gab es einen Philips Personalverkauf, in dem man vergiinstigt Philips
Produkte kaufen konnte. Auch er wurde in den 1990er Jahren eingestellt. Zu den Jubilden (10-, 25-,
40-Jahre) gab es eine Jubildaumszahlung, die in den 2000er Jahren gestrichen wurde. Im Jahre 2000
wurden auch die Tarifvertrage von der Geschaftsleitung in Frage gestellt, um die L6hne zu senken.
Das wurde aber von den IG Metall Mitgliedern verhindert.

Mit dem N-Gebdude wurde 1960 auch eine neue Kantine im N-Gebadude eingerichtet. Gekocht wurde

aber immer noch im A-Gebaude.
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[Link 306]

[Link 0040]

Essensmarken fir Stammessen in der
RHW-Kantine. Sie waren bis ca. 1986
im Einsatz.

Zuerst konnten sie im Personalverkauf
gekauft werden. Spater gab es einen
Automaten fiir 5 Karten.

[VNP Bild 204]
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Kantine N-Geb&ude 1961

Es gab spezielles Valvo Geschirr
und Besteck, Bild 1970
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Auch fiir die Gesundheit wurde im Betrieb durch den werksérztlichen Dienst gesorgt.

Untersuchung beim Werksarzt, ca.
1962

[Etwas fiir Sie, 1962, Link 387]

Reihen-Rontgen-Untersuchung auf
Tuberkulose durch mobilen
Rontgenwagen vor dem N-Gebaude,
1965

[VNP Bild Valvo 1965 R6Wagen-03]

Bei Schichtwechsel ist die Verkehrssituation vor dem Valvo Tor oft gefahrlich. Besonders wenn die
Frauen von ihren Mannern mit dem Auto abgeholt wurden. Der BR beschaftigt sich mit dem Thema.

Aus dem Protokoll der Sitzung des Betriebsrats mit der Geschéftsleitung
,Verkehrsregelung bei Arbeitsschlufl

Die Lenkung des Verkehrs vor dem Werkstor bei ArbeitsschluR durch eine Peterwagenbesatzung hat
sich bewahrt. Da sich die Belegschaft darauf eingestellt hat, bringt ein pl6tzlicher Fortfall dieser
Sicherung umso gréRere Gefahren mit sich.

Da dieses in letzter Zeit haufiger vorkommt, mochte sich der TD mit den zustdndigen
Polizeidienststellen in Verbindung setzen mit dem Ziel, eine sichere und standige Verkehrsregelung

bei ArbeitsschluB vor dem Werkstor zu erreichen.”
[BR-Broschiire 1999, Link 031]
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Schichtwechsel,
Stresemannallee, 1961

[VNP Bild 243]
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Montage-Atelier Harburg, 1961

Sowohl die Réhren, als auch spéater die Halbleiterproduktion erforderte ein hohes Mal} an manueller
Tatigkeit in der Montage. Deshalb wurde nach zusatzlicher Produktionsflache fiir die ca. 5000
Mitarbeiterlnnen gesucht. Man fand geeignete Flachen in Harburg an der Buxtehuderstr 76. Das
hatte den weiteren Vorteil, dass Mitarbeiterlnnen auch aus dem Kreis Harburg leichter angeworben
werden konnten. Der Name war sehr schick gewahlt ,,Montage-Atelier Harburg”. 1961 konnte das
Gebdude bezogen werden.

~ Fabrik der flinken Hinde

Valvo eriifinete Zweighetrieb in Harbure — Bald 250 Beschéftizte

s bl ik i T
180 junge Franen und Midchen aus  den Bedarf an Baugelinde und an
Harburg und aus dem Landkreis ar-  Arhbeltskrdften im Umkreis des Lok-

beiten seit einiger Zeit in den hellen  stedter Werkes (5000 Beschifilgte)
und modernen RAumen des neuen  nicht mehr dedien kénnen. Fir einen

Montage-Atellers der Valvo-Rihren-
fabrik an der Buxtehuder Strafie. Ge-
stern nachmitlag wurde dlese Aufien-
stelle des Stammwerkes in Hamburg-
Lokstedt in elner kleinen Felerstunde
offiziell erdifnet.

Wia Valvo - GeschAftsfithrer Dipl.-

Ing. K. Rodenhuls erklirte, hate man

Er6ffnung des Montage
Ateliers in Harburg 1961

[Harburger Anzeigen und
Nachrichten, 25.4.1961, Link 305]

Valvo in Lokstedt

Zwelgbetnieb habe sich Harburg an-
geboten, da die Entfernung zum
Stammwerk nicht zu weit sei und
hinsichtlich der hendtligten Arbeits-
krafte giinstige Voraussetzungen wor-
gelegen hatten.

Da die Montage von Radio- und

~Fermnsehrihren {sin—stellen eine wa-

aentliche Vorauzsetzung fiir die Auto-
mation dar) selbst nur sehr schwer
automatislert werden kann, ist es die
Gesdhicklichkelt der Frauenhiénde, die
hier den Meister macit. In einer Mon-
tageschule werden die neusn MMitar-
beiterinnen geschult, bis sis die fir
die Fertigung (nach Norm ownd dar-
itber hinaus in Akkord) notige Schnel-
ligkeit und Ubung erworben haben.
Dann geht es hineln in die grofien
Skle, in denen klelnste Teilthen —
tells mit der Lupe — zusammenge-
setzt oder elektrisch zTusammenge-
schweifit  werden, Die  Einzeltefls
kommen wom Stammwerk, die ferti-
gen Réhrem gehen dorthin zuriide
Daz Harburger Zwelgwerk will die
Zahl der Beschiftigten bald auf 250
steigern, Das Bild zeigt die Front des
neunen Zweigwerkes in der Buxtehu-
der Strafie.
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Montage Atelier Harburg,
Buxtehuderstr. 76, 1969.

(Das Gebaude steht noch heute
hinter der Jet-Tankstelle)

[BR-Broschiire 1999, Link 031]

Montage-Atelier Harburg
1969, Seitenansicht, links
Altbau, rechts Neubau

[Valvo ,Etwas flr Sie” Link 0017]

Réhren-Montage im Montage-
Atelier Harburg, 1961, [Link 305]

Valvo in Lokstedt 135 1960 - 1970



Arbeitsplatze in der Rohren-Montage im Montage-Atelier Harburg, 1961, [BR-Broschiire 1999,
Link 031]

Montage der Gitter einer Pentode EF184,
1950

[1950 Broschire Spanngitter-Rohren, Link: 1950
Broschiire Spanngitterréhren]

Valvo in Lokstedt 136 1960 - 1970



Rationalisierung 1960: Der
Zusammenbau der Réhren-
Innenteile zu sog. ,Packchen”
wurde zunehmend
automatisiert, so dass die
Packchen in der Montage nur
noch auf den Sockel
geschweillt werden mussten,
1960

[Etwas fiir Sie, 1962, Link 387]

AIER ENTSTERT EIN
MUITAGE"ATEUE' e G
"n
VALVO GADIORUHRENFABRIK -7
JUNGE FRAUEN UND MADCHEN '

PAON THEE TASIONL MSSRECAEMIE. | = - ./

'

A R
2U DEN .“ueﬂﬁzmm ?“’m

LVD GMBH

Geplantes Montage-Atelier Bergedorf,
6/1962. Es ging aber nie in Betrieb!
(heute Gebr. Glunz, Bergedorfer Str.
160)

[Kultur- und Geschichtskontor Hamburg-
Bergedorf Link 370]
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Berufsausbildung bei Valvo, 1961

Auf Weiterbildung wurde bei Valvo viel Wert gelegt. Es gab eine relativ groRe Abteilung fiir Aus- und

Fortbildung.

Aus- und Fortbildung

Lehrlingsausbildung

aus:
Werkzeugmacher Dreher
Maschinenschlosser
Betriebsschlosser

Starkstromelektriker

All denen, die an einem beruflichen Weiterkommen interessiert sind, bietet VALVO zahlreiche Maglich-
keiten der Fortbildung in Lehrgéngen, Kursen, Seminaren und Vorlesungen.

In Technikerlehrgingen werden Facharbeiter zu Technikern ausgebildet. Diese Lehrgénge dauern 2 Jahre.
Nach bestandener Priifung werden die Teilnehmer in das Angestelltenverhéltnis ibernommen.
Teilnehmern der Untermeisterlehrginge vermittelt man nicht nur technische Kenntnisse, sondern sie
werden auch mit allgemeinen und speziellen Problemen des Betriebsablaufes vertraut gemacht.

In Assistentenseminaren werden den Mitarbeitern allgemeinbetriebliche Themen nahegebracht.

Ferner machen wir besonders qualifizierten Mitarbeitern das Technische Verlesungswesen der Ingenieur-
schule Hamburg sowie Vorlesungen der Universitdt Hamburg zur Vertiefung ihres Fachwissens zugéng-
lich, indem wir diese Bemiihungen durch Erstattung der Vorlesungsgebiihren unterstitzen.

Als anerkannter Lehrbetrieb bilden wir gewerbliche und kaufméannische Lehrlinge zu folgenden Berufen

Glasapparateblaser
Elektromechaniker
Feinmechaniker

Modern eingerichtete Werkstatten und qualifizierte Aushilder garantieren einen hohen Ausbildungsstand.

Technische Zeichnerinnen
Physiklaborantinnen
Chemielaboranten

Industriekaufmann  Birogehilfin

[Etwas fir Sie, Valvo 1962, Link 387]

Die Aufstellung zeigt die Breite der gewerblichen und kaufmannischen Ausbildung 1962. In jedem
Ausbildungsjahr wurden etwa 30 Lehrlinge eingestellt. Als Beispiel dient die Ausbildung der Kollegin

Helga Sosath.

“VALVD

zu Ostern 1961

Lehrlinge

ie Berufe

Elektromechaniker

Starkstromelektriker
1 Physikiaborantin

Technische Zeichnerin

Suchen Sie eine Firma, in der alle Voraussetzungen

fir eine gute Ausbildung gegeben sind, dann rich-

ten Sie bitte Ihre B rbung mit Leb und
Zeugnissen an die

VALVO GMBH
RADIORUHRENFABRIK HAMBURG
Hamburg-Lokstedt 1
Stresemannallee 101 « Tel. 401011

BERUFSBILD DES PHYSIKLABORANTEN

fiir die praktische Ausbildung

Staatlich anerkannt durch Erla8 des Bundesministers fidr Wirtschaft 11 6 g — 2270/51 vom 10. 3. 1951

Lehrzeit: 3'/: Jahre

Arbeitsgebiet:

Vorbereiten und Ausfiihren physikalischer Versuche und Messungen.

Untersuchen, Prilfen, Justieren physikalischer Mefgerite.

F{ihren von Versuchs-, MeB- und Priifungsprotokollen; Auswerten der
MeBergebnisse.

Pflegen, Reinigen und Instandhalten von physikalischen Instrumenten,
Geriten und Werkzeugen.

Fertigkeiten und Kenntnisse *), die in der Lehrzeit zu vermitteln sind:

Notwendige:

Erwiinschte:

Grundfertigkeiten aus der Bearbeitung von Metall, Holz, Glas, Gummli,
Kork oder Kunststoff.

Pflegen, Reinigen und Instandhalten physikalischer Apparate, Gerite und
Werkzeuge.

Vorbereiten und Ausfiihren von Versuchen und Messungen auf dem
Gebiete der Mechanik, Vakuumtechnik, Wirmetechnik und Optik und
zwar einfache ohne, schwierige nach Anwelsung.

von -atler -Art. .

Wiégen mit Waagen verschiedener Empfindlichkeiten.

Ausfiihren einfacher photographischer Arbeiten.

Einfache chemische Arbeiten wie Filtricren, Herstellen von L&sungen.

Anfertigen von Versuchs-, Me3- und Priifungsprotokollen.

Darstellen der Versuchsanordnung durch schematische Zeichnung, Aus-
werten der MefBergebnisse.

Lesen von einfachen technischen Zeichnungen und Anfertigen von Werk-
statt-Skizzen.

Kenntnisse der mathematischen und physikalischen Grundlagen fiir die
vorgenannten Fertigkeiten.

Arbeiten auf Sondergebieten der Physik, z. B. Spektroskopie, Réntgen-
strahlen.

Stellenanzeige und Ausbildungsthemen fiir Physiklaboranten, 1961, [H. Sosath]
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Helga Sosath bewarb sich 1961 auf die Stellenanzeige fiir die Ausbildung zur Physiklaborantin. Dies
war eine 3 1/2-jahrige Ausbildung. Sie wurde mit 3 weiteren Physiklaborantinnen eingestellt.

Betr.: Erziehungsbeihilfe fiir Ihre Tochter Helga.

Sehr geehrte Frau Sosath !

Wir geben Thnen hiermit zur Kenntnis, daB die Erziehungsbeihilfen fiir
Lehrlinge nach einem neuen Abkommen gedndert worden eind und mit Wirkung
vom 1. Oktober 1961

im 1. Lehrjahr DM 80,--
im 2. Lehrjahr DM 100.--
im 3. Lehrjehr DM 125.--
im 4. Lehrjahr DM 145.--

betragen. Diese Neuregelung wird Bestandteil des Lehrvertrages.
Wir bitten Sie, die Kopie dieses Schreibens mit Unterschriften versehen
an uns zuriickzusenden.

VALVO G.M.B.H.
Radiordhrenfabrik Hagburg

m{;—»——ﬂ/

Witte Olr

Helga Sosath, 1962 [H. Sosath]

Monatliche Lehrlingsvergltung, 1961 [H. Sosath]
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!’@ ‘ VALVO GMBH ROHREN- UND HALBLEITERWERKE
) -/ | 2 HAMBURG-LOKSTEDT STRESEMANNALLEE 101

Vatvo GmekH, RH

Sosaoth Heiga
255499 Homburg Lehrzeugnis
Hog.~ Bramfeld Brom feloer -Ch. 246a. T s
Physikloborontin Fréulein Helga S o s & t h , geb. 25.5.1944 in Hamburg, hat in
1461 Jo%éey der Zeit vom 1.4.1961 bis 30.9.1964 in unserem Hause den Beruf
g "Physiklaborantin® \

erlernt.

[ . In unserer Lehrwerkstatt, Elektrowerkstatt und Glasbléserei wurde
| Friulein Sosath mit den Grundfertigkeiten der Metallbearbeitung,
[ mit elektromechanischen Arbeiten sowie einfachen Glasbléserarbeiten

Morerialkontrolie 1 4.6130.6.¢1 13 vertraut gemacht.
| dehrwerkstors 1. 7.6131./12.61 2¢
| Loborwerkstols 1. 1. 6218.2.42 7 Im Rahmen ihrer Ausbildung durchlief Fréulein Sosath vc;uc::ledon;
£ ire, 24 . 2. 6. L3 Arbeitsgruppen unserer Laboratorien, wobei ihr physikalisches un
| 6 ;:{,‘o . Ii fl ‘2 '3;3 32 ; meBtechnisches Fachwissen eine méglichst breite Grundlage erhielt.
Rl A - 3.2 Sie hatte dort Gelegenheit, die Probleme und die Arbeitsweise auf
| Foratoser 19.5 €230.6.62 ¢ den Gebieten der Fotographie, Hochvakuumtechnik, elektrischen MeS-
| Technologre 1. 7. €230. 9.62! 13 technik, Metallographie, Spektrographie und der Halbleitertechnik
| Chemie 1 10. 62 17.11.62 7 kennenzulernen.
| :
focckensany. f8.11. 62419 1.631. 3 Im chemisch-analytischen Labor konnte sich Fraulein Sosath einfache
R e 21.1.6328.3.63 3 Crundkenntnisse dber Chemikalien und deren Handhabung aneignen.
Hetaliogrophie 25.3.6311.5.63 7 AuBerdem filhrte sie in ungerer mechanischen Materialkontrolle ein-
Spertrogrophre 18.5.63118.7.¢3) 9 fache Priifarbeiten durch.
Physikalischer Mebro 14. 7. €3|5.11. 16
afz Vz-i'.’lobor e ¢ 11 5235, 12 ig q | Die ihr libertragenen Aufgaben erfiillte Friulein Sosath mit Umsicht
it s e P zu unserer vollen Zufriedenheit . An ihrer Ausbildung war sie stets
HolbleYer-Jechaologre 116931364 13 interessiert. Sie war fleiSig und gewissenhaft, und ihr Verhalten |
| Hochvakvem -Antagen 14964 in der betrieblichen Gemeinschaft war mustergiiltig. &
|
| Wir wiinschen Friulein Sosath fiir ihre weitere berufliche Entwick-
“ lung viel Erfolg.
Hamburg, den 30.9.1964 ’ VALVO GMBH
Réhren- und Halbleiterwerke
~
/// 7 W
// “
- &= [SAdters >~ K8ppen

Ausbildungszeiten in den verschiedenen Abteilungen der RHW und Lehrzeugnis, 1964. [H. Sosath]
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Einladung zur LehrabschluBfeier 1964
der Physiklaboranten

Die Veranstaltung findet am
26.9.1964 um 19 Uhr statt.

Ort des Vergnigens: PSG-
Klubhaus Kollaustr. (Linie 2 )
Bitte gebt uns schriftliche oder
telefonische Zusagen(826613

Einladung zur
Lehrabschlussfeier in der
Philips Sportgemeinschaft in

18 - 20 Uhr).Absagen werden der Kollaustr. (heute St.
nicht entgegengenommen! Pauli Trainingsgelande),
Mitzubringen: Gute Laune, 1964.

3,00 DM Eintritt

[Zeichnung von Helga Sosath]

| VALVO GMBH ROHREN- UND HALBLEITERWERKE
i 2 HAMBURG-LOKSTEDT STRESEMANNALLEE 101
|

Zwischen

der VALVO GMBH, RShren- und Halbleiterwerke,
(im folgenden "Firma" t)

und

Friulein Helga S o s a th

wird folgender Ans tellungsesvertrag geschlossen:

§1 \

\
Fréulein Helga S o s a th wird mit Wirkung vom 1.10.1964
als Physiklaborantin in das Angestelltenverhdltnis

iibernommen. (Nach Beendigung der 3 1/2-jihrigen Lehrzeit.)
Unter Beriicksichtigung friiherer Dienstjahre innerhalb der Philips

Unternehmen gilt der 1.4.1961 als Stichtag fiir die Ermittlung
der Zugehdrigkeit zur Firma (Jubildumsdatum).
§ 2

Die fiir die Firma verbindlichen Tarifvertrige bzw. -abkommen sowie
die Arbeitsordnung sind Bestandteile dieses Vertrages. Die Tarif-
vertrédge liegen in der Personalabteilung zur Einsicht aus.

Auf die im Manteltarif festgelegte AusschluBirist wird ausdriicklich
hingewiesen.

§3

Fréulein Helga Sosath wird in die ihrer Tdtigkeit ent-

sprechende Gruppe T 3 , Tarifgehalt DM 426,- , des Gehaltstarifs

eingestuft und erhdlt ein monatliches Effektivgehalt von brutto
DM 2001z S (e s S ol R e e

> Der das Tarifgehalt iibersteigende Betrag kann im Falle von Tarif-
erhdhungen oder Héhergruppierungen angerechnet werden.

Es ist in der Firma iiblich, iiber die Hohe des Effektivgehaltes
Stillschweigen, auch nach auBen, zu bewahren.

§4
Die Kiindigungsfristen gelten fiir beide Seiten, sie betragen:

Fiir Angestellte in Tarifgruppe

) Sy idal einen Monat zum Monatsende
K2u. 3, T2 u. 3, M 1 zwei Monate " Ul "
K4, T 4, M 2 u. héher drei Monate " W o

Lﬁngare.Kﬁndigungaftieten nach dem Kiindigungsschutzgesetz fiir #ltere
Angestellte vom 9.7.1926 oder sonstigen gesetzlichen oder tarifli-

chen Bestimmungen gelten fiir beide Vertragspartner. Arbeitsvertrag von Helga
Das Arbeitsverhdltnis endet in jedem Fall am Ende- des Monats, in dem
d8m65 2 Cebenalaie: fo1 emass yird.em % S v Sosath, 1964,

b.v. 5 [H. Sosath]

Helga Sosath hat in DH-Entwicklung die Anfange der Planar-Technologie begleitet. Sie hat bei DH bis
zur ihrer Rente 2004 gearbeitet.
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Auch Klaus Otte, der spéater lange Zeit Betriebsrat war hat in den 1960er Jahren seine Ausbildung
zum Starkstromelektriker gemacht. Hier ein Auszug aus seinen Berichtsheften.

Wie ist das Berichtsheft zu fithren?

1. Barichte nur iber Dinge, die du salbat
ngolartiat, gesshen  oder  duech
deima Arbeit gelarni hask
(¥ergewde deine Ieil nicht mit Ein-
tragungen, die du aus irgendwelchen
Bichem ador Berubsdielhefien emt.
mimmet) e

2. Vermeide bongaimige Buerichie. Eing
Shizee mit winer kurzan sachliches Er-
hibung unter Angobe des Arbaits-
ganges, der benbliglen Warkaeuge
wnd des Werksiofles it besier ah
vin lamger Aufsalz.

1 Sémiliche Eintragungen, wis Uber-
schrltten, Berichie und Mofzahlen
#lnd in Normsehrift sauber min Tinte
aw sehraiban,

4 Zaichne sinfache Slizeen feehbindig.
Weswandy tum Skizieren elmen wel-
<hen Blalstift und eing festa Zeichen-
untarlage.

5 Auf dor hintera, Innaren Ussehlag-
saite befinden slch elna Anloiivag zur
Erdernung der ach

& Wonde dich an deinen Ausblider,
wann du nichl weiB), was du in dei
mem niicharen Arbeitibaricht schrek
bien olist.

T. Vergil nicht die fortloufands Mume-
rierung der Bliter, die Ubsnschrift
wnd das vollnGndige Dotus #inze-

on,
B, Gib das Baricisholt sagelmtiy zum
werlongten Terman bai deinsm Ause
bilder ab. Bedenke, daB das Berichts-

rikgen
sowie Hinwelse flr die Anferigung

helt far die L
grolier Wichigkeil fah

von Zeichnungen und Skizzea,

Der Arbeitsberichl

Im Arbaitsboricht soll sine Arbail
der Woche berchrishen werden,
durch dis sine nave Foutigheit ver-

n éim Aus- écer Abbonran massan die 8o

- ander liegen. Ist der Abslond gu grod, fo tqﬁ ' #it

_nur_schwer n. Bar zu_ger
verlduft cler Bohrer wnd_brickf f

at: m: our .mmg w:e en_r _Abgtand ein

Mm._s m“.hnn_n‘ml’ m.m_m mm _ffwn |_

i E“_cun:g: hcrmu ) “F‘. it 1

zeugn, Werkaloff, Arbeltiginge
urw. - Ditaes Schoma solire nichi
wikrand dor ganzen Lehmeit bei-
behalion werdan, da sich viehs
wiadatholan wiirde. In der varge
schrioman Lehreait hana dor Lohe
ling den Bevlcht nach sigenem Er.
massen geslalten, wobsi er audh in
Form ives Kurzherichres min Skie-

Sich y " zen her saine Adslt schreiben
1 Muu-vsdhnn' NN ) koan.

Fir olle Lohdinge das Mehllge-
worbor bietal dis Im gleichen Ver.

> aehi Broschire 5o

Wt g I TR o | Bt S

inlaprcire do sasidm: Barehi guarit und mé dom Lakring beprecun won Ing, Junghoms wad Ing. Liws

vl foredandiofa duted, lehnete Anleitungon. Dos

&tmw‘éﬁh dan 1763 Bl Buch authilh 20 Muserberiche noch
Bunm v i s

Wocenberic W27 T2 AR 64 4 36 E-werkstott

I = == ' Noulich bokam chokn Auklrog o L
| Ladegerit monliirt -3 4 Sekom e oz,:.s.:%'.’,‘::‘;%:"%m aﬁrﬂﬂv”mw
reiber Lransporlierl Z‘ ', undeinen jnwug w:e weder wmr
g Sicherung, emen 680KQ Wi nc%runmmr
Lodegort monli? ¢ -forie'od oyt s e '"'ﬁ"""éf’ ol
monireri Wi 5
‘ Gerale Zronspocfied 2 dmrwr 2 Mum oty
- - = helig s ichindre {7 Eﬁv(n astens. Rechls o enmnv hmm-»—
Fachzeichnen: Manlelobwicklung sXlicken z
%a.-u..d.dm....f.a d.es,am,- or uudulbruna’dlo f-"' utut.kvmm
1ehnoch um' Gunmnh/hq un rlmlblos Jrafos bohrenyodas
E e ‘ztdm KesZen b rzumwrﬂmw 273
T L] and ﬁr‘élmb ern, lf dannmit -9ru:hmmfrrm-
G'wﬂ.’z'?fanspubetl’ £ 2 T
La eral montier? 3 AV24~
Stelllrafe Z1e
Eononder Eothitar - :

Acheitberiont iher Anfertigung ernes Lodegerales “ D""Joej' chriter

-
FL‘}_,—&

+

-
]

54
Sicherung

Forlseleung nacheler Gerichl:

w[j-/

?’uw f ﬂ Z%

220¥~v l ﬂVZJNE AV24~
0 fde
Boricht gaprilh ung mit
.

Berichtsheft Starkstromelektriker, 1961, [Klaus Otte, Link 1964 Berichtsheft Klaus Otte]

m Lahling betprodhe
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Bau des N-Gebaudes 1960,
Umbenennung in Rohren- und Halbleiter-Werk (RHW), 1963

Germanium-Dioden und -Transistoren wurden bei Philips schon ab 1953 gefertigt. Ab 1956 war die
Hauptfertigung in Nijmegen mit ca. 1000 Mitarbeitern. 1956 wurden die ersten Germanium
Legierungs-Transistoren in Hamburg gefertigt, allerdings noch mit ca. 30 Beschaftigten. Fir die
Expansion der neuen Halbleiter-Fertigung wurde 1958 das N-Gebdude gebaut.

Bau des N-Geb&udes,des
} ,Halbleiter-Geb3udes”, 1959

[Alte DH Fotos, W. Bindke]

Das N-Gebaude wird
1960 fertiggestellt

[VNP Foto 270]
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1965: ausgebautes
L-Gebaudes und
neues N-Gebaude

[VNP Bild 147]

1963 war die VALVO zu einem der fiihrenden Halbleiterhersteller geworden. Deshalb erfolgte 1963
die Umbenennung

von Radiordohrenfabrik (RRF) in R6hren- und Halbleiter-Werke (RHW)
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Arbeit in der Halbleiter-Fertigung, 1960

Es wurden wieder verstarkt Frauen gesucht. Diesmal fiir die hochlaufende Transistorfertigung.
Ahnlich wie bei der R6hre waren hier viele manuelle Montagearbeiten nétig. Es wurden verschiedene

Die Md@nner sind mide

En einer grofen Hamburger Werkhalle
. . fingern Ehefrauen, Mitter und Mid-
Frauen fertigen Transistoren chen in weiflen Kitteln an blanken In-
strumenten. Mit rot oder rosa geflérb-
ten Fingernigeln, toupiertem oder on-
duliertern Haar, mit Ringen an den Fin-
gern oder einem Goldreif am Hand-
gelenk leisten hier 2200 angelernte Hel-
ferinnen Fabrikarbeit, : -

99 ich erlebe es taglich, Wihrend der Schicht ‘o_'dnt. mehrmals
wir Frauen haben diese Fingerfertigkeit aus Lautsprechern, jeweils eine halbe
Stunde lang, sogenannte funktionale

fur feine technische Tatigkeiten.
Es macht mir Freude,
kleine Metallteile

Musik — ein psychologisches Anre-
gungsmittel, das den Anflug von Midig-
keit verdriingt. Eine Musikkommission

TN zusammenzufiigen, . .
o . . stellt das Repertoire — meist Tanz-
:’(\//f Una esistleschicy 99 rhythmen — nach den Wiinschen der

als ich es mir vorgestellt habe, Belegschaft zusammen. Diese Radio-

rihren- und Transistorenfabrik des
Philips-Tochterunternehmens Valvo
VALVO biete: jungen Frauen und Madchen ferne und saubere Titigkeiten g.._:an ISGt d];;j '.t"\'l"uSJEl'bngp]eI eines mﬂ;
in hellen, _gauf!ugurn Ridumen bel gutem Verdienst. Rufen Sie uns biite F'[';T;l:l l.lll';ﬂd h?ﬁ;lgl:rf‘beiﬁyﬂsi‘utprczen
an, wenn Sie mitarbeiten wallen. - h gL

Wir informieren Sie gern. Vorstellen konnen Sie sich montags bis

donnerstags um 0.15 Uhr und jeden Donnerstagabend von 17-20 Uhr bei Viele werken in v:teremhalbstundlgen

Kurzschichten, die morgens um 7.30 Uhr

beginnen. Wer Kinder zu versorgen hat,
VA lvn 2 {} kann noch von 16.30 bis 21.00 Uhr 14 bis
in Lokstedt 16 Mark verdienen, wenn der Familien-

vater von seiner Arbeitsstelle zuriick-
VALVO GMBH Rohren- und Halbleiterwerke gekehrt ist

Hamburg 54 Stresemannallee 131 Ruf 56 10 11 a

Mehreré hundert Frauen kamen aus
Warenhéusern, Supermirkien, Frisier-
salons und aus dem Gastgewerbe zu
. Valvp. Die ehemaligen Verk#uferinnen,
SteIIenanzelge 1963 [Link 381] Friseusen und Serviererinnen bevorzu--
gen den Werksaal, weil sie sich dort
trotz ieilweiser Fliefbandarbeit nicht
30 in der Tretmiihle flihlen wie im

532

. : Dienstleistungsgewerbe.  Vor  allem
Al’beltSzelJ[ schiitzen sie die genau geregelte Arbeits-
zeit und das freie Wochenende. KEaum

Die Arbeitszeit richtet sich nach den | Neben dieser Normalarbeitszeit bicten ein Valvo-Midchen erzihlt drauBen, daBl

jeweils giiltigen tariflichen und betrich- | wir auch wdchentlich wechselnde
lichen Vereinbarungen. Zur Zeit arbeiten | Arbeitszeiten und Teilzeitbeschifti-

es in der Fabrik arbeitet, sondern um-

wir von 7.30 bis 16.15 Uhr, mit gungen. schreibt den Arbeitsplatz als Labor, Das

;g'ﬁ{"“‘f“ F\fl‘,‘:“s‘i”ksl’a“sg“:d o e Iklingt vornehmer und kennzeichnet
inuten Mittagspause. Da der er unsere verschiedenen Arbeits- ; - .

Sonnabend frei ist, betrédgt die wichent- | zeiten informiert Sie die nachfolgende auch treffend das Milieu.

liche Arbeitszeit somit 40 Stunden. Graphik.

Die DGB-Frauenreferentin  Maria
Weber nennt es eine schreiende Ungs-

01234567 8910112131415 16 17 18 19 20 21 22 23 24 rechtigkeit, daf die Tarifsystematiker
Normal " ¥ W T X vorwiegend  Muskelkraft  bewerten.
Nsiszaen ﬁ@ (1?5- -1-51 Durchschnittlich verdienen Industrie-

6L00} 14145) arbeiterinnen nur 67 Prozent des
o Y lor Miinnerlohnes. Noch gréfer ist der
(14580 23,00 Unterschied zwischen den Durchschnitis-

I gehiiltern der weiblichen und der minn-

i woehentichen Wechsol @@ 14180 lichen Angestellten.
14480 (300
7 30|—12 00 . . .
@ 15100 {558 Auszug aus Spiegel Artikel ,,Die
@ & Manner sind mide” von 1965 Uber
12400} {16415 . .
(5K o) Frauenarbeit bei RHW. Es geht um
(16415} {20}45) zunehmende Frauenarbeit und
183 i Lohndiskriminierung, aber nicht um
(@3 (615 muide Manner!

Arbeitszeitmodelle (Zwei- [Spiegel Nr. 16/1965, Link 1102]

Schichtmodelle) 1969

[Valvo 1969 , Etwas fur Sie” Link 0017]
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Arbeitszeitmodelle angeboten. Das zeigte die Ubersicht von 1969. Von den Frauen waren flexible
Arbeitszeitmodelle gewiinscht. Das ging von 2-Schicht bis zu Teilzeitarbeit.

Bezug des N-Gebaudes fiir die Halbleiterfertigung, 1960

Die Fertigungstiefe war immer noch hoch. So wurden 1964 die Germanium-Stabe in der Fertigung
noch selbst gereinigt und zu Einkristallen gezogen. Die Hauptprodukte waren neben den
Niederfrequenz-Transistoren und Leistungs-Transistoren die Hochfrequenz-Transistoren der POB und
MESA-Technik.

Bedampfungsanlage
flir Mesa Transistoren
3/1964, N-Geb

[Link 362]

Transistor-Montage N-Gebaude, 1961 [Link 306 und VNP Bild 051]
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Transistor-Montage, 1961

[VNP Bild 165]

Transistor Montage, 1969

[Valvo 1969 ,Etwas fiir Sie” Link 017]

Prifung und Selektieren
von Transistoren, N-
Gebdaude, 1962

[VNP Bild 149]

Halbautomatisches Endmessen und Selektieren von Transistoren 1969 [Valvo 1969 , Etwas fir Sie“ Link 017]
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Réhren und Transistoren wurden im Fernseher lange Zeit parallel verwendet, 1964

Bei transportablen Geradten wie Horgeraten oder Kofferradios war der Umstieg auf Transistoren
schnell erfolgt, da sie deutlich weniger Energie benétigten. Das war bei stationdren Fernseh- oder
Radio-Geraten anders. Die hingen am Netz. Hier kam es mehr auf den niedrigen Preis an. Der lag bei
Rohren noch deutlich niedriger, da Transistoren noch eine schlechte Ausbeute hatten, viel manuelle
Tatigkeiten notig waren. Transistoren waren auch noch nicht in den erforderlichen Stlickzahlen
verfligbar.

1964 machte sich E. Ginsberg, Leiter der Transistor-Entwicklung, Gedanken, wie der Ubergang von
der R6hre zum Transistor 6konomisch vollzogen werden kann. ,Heute stehen wir am Anfang einer
Entwicklung, in deren Verlauf die - nach 40jahriger Produktionszeitausgereifte - Verstarkerrohre von
den noch keineswegs endgitiltigen Bauformen der aktiven und passiven Halbleiter-Bauelemente im
Fernsehgerit schrittweise abgeldst wird.” Daraus leitete er einen stufenweisen Ubergang von der
Rohren-Bestiickung tGber Hybrid-Konzepte zur reinen Transistor-Bestlickung ab. Dabei sollte die

Umstellung von Leistungsstufen auf Transistoren zuletzt erfolgen.
[E. Ginsberg, Sinnvoller Ubergang von Réhren auf Halbleiter, Link: 1964-VB-B10-H1,2-15-]

- >
UHF- Video-2F z
Hybrid 1 bnal!ahlzr u;q::!gtlt —p— |- Ton-2F o b
woriat | | W bt s 1 Schrittweiser Ubergang der
1 - | = | . Fernseh-Signal-Verarbeitung
von Rohren zur Voll-
Hybrid 1 v:::;:’t'" . .. .
Transistorisierung. Die
t- I _— Leistungsstufen sollten zuletzt
Amplituden- Dszillator Vertikal- NF- _EI:] auf Transistoren umgesetzt
Sieb ™ veesticker Endstufe o Verstirker
Volltransistor - [ y Werden' 1964
Do H-Generator g oEORI | | N =~ [E. Ginsberg, Sinnvoller Ubergang von
Rohren auf Halbleiter, Link: 1964-VB-
________________ o B10-H1,2-15-]
o ideo - 2F,
Kanaultra'hm :r::::eqilt Ton-2F
133 AF 121 AF 126 -
A s 3E N ne gl may IV LS T g PR
VHF- Video - 2F, getastete _
T_- Kanalwahler geregelt gelung Stabilisator
1V
2513? AF 181 AC 127 < AC128
AF 102
I s !
=7 2 ) . V:deoi- . . .. . “
Stdidetektor yocsiirher Beispiel fur das Modell ,,Hybrid Il
PEL 200 ML [ mit Germanium-Transistoren in
) I ] den HF-Stufen und Réhren in den
NF-Yerstarker
Yertikal- .
Amplitudensieb Oszillator [ndtl:!e PCLBE _E[] LeIStungSSthen'
RX:280 PELI% reLe® [E. Ginsberg, Sinnvoller Ubergang von
Horizontal- 20y Rohren auf Halbleiter, Link: 1964-VB-
. H-Generator Endstufe Retzteil L
B10-H1,2-15-]
Phasen- PL 500
vergleich [~ PCFR02 | ;: ::
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Planar-Verfahren und Fotolithografie, 1960
Der erste Reinraum bei DH, 1964

1960 wurde in den USA von Fairchild das Planar Verfahren entwickelt. Mit ihm wurden alle
Prozessschritte von einer Seite eines Wafers ausgefiihrt. Dabei konnten alle Transistoren auf einem
Wafer parallel bearbeitet werden, wodurch die Effektivitat stieg. Besonders geeignet war ein
Silizium-Wafer, da sich leicht Silizium-Oxid bilden lieR, das sich zur Isolation und Maskierung
benutzen lieR. Das Planar-Verfahren wurde am Anfang nur fiir Diskrete Halbleiter benutzt, da das
Problem der Isolation von verschiedenen Transistoren auf einer Integrierten Schaltung 1964 bei
Philips noch nicht zufriedenstellend gel6st war.

Die ersten Wafer-basierten Silizium-Transistoren wurden 1962 auf % Zoll Wafer produziert und

enthielten ca. 1000 Transistoren pro Wafer.
[https://www.maximus-randd.com/tv-tuner-history-pt3.html#silicon]

Silizium-Halbleiter werden noch bis heute nach dem Planar Verfahren hergestellt. Hierbei wurde der
Halbleiterkristall zunachst mit einer Schicht von Siliziumdioxyd (SiO) abgedeckt. Diese Oxydschicht
konnte flr die zur Dotierung verwendeten Stoffe als Maske benutzt werden. An den Stellen, wo der
Kristall dotiert werden sollte, dtzte man mit Hilfe eines fotolithografischen Verfahrens fensterartige
Offnungen in das Oxyd. Nur durch diese Fenster konnte der Dotierungsstoff beim anschlieRenden
Diffusionsprozess in den Kristall eindringen, wahrend er an den Gbrigen Stellen infolge der
Maskenwirkung der Oxydschicht vom darunterliegenden Silizium ferngehalten wurde (Bild 5.1).
Durch erneutes Abdecken mit SiO, und Wiederholung des Verfahrens lieRen sich im Siliziumkristall
libereinanderliegende P- und N-Zonen von gewlinschter Dotierung, Form, Lage und Reihenfolge

erzeugen.
[Valvo Broschiire Integrierte Halbleiterschaltungen, Wiistehube 1966, Link:1966-BR-Integrierte Halbleiterschaltungen]

Dotierungsstoft

| [ [ | Si0, . . -
l L l Lr\ e a Selektive Dotierung durch Oxid

~ Fenster

Si-Kristall N .
st [Valvo Broschiire Integrierte

Halbleiterschaltungen, Wiistehube 1966,
Link:1966-BR-Integrierte

Bild 5.1. Prinzip des Planarverfahrens

Der Dotierungsstoff diffundiert nur im Bereich des Oxydfensters in den
Kristall.

Das Planar-Verfahren wurde zuerst fiir die Herstellung von Einzel-Transistoren und Dioden
verwendet. Der Hauptprozess dieses Verfahrens war (und ist) die optische Fotolithografie. Mithilfe
von Foto-Lack und Belichtung durch eine Maske wurden durch einen Atzprozess Fenster in Oxid
erzeugt. Dies zeigt das Bild oben.

Insgesamt war Philips sehr langsam mit der Einfiihrung der Silizium-Planar Technologie. Sie galt als
teuer und kompliziert. Zum anderen waren die R6hren immer noch die Hauptumsatztrager in den
Fernsehern. Und bei Germanium-POB-Hochfrequenz-Transistoren war Philips der europaische
Marktflhrer. Deswegen scheute sich das Management eine weitere Technologie einzufiihren, die
vOllig anders war als die Rohren- und Germanium-Fertigung.

In den USA waren kleine Firmen wie Texas Instruments sehr viel innovativer und nutzten schon 1960
die Silizium-Planar Technologie auch fiir erste Digital-ICs. Die Entwicklung wurde durch die Riistungs-
Industrie und das Raumfahrt-Programm der USA beschleunigt und finanziell gefordert. Bei Philips
begann man ab 1962 bei Mullard (Southampton) mit ersten Entwicklungen des Planar-Verfahrens
und machte 1964 die ersten Experimente zu Integrierten Schaltungen.
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U¥-Strahlung | ! [ l ‘
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510z Fotolack ™~
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S
1. Oxydierte 5i-Scheibe 2. Fotolack aufgebrachi 3. Jusilieren u, Belichten
polymerisierter Fotolack Oxydfenster
- 7
ﬁ E
4. Fotolack entwickelt 5. 5i0,- Schicht gedtzt €. Fotolack enlfernt
Schematische Daratellung des fotolithografischen Prozesses
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Fotolithografischer Prozess, 1977

[Artikel 'Fertigung integrierter
Schaltungen' von E.G. Elvers und N.
Kirchner Link 1040]

Silizium-Einkristallstab und abgesagte
Kristallscheiben (3/4 Zoll Wafer), 1966

[Valvo Broschiire Integrierte
Halbleiterschaltungen, Wistehube 1966,
Link:1966-BR-Integrierte Halbleiterschaltungen]

[Zeitleiste in NO51, W. Bradinal, 2023]

WafergréRen % (1964) bis 6 Zoll (2000)
(heute werden bis zu 8 Zoll Wafer bei Nexperia
verarbeitet)
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Entwicklung von Silizium Transistoren bei DH basierend auf dem Planar-Verfahren, 1964
Die erste Anwendung fand das Planar-Verfahren bei der Herstellung von Silizium-Transistoren bei
DH. Dafiir wurde 1964 im N-Gebaude auch der erste Rein- und Gelbraum fir die Fotolithografie
eingerichtet. Die Einrichtung war eine Kopie des Reinraumes in Nijmegen.

Erster Rein- und Gelbraum fir die
DH-Entwicklung im N-Gebaude
(N5), 1964

[Link 0515]

Helga Sosath beschrieb in ihrer Abschiedsrede, wie auf dem Bild unten mit Fotolack in der DH-
Fotolithografie gearbeitet wurde (1966):

Die % Zoll Scheiben befanden sich in roten Einzeldéschen. Der Fotolack wurde aus der
Augentropf-Pipette aufgetropft. Der Wafer lag auf eine Lackschleuder der zweiten
Generation. Die erste Generation war eine umgebaute Philips Kaffeemahlmaschine aus dem
Personalverkauf gewesen. Nach den Schleudern wurde der Lack auf einem umgedrehten
Biigeleisen ausgeheizt (getrocknet).

[Helga Sosath, Abschiedsrede 2004, Link: 2004 Helga Sosath Abschied]

Da der Fotolack lichtempfindlich
ist, wurde in gelbem Licht
(Gelbraum) gearbeitet. Eine
Zentrifuge verteilte den Lack
gleichméRig. (Bild RHW 1966)

[Valvo Broschiire Integrierte
Halbleiterschaltungen, Wiistehube 1966,
Link:1966-BR-Integrierte
Halbleiterschaltungen]
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Optische Kontrolle unter dem
Mikroskop

Umgedrehtes Bligeleisen zum
Trocknen des Fotolackes mit Zeituhr

Arbeit im Gelbraum (N5).
Manuelles Justieren der
Fotomaske tber dem Wafer
mit Fotolack. AnschlieRend
erfolgte die Belichtung mit
UV-Licht durch die
Fotomaske. (Bild RHW 1966,
N-Gebaude)

[Valvo Broschiire Integrierte
Halbleiterschaltungen, Wistehube
1966, Link:1966-BR-Integrierte
Halbleiterschaltungen]

Im Diffusionsofen drangen die
Dotierstoffe bei hohen
Temperaturen an den Stellen in
den Wafer, die nicht von Oxid
geschitzt waren (Bild RHW
1966)

[Valvo Broschiire Integrierte
Halbleiterschaltungen, Wistehube
1966, Link:1966-BR-Integrierte
Halbleiterschaltungen]
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1966 Diffusionsofen

Gasreinigung

Wecker fiir Ofenzeit
zum Mitnehmen wihrend
der Ofenprozesse

Herausgezogen wurden die
Boote, die auf dem Rohr direkt
standen mit einem Quarzhaken,
bei z.B. Bordfen klebten die
Boote leicht an und der Haken
brach ab, deshalb hier ein
Prsatzhaken

Gasheizung

Scheibenschleuder

Bei giftigen Dotierstoffen
wie Arsen wurden die
Wafer mit dem
Dotierstoff in
Glasampullen
geschweillt, 1971

[VNP Bilder 1961 Helga Sosath]

Die Schreibtische der
Laborantinnen standen im
Labor, direkt neben den
Diffusionsofen, 1966

[VNP Bilder 1961 Helga Sosath]

Wie man auf den Bildern sieht, standen die Diffusionsofen und alle weiteren Gerate zur Scheiben-
Reinigung mit PER im Laborbereich. Hier hatten auch die Laborantinnen ihren Schreibtisch, wo nicht
nur geschrieben, sondern auch mal gegessen wurde.
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Bis zum Ende der 1960er Jahren wurde auch die Ausriistung der Labore immer moderner, aber die
Gerate standen immer noch offen im Labor.

Doppel-Diffusionséfen 1969, N-
Geb&ude. Dahinter ist der
Gelbraum in N5 sichtbar

[Valvo Brief 20.4.1969, Link: 1969-VN-
690426]

Zur Kontaktierung des
Kollektors wurde die Wafer-
Rickseite mit Gold bedampft,
1969

[Valvo Brief 20.4.1969, Link: 1969-VN-
690426]

Die Schreibtische der Laborantinnen Erst 1980 wurde Reinraum-Bekleidung und
standen 1978 immer noch im Labor. entsprechende Reinrdume in der DH-
[VNP Bilder 1961 Helga Sosath] Entwicklung eingefihrt.

[VNP Bilder 1961 Helga Sosath]

Valvo in Lokstedt 153 1960 - 1970



Silizium Dioden und Transistoren aus RHW, 1967

Die ersten Silizium-Produkte von Philips waren Hochspannungs-Dioden (OA200 ... 210). So kamen
1958 auf den Markt. Silizium hatte den Vorteil hoheren Temperaturen standzuhalten. Durch die
Passivierung der Halbleiteroberflache durch Oxid (SiO,, Glas) war die Sperrspannung auch deutlich
hoher. Damit waren sie Germanium-Dioden deutlich lberlegen.

Die ersten Silizium-Produkte ab 1961 aus Hamburg waren Leistungs-Gleichrichter-Dioden wie die

BYY21, die in Drehstrom-Lichtmaschinen im Auto Verwendung fanden.
[Bericht Edward Uden, Link: 1953 Uden Anfange der HL in Hamburg]

Testen von Silizium-Gleichrichter-Dioden
(BYY21), ca 1966

[VPN Bild 58]

Anfang der 1961 gab es Silizium-Legierungs-Transistoren (0C200, 0OC201, BCZ10, BCZ11). Die kamen
aus Nijmegen und Mullard/Southampton. Der erste Silizium-Planar-Transistor von Philips war der
BC107, der 1966 von Faselec in Ziirich entwickelt worden war. In Nijmegen entwickelte man
daraufhin den BSY38/39. Er war dem BC107 sehr dhnlich, war aber zusatzlich mit Gold dotiert, um

schnelle Abschaltzeiten zu erreichen.
[2003 50 Jahre Philips Nijmegen, Link 2003 Buch 50 Jahre Nijmegen (NL), Kap 3.6]

In Hamburg wurden ab 1966 Silizium Transistoren wie der BSX69 und BC140 produziert. Aber

Hauptgeschaft waren weiter bis in die 1970er Jahre Germanium-Hochfrequenz-Transistoren.
[Bericht Edward Uden, Link Link: 1953 Uden Anfange der HL in Hamburg]

Si-Transistor BSX69, 1967

[Radiomuseum]
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Das erste IC von Philips, 1965

Eine einfache Schaltung aus einem npn-Transistor und einem (diffundierten) Widerstand ist unten
dargestellt. Man sieht zum einen die Schaltung oben. In der Mitte die Draufsicht auf den Wafer. Zu
erkennen sind die p- und n-Gebiete, die durch Masken und die Fotolithografie definiert worden sind.
Unten ist dann ein Schnittbild durch den Wafer zu sehen. Die Masken wurden mit einem Schneide-
Plotter aus einer 2-lagigen Kunststoff-Folie geschnitten.

[ Atuminium - Leitbahn
E=Jp-zone
1 TN~ Zone

e —
NPN-Transistar Widerstand

Emiuerw_ quis Kollektor Al-Leitbehn Siliziumoxyd
iz 7 N \\r7 VA oo Wi 7z o,
R T, |
1 N W |“ Einfache Schaltung aus Transistor und
{ P silizium - Kristall ‘\ Widerstand, 1966
L _
Schnitt A-A

Bild 2.1. Einfache monolithische Halbleiterschaltung [Valvo Broschiire Integrierte Halbleiterschaltungen,

Die isolierende Siliziumoxydschicht dient als Triiger fiir die metallischen Wistehube 1966[ Link:1966—BR—Integrierte
Leitbahnen und AnschluBifliichen. Die Draufsicht ist bei durchsichtig ge- .
dachter Oxydschicht dargestellt. Halbleiterschaltungen]

Ein Problem von Integrierten Schaltungen war die Isolation der Bauelemente auf einem
gemeinsamen Chip. Die Isolation liber gesperrte Dioden zum Substrat war bekannt, aber fihrte zu
hohen kapazitiven Belastungen am Kollektor. Deshalb experimentierte mit SiO; als Isolator und
Dinnfilm-Substraten. Weil man hier nach Losungen suchte, verzogerte sich die Einfliihrung bei Philips
im Vergleich zur amerikanischen Konkurrenz. Letztendlich war die Dioden-Isolierung doch die
praktikabelste. Realisieren lieRen sich auf einer Integrierten Schaltung sowohl bipolare (npn- und
pnp-)Transistoren als auch Feldeffekt-Transistoren (Sperrschicht oder Metall-Oxid). Auch passive
Bauelemente wie Widerstande und Kondensatoren waren moglich. Diese Flexibilitat flihrte zu einer
zu einer schnellen Weiterentwicklung dieser Technologie.
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1965 kam das erste IC von Philips auf den Markt. Es war der OM200. Es war ein Verstarker fur
Horgeréate. Es bestand aus 3 npn-Transistoren und 2 Widerstanden. Hier die einfache Schaltung und

ein Kristallfoto. Allerdings kam er aus Eindhoven und nicht Hamburg.
[Link: 1965-TI-081-Integrierte Verstarkerschaltungen OM 200 und OM 701 CS]

Ausgang

Eingang

Schaltung und Chipfoto vom
OM200 fiir Horgeréate, 1965

[Link: Valvo Broschiire Integrierte
Halbleiterschaltungen, Wistehube

1966, Link:1966-BR-Integrierte
Bild 3.1. Dreistufiger, galvanisch gekoppelter Verstiirker OM 200 in integrierter .
Technik (KristallgréBe 0,75 0,75 mm2) Halbleiterschaltungen]
In der unteren Bildhiilfte erkennt man die drei Transistoren, in der
oberen Bildhilfte die beiden Kollektorwiderstinde der ersten und zweiten
Stufe; links unten ist der EingangsanschluB, rechts unten der Ausgang.

Bis 1965 wurden die Verfahren zur Herstellung von integrierten Schaltungen so weit verbessert, dass
man einfache Schaltungen mit ca. 20 Bauelementen auf 3/4 Zoll Scheiben in Massenfertigung

produzieren konnte.
[Funkschauartikel (Dr. Lorenz) zum 50-jahrigen Valvo-Jubildum, Link 076]
[Philips Semiconductors Hamburg Kurzinformation, 4/1999, Link 009]
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Die ersten ICs aus Hamburg, 1967

Um die IC-Fertigung in Hamburg aufzubauen, wurden ab 1966 zuerst Designs aus Nijmegen
bernommen und als 2nd-Source produziert. Das waren einfache Schaltungen wie 3-fach Nor-Gatter
in DTL-(Dioden-Transistor-) Technik. Diese Schaltungen wurden in Hamburg nachentwickelt, um den
gesamten Entwicklungsprozess bis zur Fertigung zu erlernen. Die Ergebnisse konnten dann mit der
Fabrik in Nijmegen verglichen werden.

Die Layouts wurden 1967 mit der Hand auf Millimeterpapier gezeichnet und dann die Masken-
Koordinaten auf Lochstreifen digitalisiert.

Lo kCIRLTTR T IR RR R sa R as sEas Ra

Handzeichnung des

; Layouts des 3-fach NORs
% FCH191 in DTL-Technik
im Mal3stab 200:1, 1966

g ‘ s il Ll [ R e [Erstes IC aus Hamburg, Link
B o 1966 Erstes IC Hamburg]

g T T A# 4068 Schmidé
St f et i i wonsidads Matkp feir, G30¢r pining.

Die erste eigene IC-Entwicklung (mit Unterstiitzung aus Nijmegen) aus Hamburg war 1967 der
TAA310, ein NF-Verstarker fiir Tonbandgerate. Unten sieht man das Schaltbild und das Chipfoto.

|

324F 25pF -

Bild 7. TAA 310

TAA310 Verstarker-IC fir Tonbandgeréate, 1967
[1968-TI-115-Lineare Integrierte Schaltungen] [1967-TI-111-Aufnahme-Wiedergabeverstarker fiir Tonbandgerate mit IC]
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1967 folgten die Typen TAA263 (Low Level Amplifier), TAA350 (ZF-Verstarker), TAA380 (ZF-
Verstarker), TAA450 (ZF-Verstarker).

Abb_1
15 | | | | | |
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IC-Entwicklungen aus den RHW mit Typen-Nummern (Pfeil), 1968 [Link 1968 Bericht t

RHW produzierte ICs]

In den nachsten Jahren wurden die Designs immer komplexer.

Elemente
mm?

704 A
bis 1973
TCA730
60 A A
A
» bis 1971 a

TBAG20 A
A
40+ A

30 A bis 1969

204 TAA 310
A

A bis 1965

O T T T T T
0 1 2 3 4 5 6
Kristallflache

7 mm?

Bild 6. Die Zunahme des Integrationsgrades (Produkt aus
Elementedichte und Kristallfiiche) kommt beim Ver-
gleich von Schaltungen aus verschiedenen Entwick-

lungsjahren deutlich zum Ausdruck.
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Chipflachen und Komplexitat
1965 bis 1973. TAA310, TBA920,
TCA730 sind Hamburger
Eigenentwicklungen, 1974.

[E. Ginsberg, Typentwicklung
monolithisch integrierte Schaltungen,
1974, Link: 1974-TI-740409]
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Die IC-Entwicklung fand im N-Geb&ude statt, wo auch die DH-Entwicklung war. Die Layouts wurden
mit der Hand gezeichnet und dann digitalisiert. Danach kann ein Schneide-Plotter Folien fiir die
Masken-Herstellung schneiden.

Manuelles Layout der
Masken in 200-facher
VergrofRerung, 1969

[Valvo Brief 20.4.1069, Link:
1969-VN-690426]

foh

Eine integrierte Schaltung wird in 200facher VergréBerung gezeichnet. Die Kolorierung dient der Ub iiber die einzel Diffusi

géange und der Kontrolle des Gesamtentwurfs.

NEU

Mit einem Digitizer werden die Layout-
koordinaten digitalisiert und auf einen
Lochstreifen gestanzt.

[Link: 1974-TI-740409-Typenentwicklung monolithischer ICs]
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Die Vorlage fiir eine Maske wird in
MaRstab 200:1 von einem Schneide-
Plotter geschnitten, 1966

[Valvo Broschiire Integrierte
Halbleiterschaltungen, Wiistehube 1966,
Link:1966-BR-Integrierte
Halbleiterschaltungen]

Manuelles End-Testen von
ersten ICs, 1966

[Link: Valvo Broschiire Integrierte
Halbleiterschaltungen, Wistehube
1966, Link:1966-BR-Integrierte
Halbleiterschaltungen]

In der Montage wurden die Kristalle in Gehduse geklebt oder gelétet und mit Golddrahten mit den
Gehausekontakten verbunden, das sogenannte ,Bonden”.

Valvo in Lokstedt 160 1960 - 1970



Bonden der Kristalle im Gehause
mit Golddraht, 1969

[Valvo Brief 20.4.1969, Link: 1969-VN-
690426)

Bild 6.5. Integrierte Halbleiterschaltungen vor dem Verschlielen des Gehiiuses

Offene Gehause von ICs mit Bonddrahten, 1966

[Link: Valvo Broschiire Integrierte Halbleiterschaltungen, Wiistehube 1966, Link:1966-BR-Integrierte

Halbleiterschaltungen]
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Beispiele von IC-Gehausen,
1966

[Link: Valvo Broschire Integrierte
Halbleiterschaltungen, Wistehube
1966, Link:1966-BR-Integrierte
Halbleiterschaltungen]

Fertigstellung des M-Gebdudes, 1965
1965 wurde das M-Gebdude gebaut und als Laborgebadude in Betrieb genommen.

Das M-Gebaude im
Bau, 1965

Links das
Heizkraftwerk, das
spater flr das Z-
Gebaude
abgerissen wurde.

[Link 374]
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1968 waren die Sommermonate sehr heiR und die Bellftung kam nicht dagegen an. Das flihrte dazu,
daR 1969 die Belegschaft sowie der Betriebsrat einige einfallsreiche Vorschlage hatten.

Mittagspause vor dem N-Gebaude, 1969. [Valvo 1969 , Etwas fiir Sie” Link 0017]

5. Nassertretbecken

Der BA berichtet, dab mup der Belegschaft angersgt wurde, nuf

ungerem Werksgelande ein méglichst Uberdnchves Wassertretbecken
bauen zu lassen.

Herr Dr. Heinrich erkliart, dab ein Wassertrethecken in ein
Sanatoriun (Behandlungsmethode nach Kneipp) passe, nicht dagegen
in eincn Fertigungsbereich., Der Wunsch sei sicherlich bei der
gegenvwirtigen Wetterlage entstanden. Er (Merr Dr, Heinrieh)
kKénne sich jedech vorstellen, do® das Interesse schvindet, wenrn
wieder normale Witterungsverniltnisse eintreten, Auch sei zu Gbe-
achten, dad so eine Einrichtung personell betreut werden niBze
(Vermeidung von FuBpilz).

Herr Rodenhuis erklért abschlieBend, dal ey vegen der verhaltnis-
maBig hohen Bau=- und Unterhaltungnkosten, der hygieniachen
Problere einerseite und der zu ervartenden nur geringen Benutzung
einer solchen Einrichtung andererseits die Anregung nicht auf-
greifen wolle,

6., Hitzcperiode
Der BA schldgt vor, fiir den Pall kinftiger Hitzeperioden in
Kamburg schen jetzt Richtlinien iber zu treffende Madnehmen fest- Betrieb t
zulegen (Deuerduschkarten, Xurzpeusen, Anderung des Speigeplancs, etriepsrats-
Teeversorgung, KaltgetrAnkeversorgung usw.). Protokoll 1969

Herr Rodenhuis begrii®t den Vorschlag des BA, Eine Xommisaion

(PSA, WAD, R&Fert.Lt. und BR) solle zupemmentrcten und einen [BR-Broschiire 1099,
entoprechenden Akticnsplan ausarbeiten. Link 031]

Valvo in Lokstedt 163 1960 - 1970



Betrieberat

An
Personalaebteilung, Herrn Kbppen

Ihre Zeichen Ihre Noghricht vom \Unsere Zelchen/Hausrul Tog

g Bo/kg. =290= 24.9,1963

Gemis Protokoll vom T7.0.,1969, Punkt 6, michte der ER fir die
Erstellung dieser Richtlinie naohfolgende Punkte zur Anregung
gebeni

1+ Einsetzung des vorgenannten Planes bei einor Auben=
temperatur von 30 °,

2+ Einfuhrung von 2 Kurzpausen von a 10 Minuten
( 1x vormittage, 1x nachmittage )

3+ Abteilungsleiter milssen im Besitz von Dauerduschkarten
sein, die diese bei Bedar{ ausgeben kinnen.

4, Anpassung des Speiseplanes (u.a. Kaltschale u.s.w,)

5. Erhthte Teeversorgung unter Anreicherung von
Zitrone und Traubenzucker.

6, Uver die Kantine, Verkauf von verbilligten Kaltgetrinken
(e2.B. Fruchtsaft fiir 1 Bon)

T« Ausgabe von Watte und Mentholepiritus durch das
Krankenzimmer.,

8. Je nach Dauer der Hitzepericde, Ausschilttung eines
Geldbetrages filr auBergewihiliche Ielastung und
groBerem VerschleiB von Bekleidung (epez.Unterwische).

Fir den Betriebsrat Brief BR wegen Hitzewelle
Gt gt oy 1969

\ [BR-Broschiire 1999, Link 031]
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Betriebssport in der Philips Sportgemeinschaft, 1963
Auch der Betriebssport wurde von Philips unterstitzt. 1963 wurde das Betriebssportgeldande an der
Kollaustr/Niendorferstr eingeweiht (heute das St. Pauli Trainingsgelande).

A cer HWallasstiale i Hessbarg.
Mianckoel warsle Amlang Wi aing Fr
mensgens  Spodanlage,  besteband
as www giellen  Rasasplileen, di
lennleplitier und  pinem  i(lubhaue
alegueohl. Snecd sur Freadu U offe .
Hamhupgier  Philips-Spodtler, e Se
sizh it Inbaolrisbaehms  dur geises
Gporislatfe  vielinllign Maglichoribten
uriiflsm.

in Hamburg-Miendori:
FPhilips-
Sportaniage
eingeweiht

DR 1063

Yt e mvdnn Salreed Taien gewsseee de Flilpa-biesdaslalaims das el | sl ther Hireelailor
dudsge gegsa s Tnettalicg dur Eu::--.- Borr. fan arla Fultallapial baubos Tase dai Badasibaes.
Vantih pend geie beaedicamibe B0 Baplypardiie Bhilips Pores Do poabsls 12l goee 1 sdwalags s b ekalnibie

Philips Sportanlage an der
Kollaustr., 1963

[Wir bei Philips, BR-Broschiire
1999, Link 031], 1963
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,Gastarbeiter kommen, 1969

Nach der Unterzeichnung des deutsch-italienischen Abkommens zur Anwerbung von Arbeitskraften
im Jahr 1955 folgten bald weitere bilaterale Vereinbarungen mit Spanien und Griechenland (1960),
Turkei (1961), Marokko (1963), Portugal (1964), Tunesien (1965) und Jugoslawien (1969). In den
1960er Jahren erhielten die Gastarbeiter zumeist als un- oder angelernte Arbeiter einen Arbeitsplatz
in der Industrie. Dabei arbeiteten sie vor allem in Bereichen, in denen schwere und schmutzige Arbeit
verrichtet werden musste und wo das Schichtsystem, serielle Produktionsformen mit niedrigen

Qualifikationsanforderungen (FlieRbandarbeit) sowie der Akkordlohn den Arbeitsalltag bestimmten.
[Wikipedia: Gastarbeiter]

Valvo hatte sich erst 1969 dazu entschlossen , Gastarbeiter” anzuwerben. Als die Arbeitsamter nicht
schnell genug Gastarbeiter anwerben konnten, machten sich Mitarbeiter der Personalabteilung
selbst auf den Weg, um in Jugoslawien Frauen fiir das Montageatelier Harburg anzuwerben.

Jugoslawische
Gostarbelterinnen
jett! auch

in den Réhren-

und Halbleiterwerken

* darubaer,
oaden au
whe G

glicehe
tber

Genl

Jugoslawische Gastarbeiterlnnen, Ankunft Hauptbahnhof, Méarz 1969 [Wir bei Philips, 3/1969]

Die ersten jugoslawischen Gastarbeiterinnen kamen im Marz 1969 an. Da die R6hren-Produktion im
Montage-Atelier in Harburg zuriickging, wurde ein Teil des Montage-Ateliers erstmal provisorisch zu
einem Wohnheim fiir ,Gastarbeiterlnnen” umgebaut. Von dort gab es einen Bus-Shuttle nach
Lokstedt. Von 5000 Beschaftigten bei Valvo waren 1970 etwa 1400 ,,Gastarbeiterlnnen®.

Ein Bericht aus der WIR BEI PHILIPS vom April 1969 tiber das Wohnheim in Harburg auf den nachsten
3 Seiten:
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VALVO-MITARBEITERINNEN
in Harburg »zu Hause «

Obwohl die deutschen Arbeitsimter ihre Ver- Wie in anderen Industrieunternehmen der Bundesrepublik ist die Zahl der auslandischen
mittlungstitigkeit im Laufe der vergangenen  Mitarbeiter auch in mehreren Betrieben der deutschen Philips-Unternehmen seit dem ver-
Monate erheblich steigern konnten und die Be- gangenen Jahr betrdchtlich gewachsen, und fiir die beteiligten Personal- und Sozialabtei-
achiftigung von Relai e ot e p lungen haben sich damit viele zusatzliche Aufgaben geste]lt - mchl_zu!elzt im Hinblick auf
BT o 1372000 ei die Notwendigkeit der Quartierbeschaffung. Zu den Betrieben, die im Laufe der vergange-
republik im Juni mit 1372000 einen neuen  pop Monate ein Wohnheim fiir jugoslawische Mitarbeiterinnen einrichteten, gehéren die
Hochststand erreichte, stieg die Zahl der im Be-  Rghren- und Halbleiterwerke der Valvo GmbH in Hamburg-Lokstedt.
reich der Wirtschaft unbesetzten Arbeitsplitze

bis zum Beginn der zweiten Jahreshilfte auf
448000 an. Die neue Zahl der beschiftigten
Auslinder liegt um 357 200 hoher als vor Jah-
resfrist und tibertrifft den im Juni 1966 er-
reichten Nachkriegshdchststand von 1314 000
sm 58 000. Unter den Ende Juni 1969 beschif-
sigten Arbeitnehmern befanden sich 340 200 Ita-
ener, 226300 Jugoslawen, 212900 Tiirken,
175300 Griechen, 135 600 Spanier und 26 400
Portugiesen . . .

Die nach wie vor prekire, sich in den Zahlen
des neuesten Berichtes der Bundesanstalt fiir
Arbeit spiegelnde Arbeitsmarktlage bereitet
dem Personalleiter der grofiten Produktionsstit-
2 der deutschen Philips-Unternehmen, der
Rohren- und Halbleiterwerke in Hamburg-
Lokstedt, gegenwirtig etwas weniger Sorgen als

elen seiner Kollegen. ,Engpisse gibt es fiir uns
wieder seit dem vergangenen Jahr!“ sagt Dr.
R Fehlauer. ,Als 1968 die Konjunktur iiber-
raschend schnell anlief, mufiten wir im Interesse
fer vollen Nutzung unserer Fertigungseinrich-

gen in zunehmendem Mafle zur Arbeit in
Wechselschichten iibergehen ... Wechselschichten
wnd im Lande des sogenannten Wirtschaftswun-
ders nicht sonderlich gefragt, und da der Arbeits-
markt den Interessenten von einem Tag zum
snderen viele offene Stellen zu bieten hatte,
war es uns nicht ohne weiteres moglich, die
vorhandenen Arbeitsplitze in Wechselschicht zu
sesetzen. Hier bot sich fiir uns ein akzeptabler ~—ibel center -
Ausweg an ... Im Hinblick darauf, dafl wir mit PR USTERSACSTR O P—
den Leistungen bei uns in fritheren Jahren be- -
whaftigter auslindischer Mitarbeiter in jeder
Weise zufrieden waren, machten wir von dieser

g o

£n Sonderbus bringt die Rechts: Von einer Unter-
Jugoslawinnen  tdglich meisterin der IT-Fertigung —
zur  Lokstedter Ferti- Frau E. Kalberlah — wur-
gungsstatte und nach den die neuen Mitarbeite-

roeitsschlufl zumWohn- rinnen auf ihre kinftige T&-
Seim zurock tigkeit vorbereitet.
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JUGOSLAWISCHE
VALVO-MITARBEITERINNEN
in Harburg

nzu Hause«

Besonderer Beliebtheit erfreut sich bei den Heimbewohnerinnen der architektonisch grofzigig ge-
staltete Gemeinschaftsraum (Bilder oben und unten), in dem man sich des &fteren zu Informations-
gesprachen in groBer Runde trifft. M. Joesten, der innerhalb der Personal- und Sozialabteilung der
RHW for die Personalbetreuung und -fortbildung verantwortlich ist, steht den jugoslawischen Mit-
arbeiterinnen bei diesen Zusammenkinften Rede und Antwort. Im oberen Bild v. r.: Frau H. Har-
tig, M. Joesten, Werkfirsorgerin Frau K. Schumacher und Heimleiterin Frau V. Tausch-Loncar (vorn

Im Valvo-Wohnheim gibt es Zwei-, Vier- und
Sechs-Betten-Zimmer. Der Uberwiegende Teil der
durchweg hellen und wohnlich eingerichteten
Raume ist klimatisiert

Unten: In jedem der drei Stockwerke des Wohn-
heims gibt es eine komplett eingerichtete Ge-
meinschaftskiche — mit Elektroherden, Kuhl-
schranken und verschlieBbaren Fachern zum Auf-
bewahren der Vorrate. Jede Heimbewohnerin
erhielt bei ihrem Einzug alle erforderlichen
Geratschaften zur Verfigung gestellt.

:

Vier Waschautomaten enthdlt der grole Wasch-
raum, der automatisch be- und entliftet wird
und gleichzeitig als Trockenraum dient. (Im Bild:
A. Noack, RHW, und Frau V. Tausch-Loncar.)

BILDBERICHT PAWLI
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— im Laufe der Zeit {iber 700 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, die zum Teil bei den Ham-
burger Arbeitsimtern gemeldet waren, zum Teil
durch personliche Vermittlung direkt aus ihren
Heimatlindern zu uns kamen .. .“
Dafl sich die Geschiftsleitung der Réhren-
nd Halbleiterwerke dazu entschlof, ein Wohn-
reim fiir jugoslawische Mitarbeiterinnen einzu-
richten, hatte seine besonderen Griinde. ,,Das
Wohnungs- und Zimmerangebot der Hansestadt,
1 der heute 33 866 auslindische Arbeiter ihrer
Existenz nachgehen, ist naheliegenderweise be-
grenzt’, bemerkt Dr. R. Fehlauer dazu. ,,Wenn
fiir die grole Mehrzahl der heute bei uns be-
chiftigten auslindischen Mitarbeiter bisher
keine Quartierkalamititen gab, so deshalb, weil
¢ bei Verwandten und Bekannten eine Unter-
ft fanden oder bei der Wohnungssuche
Gliick entwickelten. Da es uns darauf ankam, das
Problem des Personalbedarfs auf weitere Sicht
u losen, entschlossen wir uns dazu, eine Ge-
meinschaftsunterkunft zu schaffen, die dem vor-
assichtlichen  Arbeitskriftebedarf entsprechen
wirde. Auf diese Weise wollten wir uns auch
n den Eventualititen des Hamburger Woh-
sungsmarktes unabhingig machen. Das in einem
cht genutzten Teil unseres Harburger Montage-
ateliers eingerichtete Heim, in dem zur Zeit 50
sgoslawische  Frauen und Midchen unter-
cebracht sind, ist fiir die Aufnahme von 120

Jm den jugoslawischen Mitarbeiterinnen zu helfen, sich in ihrer neuen
Jmgebung verstandigen zu kénnen, fiuhrte die Personal- und
Abteilung der RHW Sprachkurse durch (unsere Fotos). Frau H. Hartig
m unteren Bild links), die bei den Kursen als Deutschlehrerin fungierte,
tellte eigens fir diesen Zweck eine kleine Broschire mit den wichtigsten
dewendungen und Begriffen aus dem tdglichen Leben zusammen

[Wir bei Philips, 5/1969, Link 536]

Valvo in Lokstedt

Mitarbeiterinnen vorgesehen. Es hat architek-
tonisch modernen Zuschnitt, enthilt an Einrich-
tungen alles, was man von einer Gemeinschafts-
unterkunft dieser Kategorie erwarten kann, und
versetzt uns in die Lage, unseren neuen Mit-
arbeiterinnen vergleichsweise besonders ange-
nchme Wohnbedingungen zu bieten. Im Falle
unserer jugoslawischen Mitarbeiterinnen kommt
hinzu, daf das Arbeitsverhiltnis auch in bezug auf
die Quartierfrage an bestimmte Auflagen gebun-
den ist und die Einrichtung eines Wohnheimes an-
gesichts der auf dem Hamburger Wohnungsmarkt
q Situation die einzige Mboglichkeit
bot, diese Auflagen zu erfiillen ... Im iibrigen:

gegebenen

Was bei dieser Gelegenheit wohl nicht uner-
wihnt bleiben darf, ist die Tatsache, dafl die
Einrichtung und der laufende Unterhalt eines
Wohnheims auch einen erheblichen Kostenauf-
wand verlangen. Beriicksichtigt man, dafl wir
pro Bettplatz 2700 DM aufgewendet haben, so
ist dic von den Mitarbeiterinnen aufzubringende
und je nach Zimmerart auf 80 bis 90 DM fest-
gesetzte Miete wohl kaum zu hoch bemessen, zu-
mal dieser Betrag die Kostenbeteiligung fiir die
tigliche Busfahrt nach Lokstedt und zuriick ein-
schliefit . . .«

Sozial-
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Beim Vormessen von Dioden und Transistoren . ..
Wie alle ihre Kolleginnen wurde auch diese
‘BJgosIuwische‘ Mitarbeiterin — Frl. Zineta Kara-

eg — im Zeitraum mehrerer Wochen mit allen
technischen Details ihres Arbeitsplatzes griindlich
vertrauvt.

Frau Tausch-Loncar, eine gebiirtige
Jugoslawin, die das Amt der Heimleiterin iiber-
nommen hat und bei ihrer Arbeit von der Werk-
fiirsorgerin der RHW, Frau K. Schumacher,
unterstiitzt wird, bezeichnet die im Valvo-Heim
herrschende menschliche Atmosphire als harmo-
nisch und ausgeglichen. ,Da ich mit meinem Mann
im Valvo-Heim wohne, bin ich mit meinen Lands-
mdnninnen stindig in Tuchfiihlung®, berichtet
sie. ,Alle Beteiligten haben sich innerhalb kurzer
Zeit eingelebt, kommen gut miteinander aus
und fiihlen sich im Heim offensichtlich ,zu
Hause'.  Heimwehgefiihle und  Anpassungs-
schwierigkeiten, wie sie einige meiner Lands-
minninnen in den ersten Wochen ihrer Ham-
burg-Zeit zu iiberwinden hatten, haben sich auf
die allgemeine Stimmung nie ausgewirkt. Und
was die unumgingliche Hausordnung betrifft,
so waren alle Heimbewohnerinnen einsichtig
genug, um sie von Anfang an zu respektie-
retE e
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Es gab Schwierigkeiten sich mit den jugoslawischen Mitarbeiterinnen zu verstandigen. Dagegen
wurden Deutschkurse angeboten und eine , Kleine Sprachhilfe fir jugoslawische Mitarbeiterinnen®,
die von der Personalabteilung herausgegeben wurde (siehe Bild vorige Seite).

MALI voDIE
ZA NJEMACKI JEZIK

ZA JUGOSLAVENSKE SURADNICE

KLEINE DEUTSCHE SPRACHHILFE
FUR JUGOSLAWISCHE
MITARBEITERINNEN

® |

VALVO GMBH Ra/E X
ROHREN-UND HALBLEITERWERKE

Personalbetreuurg und -fortbildung

Fekoliko njemafkih rije&i za Vas
Trebati £e te ih svakoga dana

Mala pomoé za po¥etak, koji je uvijek
nefto te¥i

Bin paar Worte Deutsch fiir Sie
Sie werden sie tHglich gebrauchen

Eine kleine Hilfe flir den Anfang, der
ja immer etwas schwierig ist

1.) ALLGEMEINES Seite 1
die wichtigsten allgemeinen
Begriffe und Redewendungen

2.) YALVO Seite 12
Begriffe und Fragen, die
Sie in der Pirma VALVO
gebrauchen

3.) ELNKAUF Seite 27
Begriffe und Redewendungen,
die Sie beim Einkaufen, in
der Post und beim Friseur
gebrauchen
a) MaBe und Gewichte Seite 29
b) Fleisch, Wurst Seite 30
¢) Gemiise, Obst Seite 32
4) Lebensmittel Seite 35
e) Kleidung Seite 37
r) Kérperpflege Seite 40
g) Post Seite 43
h) Geldverkehr Seite 44

4.) VERKEER Seite 45

Fragen, die Sie gebrauchenm,

um sich im StraBenverkelhr zu

orientieren

Die einzelnen Gebiete sind in diesem Heft ver-

schiedenfarbig gekennzeichnet.

Fiir jedes Gebiet sind zundichst einige Beispiel-

¥ AL L YN0

GEaumssesseen

Ich arbeite in der
Firna VALVO.

Ich kann Sie nicht
verstehen.

Sprechen Sie bitte
langsamer.

Holen Sie bitte die
Dolmetscherin.

- das N-Geblude
- die Werkfiirsorge
- die Lohnkasse

- das Krankenzimmer
~ dae Personalbiiro

- das Betriebsratsbiire

- die Kantine
- der Pausenraum
| - der Fahrstuhl

W

Radim kod firme VALVO.
Ne mogu Vas razumijeti.

Molim, govorite
polagani je.
Molim, peczovite
prevodioce.

Gdje Je ... 2

- zgrada N

- ured za socijalnu pomoé
bl Jna za isplatu
pl:g:

- bolesni¥ka soba

- personalno odijeljenje
- ured savjeta poduzeda
- kantina

> goba za odmor

- 1lift

3 - die

- 1zd Je alata

Kleine deutsche Sprachhilfe fir jugoslawische Mitarbeiterinnen (Auszug), Personalab, ca. 1969
[Link 1969 Kleine deutsche Sprachhilfe fiir Jugoslawische Mitarbeiterinnen]
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Beschaftigungszahlen

Jahr Beschaftigte Jahresproduktion

1960 4930 33,6 Mio. Réhren, 10 Mio. dHL
1962 5000 27,6 Mio. Réhren, 17 Mio. dHL
1964 26,8 Mio. Rohren,

1966 4200 22,0 Mio. Roéhren; 0,5 Mrd. dHL
1968 3950 17,4 Mio. Rohren;1,2 Mio. ICs
1970 4850 20,8 Mio. Rohren; 6,8 Mio. ICs

[Personal- und Gebdudeentwicklung der RHW bis 1976, Link 444]
[Empfangerréhren-Produktion in der RHW 1924 — 1975, Link 443]
[DHAM Volume Trend 1965-2024]

Tariferfolge der IG Metall

Tariferhéhungen: 8,5%(1960); 5%(1961); 6%(1962); 5%(1963); 6%(1964) 3%(1965);
6%(1966); 5%(1967); 4%(1968); 11%(1969)
1962: Verkiirzung der Arbeitszeit von 44 auf 42,5 Stunden
1964: Verkiirzung der Arbeitszeit von 42,5 auf 41,5 Stunden
1965 Einflihrung des (zusatzlichen) Urlaubsgeldes

1967: Verkiirzung der Arbeitszeit von 41,5 auf 40 Stunden

Valvo in Lokstedt
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Valvo Rohren- und Halbleiter-Werke 1970 —1980

Politisch waren die 1970er Jahre gepragt durch eine Konjunkturkrise mit geringem Wachstum,
Anstieg der Inflation und der Arbeitslosigkeit. Weitere Themen waren u.a.: die Olkrise, der Bericht
des ,,Club of Rome“ (iber die ,,Grenzen des Wachstums”, die Anti-AKW Bewegung und der Nato-
Doppelbeschluss.

Technisch kam die R6hrenzeit zum Ende. Die Halbleitertechnik mit Transistoren und Integrierten
Schaltungen eroberte immer weitere Anwendungen, auch Fernsehgerate wurden inzwischen
vollstandig mit Transistoren und ICs besttlickt. Durch die Transistoren kamen mehr transportable
Gerate wie der Kassettenrecorder auf den Markt. Die ersten PCs von Apple wurden verkauft.

Philips (VCR) Video-Recorder,
1972

[https://saarland.digicult-
museen.net/objekte/3779]

[https://de.wikipedia.org/wiki/VCR-
System]

Personal Computer
Apple ll, 1977

[https://de.wikipedia.org/wi
ki/Apple_Il#/media/Datei:Ap
ple_lI-IMG_7065.jpg]
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Konjunkturkrise erfasste Valvo, 1971

Nach der Hochkonjunktur der 1960er Jahre kam es Anfang der 1970er Jahre zu einer Konjunkturkrise
in der BRD. Griinde waren die Zunahme der internationalen Konkurrenz, insbesondere aus Japan.
Japan machte der europdischen Industrie massive Konkurrenz. Zugleich wurden viele
Produktionsbereiche durch die zunehmende rechnergestitzte Automatisierung in der Fertigung
rationalisiert. Diese Rationalisierung fiihrte zum Verlust von Arbeitsplatzen. Das Brutto-Inlands-
Produkt wuchs kaum noch, die Inflationsrate stieg auf 7,0% (1973) und die Arbeitslosigkeit auf 4,5%

(1975).

[https://www.bpb.de/shop/zeitschriften/izpb/deutschland-in-den-70er-80er-jahren-270/9748/wirtschaftliche-entwicklung-

in-der-bundesrepublik/]

Valvo wurde gleich doppelt getroffen. Die Produktion der Rohren ging massiv zurlick, da die
Halbleiter sich durchsetzen. Die Produktion der Halbleiter und ICs bendtigt deutlich weniger Personal
und setzt Arbeitskrafte frei. Zusatzlich trieb eine Konjunkturkrise die Inflation und Léhne nach oben.
1970 reagierte die Geschaftsleitung mit Kurzarbeit fir 300 Kolleginnen der IC-Produktion und spater
fir 1000 Kolleginnen aus allen Bereichen.

Montag, 28, Dexember 1770

Vier Monate
Kurzarbeit fiir
300 Beschiifligle
bei Valvo

Tigenss Barione
abs, Hamburg, 28. Dezember

Mit Kurzarbeit beginnt das Jahr 1871
fiir einen Toll der Bdrlcbm“horl?n
dét Valys GmbH Rilhren: und [Talb-
leiterwerke in Hambirg. Insgesamt 100,
sumelst weibliche Mitarbeiter, der 4800
Beschiftiglén warden Ober evinen Zeits
raum von vier Monaicn cine Arbeffs-
gellverkdrung zwisrhen 25 und 50 Fro-
zent hinnehmen milssen.

Wie die Geachiftalcitung deér Valva
dazu mittel, tuwiehl sich die beachloa-
sene Kurzarbeit nur auf den Barelch der
Fertigung von integrierten Echaltungen.
Hier muld In den ersten vier Wonaten
des neuen Jahres dic Produlition an die
Marktlage ungepaft werden. In anderen
Dercichen, co dic Laidhaltzlaitung, sel
mit slmer Arbeitszeltverkiirzung  auf
keinén Fall zu rechnen.

Fir die betroffenen Arbeilnehmer
bedeutet die MaBSnahme der Valvo einen
Lohnausfall, der zwischen finf und zehn
Prozent des Nettogehalts liegt. Uber die
geplante~—Arbeitszeitverkdrzung u_nd
eine eventuelle Ausgleichszahlung wird
!J.ﬂ]! dem Arbeitsamt Hamburg verhan-

t.

Dienstag, 2. Februar 1971

,,Das Unternehmer-Risiko
trigt der Arbeitnehmer

Fiir 1000 heiBt es ab heute bel ,,Valvo“: Kurzarheit

Seit heute gibt es fiir (ber 1000 von insgesamt 4800
Beschiftigten bel der Hamburger ,Valvo GmbH*
Kurzarbeit. Heinz Scholz, Bezirksieiter der IG Metall,
warf gestern aus diesem AnlaB der Konzernleitung
ein Versagen bel der Planung vor.

~Bel allen Gelegenhei-
ten wird das Risiko der
Unternehmer von Arbeit-
geberseite herausge-
stellt", meinte Scholz, .an
diesem  Beispiel wird
wieder einmal deutlich,
dal der Arbeitnehmer das
Risiko zu tragen hat.*

Scholz  duferte den
Verdacht, dal nicht nur
eine Fehleinschiitzung der

+Die Absage der Auto-
moblil-Ausstellung in
Frankfurt, einige andere
Vorgange und das per-
manente Geschwiitz {iber
Inflationsgefahren lassen
deutlich  werden,
einige Grofie in der Indu-
stric gern politische Ge-
schichte machen mochten,
well ihnen die politische
Landschaft nicht gefallt.”

Situation zu Kurzarbeit
und Entlassungen in Tei-
1.5, S 0.} O U (1 LT LT
schen Industrie gefGhrt
hétten.

Wer Eigentum dazu be-
nutze, einen politischen
Machithaunpl ausiutiagen,
habe den Anspruch auf
Eigentum verwirkt.

Unbezahlie Ferien
flir Gastarbeiter?

Den Gaslurtwilern der Valva OmbH
10 Hambuig, die 24 Walhnadhien in e
Heimat fahren, ist von der Detriebsleis
tung nahegelegt worden, oin by rwel
Monale unbezahite Feren tu nehmen,

Danil will thex GroBuntsrnehmruaey der
Kekiroindustrie, das u. a. Hadlo- und
FernsehrGhren sowle Halbleiter hers

steilt,
brucken

Abzutzsehwierigkaiten
e schicchic Marktsituation

(ber-

wird von dem Unternelunen aufl den
«Binbruch der amerikaniechen Konkur-
rent in den ouropdiischen Markt® ru-
rivhgelalicd. Valvis bl ko 3000 Kes
schalligle, dovon eind 148 Gastarbeler,

Enttiuscht st die IG
Mectall {iber den Regie-
rungsentwur! zum Be-
tricbsverfassungsgesetz.
Scholz: ,Aul Betreiben
der Freien Demokraten
sind in den Regierungs-
entwurf Verschlechte-
rungen hineingekommen,
gegen dle sich unsere
Kritik richtet.*

So werde zum Beispiel
jede politische Betétigung
im  Betrleb untersagt
(bisher hiel es parteipoli-
tische). Die Gewerkschaf-
ten werden mit allen ver-
fassungsrechtlichen  Rhfit-
tein gegen den villig wn-

Mit Kurzarbeit fiir erst 300 und dann 1000 Kolleginnen reagierte die Geschéftsleitung auf
die Krise 1971. Den Gastarbeiterinnen empfahl sie unbezahlte Ferien.

[Hamburger Abendblatt 28.12.1970, 2.2.1971, Link 0153 & 154]
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Ab 1971 kam es zu einem massiven Personalabbau, der besonders die Frauen der Rohren-Montage
traf. Wahrend 1971 noch 4280 Kolleglnnen beschaftigt waren, blieben davon 1975 nur noch 2800
Ubrig. Dieser immense Personalabbau war nur durch massive Entlassungen zu bewaltigen, die sich
Uber die gesamten 1970er Jahre hinziehen. Daflir gab es Sozialplane und Abfindungen, aber
zusatzlich wurde im Hamburger Umfeld Mitarbeiterlnnen in andere Firmen vermittelt. Etwas
gemildert wurde der Abbau durch die stark zugenommenen Aktivitdaten im Halbleiterbereich und
durch die hohe Fluktuation bei jungen Frauen. Die durchschnittliche Betriebszugehorigkeit der
Frauen betrug 1969 nur 5 Jahre!

Am 23. November 1973 verfligte das Bundesministerium fir Arbeit und Sozialordnung (BMAS) aus
Anlass der aktuellen Energie- und Wirtschaftskrise einen Anwerbestopp fiir ,Gastarbeiter”, der alle
Anwerbestaaten auRer Italien betraf. [Wikipedia: Gastarbeiter]

Trotzdem blieben viele auslandische Kolleginnen in Deutschland. Viele machten sich selbstandig,
aber es blieben auch viele in der Produktion. So waren viele Tiirken und Portugiesen in der Fertigung
tatig.

1971 wurde das Montageatelier in Harburg geschlossen. Obwohl die Halbleiterproduktion stark stieg,
lief die Rohrenfertigung noch bis 1975, als die letzte Empfangerréhre in RHW gebaut wurde.

Valvo schlieBt Montage-Atelier

Die Valvc GmbH konzentriert ihre Produktionsbetriebe. Deshalb wii-d das Harburger
Montage-Atelier in der Buxtehuder StraBe in der zweiten Halfte des nachsten
Jahres geschlossen.

Den 230 Harburger Mitarbeitern werden nach Angaben eines Firmensprechers in
Ubereinstimmung mit dem Betriebsrat gleichwertige Arbeitsplatze im Lokstedter
Stammwerk angeboten. Werkbusse sollen sie dann kostenlos nach Lokstedt
beférdern. Fur den zusatzlichen Zeitaufwand wurde den Arbeitnehmern ein
Ausgleich zugesagt.

erschienen am 27.11.1971

SchlieBung des Montage Ateliers in Harburg 1971
[Hamburger Abendblatt 27.11.1971 Link 154]

Valvo in Lokstedt 174 1970 - 1980


https://de.wikipedia.org/wiki/Bundesministerium_f%C3%BCr_Arbeit_und_Sozialordnung
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Das Ende der Empfanger-Réhren-Produktion, 1975

Die Rohrenproduktion bei Valvo erreichte ihren Hohepunkt 1959 mit 34 Mio. R6hren im Jahr. Danach
sanken die Produktionszahlen kontinuierlich. 1975 wurde die Fertigung von Empfanger-Réhren dann
endglltig geschlossen.

SR = e (BRI {5
wid i e B
Empfangerrohren-Produktion der Valvo in den Jahren 1924 bis 1975 i f
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Die Rohrenproduktion bei Valvo erreichte ihren Hohepunkt
1959 mit 34 Mio. Rohren im Jahr und endete 1975! [Link 444]

Die letzte Empfanger-Rohre aus RHW 1975. [Link 278]

Bis in die 1990er Jahre wurden dann nur noch professionelle Réhren fiir Fernsehsender und
Teilchenbeschleuniger gebaut.

Senderohren fir den Einsatz
in Fernsehsendern kleiner
Leistung, 2012

[2012-VD-Sende-und Spezialrohren
aus der RHW-Ubersicht]

Fir groRere Leistungen und hohere Frequenzen werden Klystrons benutzt. Sie sind auf Resonanz fiir
bestimmte Frequenzen abgestimmt und erreichen grofRere Wirkungsgrade. Sie werden in groRen
Fernsehsendern und in Linearbeschleunigern in der Forschung wie bei DESY oder CERN eingesetzt.
Sie wurden bis 1999 in den RHW gebaut.
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Senderdhren fiir das Fernsehen (UHF-
Klystrons, 10 ... 60 kW), 1988

[Broschiire 'Clystrons, Power Microwave Tubes,
Circulators', 1988, Link 401]

GroR-Klystrons 500
MHz/800 kW fur den
HERA-Beschleuniger-Ring
bei DESY, 1988

[1988-BR-Klystrons,
Mikrowellenréhren,
Zirkulatoren]

Gebaut und getestet
wurden die GroR-
Klystrons in einer Halle
am Nord-Eingang der
RHW, 1988

[1988-BR-Klystrons,
Mikrowellenréhren,
Zirkulatoren]
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Die Entwicklung von ICs und Diskreten Halbleitern, 1970

Die Entwicklung von Integrierten Schaltungen (ICs) wurde in einer Valvo Jubildaums-Broschiire von
1974 anschaulich beschrieben. Die Schaltungsentwicklung fand meist in ,Breadboard“-Aufbauten
statt (siehe unten).

Bild 2.

In vielen Fillen wird vorweg
ein Funktionsmodell (Brett-
schaltung) aufgebaut. Die hier-
bei verwendeten Einzelkom-
ponenten sind bereits unter
den fiir die Produktion der
spateren Gesamtschaltung vor-
gesehenen prozefitechnischen
Bedingungen hergestellt wor-
den.

Schaltungsentwicklung an einem ,,Breadboard”, 1974
[Valvo Technische Informationen 18/1 von 04/1974: Typenentwicklung monolithisch integrierter Schaltungen, Link 342]

Frihes rechnergestiitztes Layout Tool,
1974

[VALVO Jubilaumsbroschiire fiir das Personal,

.-
._d_i.ﬂ 1974, Link 0016]

Es gab zwar Rechner mit graphischer Eingabe eines Layouts, aber die waren selten und teuer. Zum
anderen waren sie noch nicht sehr effektiv, so dass das Layout der ICs meist viel schneller manuell
erfolgte.

Der Kollege Friedrich Hahn erzahlte mir kirzlich: ,,Am Anfang haben wir die Vorlage fiir die Masken
flr jeden einzelnen Layer noch mit der Hand aus Kunststoff-Folien geschnitten. Bei Re-designs haben
wir einfach was dazu geklebt oder ausgeschnitten.” Spater wurden die Koordinaten der
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Diffusionsgebiete und Leiterbahnen manuell ausgelesen (siehe Bild unten) und auf Lochstreifen
gespeichert. Diese Lochstreifen wurden dann benutzt, um mit Plottern oder Schneidemaschinen
vergroRerte Vorlagen fur die Masken der einzelnen Prozessschritte zu erzeugen. Die wurden dann
optisch verkleinert fir die eigentlichen Masken.

Das Layout einer
integrierten Schaltung
wurde als Koordinaten
ausgemessen und auf
Lochstreifen Gbertragen,
1974.

[VALVO, Jubildumsbroschiire
fur das Personal, 1974, Link
0016]

Das Lochstreifenband diente
zum Schnitt von

: ) Maskenentwurfen auf

> o 3 Schneide-Plottern, 1969

[VALVO, Jubildumsbroschiire flr das
Personal, 1974, Link 0016]
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MIC-Entwicklung mit Plotter, Teletype Kontrolle von Maskenvorlagen im MIC- Rechenzentrum,

und Magnetbandern, 1978 1978
[Klaus Otte, VNP Bilder 1978 Bilder MIC] [Klaus Otte, Klaus Otte, VNP Bilder 1978 Bilder MIC]

In der Entwicklung von MIC wurde 1978 in L2 ein Rechenzentrum aufgebaut. Klaus Otte berichtet:
,Man sieht mich an dem grofSen Plotter, der fiir Ausdrucke der Layouts benutzt wurde. Der Rechner
wurde von der Teletype links im Bild gesteuert. Die Daten wurden auf 80 Mbyte Magnetplatten-
Stapel gespeichert und mussten als Backup jeden Abend auf Magnetbénder gesichert werden.”
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Fernseh-Tuner und Varicaps

Fernseh-Tuner sind eine wichtige Komponente in Fernsehern. Ein Problem war immer die
Abstimmung. Sie erfolgte mit Dreh-Kondensatoren. Neben dem Oszillator mussten auch selektive
Vorfilter in der Frequenz eingestellt werden. Deshalb waren mechanische 3 — 4 Dreh-Kondensatoren
auf einer Achse angebracht. Um Sender mit Stationstasten zu speichern, erfand man kompliziert
mechanische Speicher, um die Position der Dreh-Kondensatoren einzuspeichern.

Philips UHF-Tuner UVC2 mit 3 mechanischen Dreh- Mechanischer Drucktasten-Speicher fir 4

Kondensatoren und 2x AF186, 1964 Stationstasten (Philips AT6385), 1965
[https://www.maximus-randd.com/tv-tuner-history-pt3.html] [https://www.maximus-randd.com/tv-tuner-history-pt3.html]

UHF -Teil

Erster mit Kapazitdts-Dioden
abgestimmter VHF/UHF Tuner

von Philips (KD2 gebaut in der
Fernseh-Fabrik in Krefeld), 1968 Hnd | & 3#

) v ' AF239S, 2x AF139
[https://www.maximus-randd.com/tv- tme | 4 BB105B

tuner-history-pt3.html]

Ab 1966 wurden dann Kapazitats-Dioden (Varicaps) eingefiihrt, die es erlaubten die Kapazitat mit
einer Gleichspannung einzustellen. Das vereinfachte die Abstimmung enorm und machte Sender-
Speicher und spater Sender-Suchlauf moglich.

[Quelle Pieter Hooijmans, https://www.maximus-randd.com/tv-tuner-history-pt3.htmi]
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Kapazitatsdioden von DH

Mit Hilfe der Planar-Technologie wurden ab 1966 auch sogenannte Silizium-Kapazitdtsdioden oder
Varicaps hergestellt. Das waren normale Dioden, die aber im Sperr-Richtung betrieben wurden.
Dabei bildete die Sperrschicht eine Kapazitat, die von der angelegten Sperrspannung abhing.
Hierdurch lieBen sich mechanische Drehkondensatoren in Tunern durch spannungsgesteuerte
Varicaps ersetzen.

Die erste Varicap von Philips fir das VHF-Band war wohl die BA102, die 1962 allerdings im
Glasgeh&use noch aus Nijmegen kam. Richtig los ging die Produktion in Hamburg wohl ab 1966 mit
der BB105 im Plastikgehause. Sie wurde bis in die 1990er Jahre in vielen Fernseh-Tunern eingesetzt.
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[Varicaps 1970 mble_doc20.pdf]

Bei Varicaps fur Tuner gab es 2 Probleme zu |6sen: Die Linearitat und der Gleichlauf von mehreren
Varicaps. Die Linearitat ist notig, weil neben der Abstimmspannung auch das Empfangs-Signal an der
Diode anliegt. Eine Nicht-Linearitat fihrt zu Verzerrungsprodukten, die die Empfangs-Qualitat
beeinflussen. Bei FM-Varicaps reichte es 2 Varicaps in Serie zu schalten, was die Signalamplitude
halbierte und die Nichtlinearitat mindesten um den Faktor 4 reduzierte. Bei Fernseh-Tunern wurde
die Linearitat durch spezielle Dotierungs-Profile erreicht, die bis zu 3 verschiedene Implantationen
erforderte.
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Um eine bessere Langzeitstabilitat zu erreichen, wurden die Plastikgehdause ab 1980 durch
Weichglas-Gehduse ersetzt. Aus der BB105 im Plastikgehdause wurde so die BB405 im Glasgehause.

Montierte Varicaps
vor dem

~ Einschmelzen in

# Glasgehause, ab 1980

[Link: 1987 Broschiire DH
Réhren- und
= Halbleiterwerke Hamburg]

In einem Fernseh-Tuner sind 3-4 Abstimmdioden pro Band fiir Oszillator und Vorfilter eingebaut, die
von einer Abstimm-Spannung eingestellt werden. Hierbei ist der Gleichlauf (Matching) dieser Dioden
extrem wichtig. Um die geforderte Gleichlauf-Genauigkeit von unter 1% liber den ganzen
Abstimmbereich zu garantieren, war eine intensive Selektion erforderlich. Im Bild sieht man die
automatische Messanlage dafiir. In den senkrechten Fachern wurden die gleichen Dioden
gesammelt. Wenn genligend gleiche Dioden in einem Fach angesammelt waren, wurden sie auf
Bander (Tapes) gegurtet, so dass die Dioden eines Bandes immer gut gematcht waren. Die intensive
Selektion flihrte zu guten Verkaufspreisen der Varicaps. Des Weiteren waren in einem Tuner 3-4
Varicaps pro Band eingebaut, was bei Kabeltunern bis zu 9 Varicaps bedeutete.

Ausmessen und Selektieren von
_ Abstimmdioden (Varicaps), 1980

@ [Link: 1987 Broschiire DH Réhren- und
Halbleiterwerke Hamburg]

Wurden am Anfang noch beliebige Dioden selektiert, wurde ab 1990 eine Vorsortierung eingefiihrt.
Dafiir wurden die Dioden nicht mehr zufallig montiert, sondern in einem speziellen Muster vom
Wafer abgenommen. Denn die Nachbar-Dioden auf einem Wafer sind immer besser gematcht als
weiter entfernte Dioden.
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Bei den Varicaps wurde der bestmdgliche Gleichlauf der einzelnen Dioden auf der Si-Scheibe mit
einem speziellen Algorithmus ermittelt. Darauf wurden die Dioden in dieser besten Matching-
Reihenfolge von der Scheibe abgenommen und in Plastikgehduse montiert. Wahrend der nachsten
Montageschritte musste nun Sorge dafiir getragen werden, dass die Matching-Reihenfolge der
Dioden erhalten blieb. Mit diesem Verfahren, das Direct Matching Assembly (DMA) benannt wurde,
war es moglich, eine gesamte 3000er bzw. 10000er Rolle ohne Licken mit Dioden zu bestiicken,
wobei an jeder Stelle die 15 benachbarten Dioden (also die Dioden, die spéater in einen TV-Tuner
montiert werden) im spezifizierten Gleichlauf ohne Unterbrechung bis ans Ende des Tapes lagen. Es
gab also ein gleitendes Matching von jeweils benachbarten Dioden. Dieses ,DMA Matching’
Verfahren kam ohne weitere Selektion aus und war etwa ab 1990 fiir lange Zeit das
Alleinstellungsmerkmal der Philips TV-Varicaps und gab einen groRen technischen- sowie auch
Marketingvorteil gegenliber den Mitbewerbern. Da die globale Fernsehproduktion bei ca. 200 Mio.
Geraten liegt, kamen so ca. 2 Mrd. Varicaps pro Jahr zusammen. Daran hatte DH einen erheblichen
Anteil.

Etwa 1995 haben die Standorte Hamburg und Nijmegen einige Produktportfolios ausgetauscht, die
besser in das jeweilige Produktspektrum passten. So kamen Kleinsignal Schaltdioden nach Hamburg
fir Varicap-Dioden nach Nijmegen. Da die Waferproduktion mit dem DMA Matchingverfahren fir
Varicaps sehr aufwandig zu transferieren gewesen ware, blieb die Waferproduktion mit Vormessen
und Matching der Varicaps auch weiterhin in Hamburg, die Produktverantwortung und das
Marketing fand dann aber in Nijmegen statt. Durch diesen Portfoliotausch erhielt die Hamburger
Waferfab eine deutlich erhéhte Beladung mit Wafern, was im Folgenden den AnstoR zur Einfiihrung
eines groReren Wafer-Durchmessers gab und glinstigere Kristallpreise ermdglichte.

Fir DH waren die Fernseh-Tuner auch fiir weitere Produkte interessant. So waren Schaltdioden
notwendig, um die Bandumschaltung elektronisch zu steuern. Des Weiteren waren HF-Transistoren
wie BF362, BF 363, BF480 und BF970 notig. Ein weiterer Bereich betraf die PIN-Dioden wie BA379.
Sie wurden als Abschwacher bendétigt, damit die Tuner-Eingangsstufe nicht libersteuert wurde.

Auch fiir den FM- und AM-Radio-Tuner wurden spezielle Varicaps entwickelt, z.B. Varicaps mit nur
12V Abstimmspannung (BB112). All dies zeigt, wie wichtig die Varicaps fiir den Erfolg von DH waren.
Erst mit der EinfUhrung integrierter Silicon-Tuner 2003 (TDA8270) ging der Bedarf in den 2000er

Jahren zuriick.
[Quelle: Kommunikation mit Thomas Hafemeister und Wolfgang Bindke, Link: 1966 Varicaps]

Der Integrierte Micro-Tuner (IMT), 1968 - 1977

1968 wurde ein extrem innovatives Konzept im Natlab begonnen. Es nannte sich ,Integrierter Micro-
Tuner (IMT)“ und sollte einen Fernseh-Tuner auf Silizium realisieren. Als Leiter dieses Innovations-
Projektes wurde Dr. Hans Weinerth von Intermetall eingestellt. Die Geschichte ist sehr genau bei

BRID
. Hgm HYBRID

MIXER & Firer MG 18
i W/ 7 / g
> | = Dl : Sy — Blockschaltbild des IMT (aus

R.F— /: | SLF. AMP  dem Patent von Dr. Weinerth,
AMR 12 LAY 1974

| | MIXER

| 0sc [https://www.maximus-randd.com/tv-

B i i e - tuner-history-pt4.html#weinerth]

Valvo in Lokstedt 183 1970 - 1980



Pieter Hooijmans nachzulesen [https://www.maximus-randd.com/tv-tuner-history-pt4.html#weinerth] und wird
hier kurz zusammengefasst.

Die Idee basierte darauf ein YIG (Yttrium-Eisen-Granat)-Filter auf das Chip zu montieren. YIG-Filter
sind bei ca. 3 GHz sehr schmalbandige Filter mit hoher Unterdriickung. In dem Tuner sollte das
gesamte VHF- und UFH-Band ohne Vorfilter auf 3 GHz hochgemischt werden und von dem YIG-Filter
auf 8 MHz Bandbreite gefiltert werden. Danach sollte das gefilterte Signal auf die Video-
Zwischenfrequenz von 35 MHz zurlick gemischt werden (siehe Block-Schaltbild oben).

Die Anforderungen waren zu der Zeit enorm (iber dem Stand der damaligen Halbleitertechnik. Die Si-
Planar-Technologie war bei Philips erst ab 1965 genutzt worden. Fiir dieses Innovations-Projekt
wurde im Natlab eine eigene Forschungsgruppe gebildet, die schnell auf 70 Forscher anwuchs und
damit die groBRte Forschungsgruppe im Natlab war. Um dem Ziel ndher zu kommen, musste eine sehr
spezielle HF-IC-Technologie entwickelt werden. Diese Technologie wurde dann ab 1975 in der
Hamburg Fabrik mit viel Aufwand installiert, war aber extrem empfindlich. Zudem war der
Stromverbrauch des Tuners sehr hoch, was ein spezielles Gehause erforderte. In der Konsequenz
folgte ein Problem dem anderen und es soll den Spruch in der Fab gegeben haben: ,Gott behiite uns
vor Sturm und Wind und Prozessen, die vom Natlab sind!“.

Prototyp des Integrierter Micro Tuners (IMT),
1977. Man erkennt die groBen Kiihlbleche und
oben die Offnung fiir das YIG-Filter.

[https://www.maximus-randd.com/tv-tuner-history-
pt4.html#weinerth]

1977 wurde das Projekt eingestellt, weil der Tuner zu teuer, zu leistungshungrig und nicht zuverlassig
produzierbar war. Zudem erfiillte er auch nicht die Anforderungen auf Nachbarkanal-Storfestigkeit.
Der erste brauchbare ,Silicon-Tuner” sollte erst 25 Jahre spater auf den Markt kommen. Dr.
Weinerth kam 1975 nach Hamburg und wurde Direktor vom Valvo Vertrieb Deutschland.

Der IMT war zwar ein groRBer und teurer Flop fur Philips, aber der Lerneffekt fir die weitere

Entwicklung von HF-Schaltungen und IC-Prozesse war enorm.
[Pieter Hooijmans, https://www.maximus-randd.com/tv-tuner-history-pt4.html#weinerth]
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SMD-Gehduse-Entwicklung bei DH, ab 1970

Bei DH stieg die Produktivitdat immer mehr. Die Transistoren wurden immer kleiner und damit
konnten pro Wafer immer mehr Transistoren produziert werden, d.h. die Diffusionskosten wurden
immer niedriger. Umso mehr fielen dann die Gehadusekosten ins Gewicht. Um die Gehadusekosten zu
senken, wurden effektive Gehduse entwickelt. Gleichzeitig wurde dem Trend zu kleineren (SMD-)
Gehdusen Rechnung getragen. Ein wichtiger Meilenstein war die Entwicklung des SOT23-Gehauses.
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Die Entwicklung des SOT23 Gehduses begann 1970 [SOT23 Link: 1969 SOT23 Package]

Die Geschichte dieses Gehduses kann man auf der Nexperia-Webside wie folgt nachlesen:

In 1969 the first device housed in the breakthrough SOT23 plastic surface mount package rolled off
the assembly line. Last year Nexperia alone shipped over 30 billion SOT23 packaged devices. These
two facts highlight a key challenge of semiconductor innovation, balancing the demand for change
with the need for consistency.

Semiconductor developments regularly have to bridge opposed ideas. The need for proven solutions
against the demand for new innovation. The drive for ever smaller and faster versus reliability and
consistency requirements. Pressure to increase functionality while minimizing system redesigns. The
fine balance that needs to be struck to reduce costs while improving quality. All of these points can
be seen in the life of the industry’s favorite surface mount transistor package —the SOT23.

The idea of replacing ‘thru-hole’ packages with surface-mount devices first came in the 1960s. In
April 1966 Piet van de Water started sketching what would become the 23 Standard Outline
Transistor or SOT23 package for Philips. Following pilot line development in Nijmegen during 1968,
the first SOT23 plastic encapsulated device would roll off the Hamburg production line in 1969 — and
a star was born.
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Original SOT23 sketch from 1966 and SOT23 leadframe from 1969

As with any technology breakthrough, success was not overnight. In fact, it wasn’t really until the
boom in consumer electronics in the 1980s and early 1990s that surface-mount technology (SMT)
truly started to make its mark. The SOT23 quickly became the de-facto standard for a three-pin
surface mount package. Nowadays virtually all electronic hardware is manufactured using SMT,
although for certain products and applications thru-hole packages remain very popular, particularly
for product development and breadboarding.

While the SOT23 has been a constant for the last 50 years, it too has moved with the times. From
adding the 5-pin variant and going lead-free (Pb) to the more recent expansion of operating

temperature range to 175 °C, this industry favourite continues to evolve.
[https://efficiencywins.nexperia.com/innovation/sot23-50-years-surface-mount-innovation-in-one-package, Link: 1969
SOT23 Package]

Ein Hauptthema bei DH war immer die Kostensituation, insbesondere in einem Hochlohnland wie
Deutschland. Deshalb wurden immer gréRere Wafer eingefiihrt und billigere Gehause entwickelt. Mit
den niedrigeren Kosten konnten die Konkurrenten unterboten werden. Zusatzlich wurde
automatisiert was moglich war.
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: : Jahriche Produktion von Bauelementen in den RHW
P von D H ps in Hamburg Ab 1973 wurde ein groBer Teil der Produktion in unsere Philips Montage in Hongkong veriagert

Jahrliche Produktion von DH bis 1995, Ab 1973 wurde ein groRer Teil der Montage aus
Kostengriinden nach Hongkong verlagert. [ Link 1995 Broschiire RHW Diskrete Halbleiter]
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Produktbereiche bei Valvo RHW, 1973

Das Aufkommen der Integrierten Schaltungen erforderte eine Anderung der Arbeitsweise der
Entwickler. Waren sie friiher hauptsachlich mit der Optimierung der Parameter einer R6hre oder
eines Einzeltransistors beschaftigt, so kam es zunehmend darauf an, ganze Systeme aus vielen
Transistoren auf einem IC zu entwickeln. Damit Gbernahmen sie mehr und mehr die System-Arbeit,
die friher von den Gerateherstellern selbst geleistet worden war. Diese Veranderungen der
Arbeitsweise flhrte einerseits zu einer anderen Zusammenarbeit mit den Gerateherstellern und
andererseits mussten sich die Entwickler viel mehr um komplexe Schaltungsentwicklung fiir
Fernseher oder Radios kiimmern. Diese Systemarbeit war urspriinglich in den Applikationslaboren
geleistet worden, aber verschob sich dann zunehmend in die Entwicklungsbereiche der RHW, die
immer mehr ausgebaut wurden.
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Organigramm der RHW 1973, Integrierte Halbleiter-Entwicklung rot markiert [Link 602]
Das Organigramm der RHW zeigte 1973 die 3 Hauptbereiche

e DH: Diskrete Halbleiter (Einzel-Transistoren und Dioden)
e IT: Integrierte Techniken (hauptsachlich analoge ICs)
e Rohren: GroRRrohren wie Klystrons

Im Bereich , Integrierte Techniken (IT)” wurde ein Entwicklungslabor fiir Halbleiter eingerichtet. Das
arbeite stark mit den Applikations-Laboren zusammen, wo viele Systeme entwickelt wurden.

Diese Systemvorschlage wurden vom Vertrieb in diversen Valvo-Publikationen wie z. B. Technische
Informationen, Valvo-Berichte, Fachblcher (Broschiiren) oder in Anzeigen in Elektronik-Zeitungen
veroffentlicht. Hier einige Beispiele aus dem Radio- und Fernsehbereich.
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1975 wurde eine 5-Chip-Losung flr ein Hifi-Stereo-Empfanger vorgestellt (TCA290/420/530/730/740)

und 1978 wurden digitale Abstimmsysteme mit H

98329
Mickan, G.
i 2z L 15933
1255 Woltersdorf
valv 125 Gosthestr.11
S Loy — — - -

1
TCA290A

FM-Tuner-Modul mit Verkreis-Dicdenabstimmung
M; Decoder mit

trix-Ste

und Anschiu3 for Stereo-Anzeigelampe

F FMV-D und
Ausgangen 13r abg eichbare Slereo-Schaltspanaung
und feldstérkeabhangigen Arzeigestrom
Regelbare 30V-Stabllisierungsschaltung fir
Abstmmdiodentuner mit AFC
Sterec-Lautstiirke- und -Balance-Steuerung mit

L

TCA420A

TCA 830

TCA 730

TCA 740 Stereo-Hshen- und -Tiefen-Steuerung

Feldstdrke -

far HiFi-Stereo-
Empfénger.

ilfe von Phase-Locked-Loops (PLL)eingefihrt.

Z L 15933

=

Rundfunk-
Abstimmsystem

RTS.

Valvo hat fir die digitale direkte Frequenzeingabe

Abstimmung von Rundfunk- L-Abstimm- aber

empfangern ein mikcocomputer- konzept mit Mikrocomputer- W Wah! der Referenzirequenz iber
ont- SkSchal- | Software

wickolt. Fir i eigentliche Abstim- tungen fiir L Anzeige von

g

Das RTS-System fir AM- und
FM-Emplangskonzepte biotet u. 3.
Quarzgenaue Abstimmung, einfache
Abspeicherung und schnelien Suchiaul,

Dardber hinaus liefert die Mikro-
computer-Konzeption noch folgende
Vortaila und Moglichkeiten:

Analogtunklionen
wahlweise Zu- und Abschallung
angeschlossener Subsysteme
sowie

cinfache Fernbedienbarkeit

der Anzeige- ung Abstimm-
funktionen

‘mung werdon nur zwel ICs bendligt:
der ECL-Vorleiler SAA 1058 und der
LOCMOS-Synthesizer SAA 1056.
Programm-Nummer und Frequenz
kénnen dber die Schaltungen

SAA 1060/62 fir LED- odor LCD-
Anzeigon dargestoltt wordan.

Loop-Filter Frequenz-Anzeige Programm-Anzeige  weiteio
Anzeigemaglichkeiten
Yaose. < 0 (z.8.Kanal-Anzeige)

SAAI0S8

el

von der Fern-
und Ortsbedienung

Mit
Mikrocomputer-

: s
* teuerung
H
=
Weitrs Informationen cownament
e B Bmm auf Nr. 1176 von "Bavelemente Weitre Informationen
VALVO [Or die gesamte Wir stellen aus: erhalten
- Adikeigruppe "‘"ﬂ"““ Techniken Elektronik Bauslamente- unter Bezug aul Nr. 1389 von Zis Bauelemento
ruppe Zentrum, Halle 12 \ ) fCr die gesamte
Siona 204 VALVO L Elektronik
a0 Atikelgruppe Integrierte Techniken .
i et 19 2500 Kamburg M
e R R Telelon 030) 52 96 % Funktechnik 1978, Heft 10,20~ Halle3 Stand 330

Valvo Anzeige ,,Das Valvo-Konzept fiir HiFi-
Stereo-Empfanger”, 1975, [Link 1011]

Titelbild

Oer 1-Chip-Pal-Decoder TDA 3560 isl eine Integrierte
die alle v 10 des
FBAS- Srqnl\s bis zu cen V-de&‘*ds!uhn enthélt. Neben
der und des i me in
der auch das L L
aan an den Ausghngen RGB- S»qnalo mit.  ciner uusrcwhvnd
hohen

Si
g
Signal

Vertigung stehen. Gelrennte Em;lngo zum Eindblenden
externer RGB-Signale, die zusammen mit den matrizierten
Signalen in der Helligkelt beeinfludt werden konnen, sind
vorhanden, Siehe dazu den Beilrag auf Seite T 445 dieses
Heftes.

(Hersteller und Foto: Valvo UB Bauslemente der Philips
GmbH)

Funk-Technix - 34, Jahrgang - Nr. /1979

Valvo in Lokstedt

Die Abstimmsysteme wurden digital, 1978
[Link 1024]

Immer groRere Systeme wurden
integriert ,,1-Chip PAL Dekoder” 1979

[Funk-Technik 9/1979 Link 1124]
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Flr die Kunden waren Datenbiicher und Schaltungsempfehlungen wichtig, um ihre Geréte zu
entwickeln. Dazu veroffentlichte der Valvo Vertrieb viele Datenbiicher und Schaltungsempfehlungen.
Die Datenbiicher wurden von der Valvo Dokumentationsabteilung in der Burchardstrasse erstellt
bzw. ins Deutsche Uibersetzt. Fachbiicher, Technische Informationen und Berichte wurden dort oft
selbst geschrieben.
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¥

Beispiele fir Technische Berichte und Datenbiicher, 1980 [Link 698]
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Entwicklungsabteilungen wuchsen in den RHW, 1977
Haufig wurde die Konzeptentwicklung fir neue ICs in den Applikationslaboren begonnen und von der
elektrischen Entwicklung in der Fabrik fortgesetzt. Hierdurch wuchsen die Entwicklungsabteilungen

in den RHW (siehe Organigramm von 1977 unten).
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Organigramm RHW 1977, Die Entwicklungsaktivitaten fir ICs wurden in einer eigenstandigen
Abteilung ,Entwicklungslabor Halbleiter” zusammengefasst, rot markiert [Link 931]

Man erkennt die Produktbereiche

Diskrete Halbleiter

Integrierte Techniken
Professionelle Rohren
Entwicklungslabor Halbleiter

Hauptschwerpunkte der Entwicklung waren bei Analogschaltungen ICs fiir Fernseh- und
Radioempfanger und bei Digitalschaltungen Logikbausteine und Microcontroller.

Kauf von Signetics, 1975
1975 kaufte Philips die US-amerikanische Signetics Corporation. Damit wollte Philips seinen
Rickstand bei digitalen Logikschaltungen und Mikroprozessoren aufholen. Daraus entstand Ende der
1970er Jahre der Bereich ,MIC“. Er baute eine eigene Produktion von NMOS & CMOS Logik
Schaltungen auf. [Link 636]
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Globalisierung der Lieferkette, ab 1970

Aufgrund des Kostendrucks japanischer Halbleiterfirmen, begann in den 70er Jahre in den USA ein
Trend zur Auslagerung von manueller Arbeit in Niedriglohnlander in Fernost. Das war der Anfang der
Globalisierung der Produktions- bzw. Lieferkette.

In dem Bericht ,,Offshoring in the Semiconductor Industry: A Historical Perspective” wird dieser
Globalisierungsprozess der Lieferkette in den USA beschrieben. Hier einige Fakten daraus.

,In den 70er Jahren bauten amerikanische Halbleiterfirmen Montage-(Assembly)Fabriken in
Asien auf (,off-shoring”). Mitte der 70er Jahre sind dies schon dutzende Fabriken. 1978
wurden schon 80% der Montagetidtigkeiten in Fernost durchgefiihrt.

In weiterer Folge bildeten sich in Fernost auch lokale Dienstleitungsfirmen, die die Montage
libernahmen. Aus , off-shoring“ wird ,,out-sourcing”. 2005 fanden praktisch 100% der
Montagearbeiten in Asien statt.

Danach folgten die Testaktivitdten, die nach Fernost ausgelagert wurden. Danach
entstanden in Fernost auch eigensténdige ,,Foundries”, wie TSMC, die auch die Fertigung

von Halbleitern im Auftrag von den Halbleiterfirmen iibernahmen.”
[https://irle.berkeley.edu/files/2005/0ffshoring-in-the-Semiconductor-Industry.pdf]

Es gab schon in den 1970er Jahren in Taiwan eine IC-Montage fiir die Massenstiickzahlen. Aber auch
in RHW wurden noch viele héherwertige IC montiert.
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Die Produktion von integrierten Schaltungen, 1974

In den 1970er Jahren wurde zur Dotierung immer mehr lonen-Implantation eingesetzt. Dazu werden
die Dotierstoffe ionisiert und im Vakuum durch ein hohes elektrisches Feld beschleunigt. Die
beschleunigten lonen treffen dann auf den Wafer und dringen in eine einstellbare Tiefe ein. Auf dem
Bild sieht man eine frilhe Implantations-Rohre von 1974.

. |

1

Ein friiher lonen-Implanter aus dem Jahr 1974. Mit
ihm wurden Dotierstoffe ionisiert und mit hoher
Geschwindigkeit in den Wafer geschossen.

[Valvo Briefe 1974, Link: 1974-VB-B19-H4 Herstellverfahren
integrierter Analogschaltungen]

400 kV-Ionenimplantationsanlage der VALVO Rohren- und Halbleiterwerke: im Vor-
dergrund die Ionenquelle mit den Dotiergasflaschen; die Ringe im Hintergrund sorgen
tiir eine Stabilisierung der Potentialverhiiltnisse in der Beschleunigungsstrecke.

Die Fertigung wurde zunehmend durch Prozessrechner kontrolliert und die Wafer-Gr6Ben nahmen
zu.
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Wafer im Diffusionsofen, 1974

[Valvo Jubildaumsbroschiire fir das Personal, 1974, Link 0016]

Testen auf dem Wafer. Durch feine Spitzen wurden die Kontaktflachen (Pads) kontaktiert, 1974

[Jubildaumsbroschiire 'Am Puls der Zeit' 1974 Link 594]
VALVO, Jubildaumsbroschire fiir das Personal, 1974, Link 0016]

Der Test der Wafer wurde auch noch zum groRen Teil in RHW durchgefiihrt. Hier konnten einige der
Frauen aus der Rohrenfertigung einen Arbeitsplatz finden.
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Nachdem die Wafer in einzelne Chips (Dies) zersdgt wurden, wurden die ,,gut” getesteten Chips auf
metallene ,,Leadframes” montiert. Um die Dies mit den Kontaktflachen des Ladframes zu verbinden,
wurden ,,Bonder” benutzt, die den Chip mit Golddrahten mit dem Leadframe verbanden. Danach
wurden die Leadframes in Kunststoff-Pressen mit Kunststoff umhiillt (Molding).

Montage eines ICs vom Wafer bis in das Plastik-Gehause (DIL), Graphik 2000

[https://www.st.com/resource/en/application_note/cd00003986-introduction-to-semiconductor-technology-
stmicroelectronics.pdf]

Diese Montage-Arbeit fand in den 1970er Jahren noch in RHW statt, wurde dann aber zunehmend in
Billiglohnlander wie Taiwan verlagert.

Automatisches Einloten der Kristalle
auf dem Kristall-Trager (Lead-frame)
mit manueller Auswahl, 1974

[Link 1974-TI1-740417-DIL-Gehduse mit 16
Anschlissen fur ICs]

Valvo in Lokstedt 194 1970 - 1980



Bonden mit Golddraht auf
programmgesteuerten Ultraschall-
Bonder. Der Bonddraht schaffte
die Verbindung vom Kristall zum
Anschluss-Pin fiir ein DIL16
Gehéause, 1974

[Uden, 1974-VB-B18-H1,2-21-DIL-Gehduse
mit 16 Anschlissen fiir ICs]

Umhillen mit Kunststoff in einer
Pressform fur DIL16 Geh&use,
1974.

[Uden, 1974-VB-B18-H1,2-21-DIL-
Gehaduse mit 16 Anschlissen fur ICs]

Die fertig montierten ICs wurden dann nochmal einem Endtest unterzogen, bevor sie verpackt
werden. Dieser Endtest fand auf automatischen Testplatzen statt. Hier wurden auch diverse
Qualitatsparameter erfasst, um die Ausbeute zu optimieren.

Valvo in Lokstedt 195 1970 - 1980



Automatische
Endmessung, 1974

[Jubilaumsbroschiire 'Am
Puls der Zeit' 1974 Link 594]

Auch im Testzentrum wurden ab 1973 Prozessrechner eingesetzt, um die PCM-Teststrukturen auf
den Wafern statistisch auszuwerten. Holger Gollnitz aus der Abteilung Prozess Engineering berichtet
aus dieser Zeit:

,Nun, der erste Prozessrechner ist da: Philips P855 mit 16k Kernspeicher, ASR33 Teletype-
Konsole mit Lochstreifenleser und Lochstreifenstanzer (10 Zeichen pro Sek), Ausgabe der
Auswertung auf der Konsole in Papierform. Ein schneller Lochstreifenleser und schneller
Lochstreifenstanzer war im Rack auch dabei. Die Betriebsmechanisierung (Herr Meyer) hat
alles aufgebaut und die ISA (Herr Poppendieck) hat einen Einfiihrungskurs in die
Programmiersprache Fortran IV gegeben. Ich konnte loslegen.

Ich hatte die Produktion schon einige Zeit gesehen und etwas Verstdndnis bekommen.
Lochstreifen, die bei Messungen zur Prozesskontrolle entstanden, sollten ausgewertet
werden. Die Auswertung an einer PDP 8 war mehr als mithsam und beschrénkte sich auf die
Ausgabe der Messwerte.

Ich programmierte ein Programm und nannte es TP1, die Testpattern-Auswertung 1 im
November 1973. Die Version 2 - TP2 - entstand dann im Mai 1974 und hatte schon mehr
statistische Aussagen.

Die Programmierung war éufSerst miihsam, aber es gab ja nichts anderes: Rechner mit IPL
starten, Compiler-Lochstreifen einlesen, Compiler starten, Lochstreifen mit Sourcecode
einlesen, Objektcode stanzen, Linker Lochstreifen einlesen, Objektcode und Objektbibliothek

einlesen, Programm auf Lochstreifen stanzen. Testen, Fehler? Da capo.“
[Holger GolInitz, Fotobuch, 1973]
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Erster Prozessrechner Philips
P855, 1973

[H. Gollnitz, Link: 1978 Testzentrum
BIC]
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Teletype zum Programmieren,
Lochstreifen stanzen und
einlesen, 1973

[H. Géllnitz, Link: 1978 Testzentrum

Auswertungen von PCM-
Testdaten, 1974

[H. Gollnitz, Link: 1978
Testzentrum BIC]
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Prozessrechner fir die
Testentwicklung von
automatischen Tests beim
Vormessen von ICs, ca. 1973
(W. Massow, G. Suplie)

[Link: 1974-TI-740409-
Typenentwicklung monolithischer
ICs]

Werner Massow beschreibt die Arbeit beim Vormessen 1973 so: , Diese Test-Anlagen, genannt QUO
VADIS, deckten in Nijmegen den gesamten bipolaren integrierten Testbetrieb ab. Eine Anlage erhielt
das Hamburger Entwicklungs-Labor BIC. Die Beliiftung der Anlage mit den heulenden Wafer-Probern
war so laut, so dass die gesamte Test-Anlage zeitweilig aus dem Stockwerk N-Gebdude N6 in den
héher gelegenen Nord-Turm verlegt wurde. Der Raum ohne Feuerschutz und Notausgang war eine
Notlésung und hatte keinen Bestand. In Hamburg entwickelte die Betriebsmechanisierung angelehnt
an den Quo Vadis den Mini QUO VADIS genannt MQV, dieser preislich giinstigere MQV deckte in
Hamburg den bipolaren IC-Produktionsbereich ab.”

Wahrend in den 1979 Jahren die Tester noch selbstgebaut werden mussten, entwickelten sich spater
Spezialfirmen wie Advantest und Spea, die Universal- Tester herstellten. Hier eine Beschreibung des

NXP-Testraumes aus den 2010er Jahren von Henning Peters.
[H. Peters, Link: 2019 Testzentrum]

< e

NXP-Testraum mit ,,Advantest“-Tester und Messkopf, 2019
[H. Peters, Link: 2019 Testzentrum]
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Das Bild zeigt den NXP-Testraum aus dem Jahr2019. Hier wurden das Wafertesten und Finaltesten
gleichermalien durchgefiihrt. Der ca. 800 gm groRe Raum ist als Reinraum ausgelegt und darf nur mit
spezieller ESD-Kleidung und Zutrittsberechtigung betreten werden. Die gelochten Bodenplatten sind
Teil der Klimaanlage und hochohmig elektrisch leitend. Die Reinheit des Raumes wird standig von
einem Partikel-Messgerat Uberwacht. Fir den Transport der zu testenden Ware werden spezielle
Wagen aus Metall benutzt, um elektrische Aufladungen zu vermeiden.

In Bildmitte sieht man eine ,Advantest“-Teststation mit dem ausgebauten Testhead vorne. Im
Testhead befindet sich die gesamte Signalaufbereitung bestehend aus Generatoren,
Stromversorgungen, Messgeraten und Auswerteschaltungen fiir die Priiflinge. Eine komplette
Kalibrierung einer Teststation besteht aus vielen Einzel-Programmen und kann mehrere Stunden in
Anspruch nehmen.

Testaufbau fiir die Messung
mit verschiedenen
Temperaturen. Links der Kopf
eines ,Thermo-Streams”,
2019

[H. Peters, Link: 2019 Testzentrum]

Das Bild zeigt, wie ein einzelnes IC bei hohen und niedrigen Temperaturen gemessen wird. Das zu
testende IC befindet sich innerhalb einer Plexiglas-Glocke. Es bekommt vom Thermo-Stream durch
Zufiihren von Kalt- oder HeiRluft in die Glocke die bendtigte Temperatur. Die kleine Testkammer mit
der Testfassung, in der das IC steckt, wird mittels einer dicken, flexiblen Gummidichtung abgedichtet.

In der Testfassung, auch Type-Dependent-Interface (TDI) genannt, befinden sich Bauteile, die das IC
bendtigt, um zu funktionieren. Bei Erreichen der Test-Temperatur |0st der Tester das Testprogramm
aus. So lassen sich einzelne Produkte bei gdngigen Temperaturen von: -40° C...25°C...125° C messen.
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Messplatz fir Rad-
Magnet- Sensoren
inL3, 2018

[H. Peters, Link: 2019
Testzentrum)]

Das Bild zeigt einen typischen Labor-Messplatz fiir Sensoren aus dem L-Geb&ude 3-Stockwerk. Hier
wurde z.B. speziell die Messtechnik von Rad-Sensoren fiir die Automobil-Industrie liberprift. Links im
Hintergrund sehr gut zu erkennen der Thermo-Stream mit seinem schwarzen Schlauch um Parameter
bei Hoch - und Tieftemperaturen zu erfassen. Die hier arbeitenden Ingenieure entwickelten u.a. Tests
fiir die Massenproduktion beim Endmessen. Auch konnten hier ausgefallene Muster analysiert
werden. Die viele Messgerate und Datenleitungen wurden fiir die Messwerterfassung und
Auswertung bendtigt. Flr so manche Anwendung wurden einige Gerate selbst entworfen und
gebaut.
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Maskenzentrum im Hofloh, ab 1969

Fir die Produktion von ICs und diskreten Halbleitern wurden immer mehr und prazisere Masken
bendtigt. Deshalb wurde 1969 ein spezielles Maskenzentrum im Hofloh, Ecke Botelkamp gebaut.

Erster Bauabschnitt des
Maskenzentrums
Hofloh/Ecke Botelkamp,
1969

[VNP Bilder 1969 Er6ffnung
Maskenzentrum]

Ehemaliges Maskenzentrum,
2023

[W. Bradinal, Link: 1969
Maskenzentrum]

Im Maskenzentrum wurden alle Schritte zur Produktion von Masken zusammengefasst. Die Masken
wurden fiur die Foto-Lithografie in der Fertigung benétigt. Dazu wurden vergrofRerte Vorlagen des
Chip-Designs (z.B. einer Verdrahtungsebene) auf optischem Wege verkleinert (umgekehrt wie bei
einer Dia-Projektion). Das Ergebnis war die sogenannte Vatermaske: eine typischerweise 10-fach

Links Chrom-Vatermaske auf Glasscheibe.
Rechts verkleinerte und vervielfaltigte
Muttermaske fir die Fertigung, 1986

[VNP Bilder 1986 Multimediashow Chips von Valvo]
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vergroBerte Schaltungsstruktur, die in Fotoemulsion belichtet und entwickelt wurde. Spater fand die
Belichtung eines Fotolack Uber einer Chromschicht statt, die dann geatzt wurde.

In einem zweiten Verkleinerungsschritt wurden die Strukturen der Vatermaske - wieder optisch - auf
Chip-GroRe reduziert und auf die Muttermaske vervielfaltigt so angeordnet, dass die Flache der
Silizium-Scheibe optimal ausgefiillt wurde. Um 1980 verflgte das Valvo-Maskenzentrum Gber zwei
derartige Gerate, genannt "Repeater".

Die Entwicklung der Masken wurde ab Mitte der 1970er Jahre immer mehr auf Rechnern ausgefihrt.
Dafiir wurden spezielle Graphik-Rechner der Firma Calma zum Design der Layouts eingesetzt. Hier
arbeiteten meist Designer und Layouter zusammen, um das optimale Layout zu erzeugen.

Entwickler und Layouterin
arbeiteten zusammen am
elektronischen Layout der Chips.
Calma Anlage, ca. 1976

[VNP Bilder 1986 Multimediashow Chips
von Valvo]

Die Layout-Daten wurden auf
Magnetbadndern gespeichert, 1976

[VNP Bilder 1986 Multimediashow Chips von
Valvo]

1976 wurde in einem zweiten Bauabschnitt im Maskenzentrum ein Reinraum der Klasse 100
aufgebaut, um Masken mit feineren Strukturen herstellen zu kénnen. Daflir wurden Glasscheiben mit

Pattern-Generator zum optischen
Schreiben von Vatermasken. Damit
wurde der Fotolack auf Glastragern
belichtet, 1977

[VNP Bilder 1986 Multimediashow Chips von
Valvo]
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Fotolack beschichtet und von sogenannten Pattern-Generatoren belichtet. Danach wurden sie
entwickelt und mit Chrom beschichtet.

,Spin-Prozessor” zur
Entwicklung der Fotolack-
Schicht und dhnlich auch zum
Atzen des Chroms fiir
Vatermasken, 1977

[VNP Bilder 1986 Multimediashow
Chips von Valvo]

1979 wurde im Maskenzentrum die erste Elektronenstrahl-Anlage zur Herstellung von Masken in
Betrieb genommen. Zur Berechnung der Masken kamen VAX-Rechner zum Einsatz. Darin zeichnet ein
Elektronenstrahl das Masken-Muster in den Fotolack der Vatermaske.

Elektronenstrahl-Anlage (E-Beam,
Philips EBPG) zur Belichtung von
Vatermasken, 1979

[VNP Bilder 1986 Multimediashow Chips
von Valvo]

Um den Anforderungen komplexer werdender Halbleiterbausteinen ("Very Large Scale Integration")
zu genligen, installierte Valvo 1984 im Maskenzentrum zusatzlich den sehr schnellen
Elektronenstrahlschreiber MEBES Il mit einer dazugehdorigen Prozesslinie zur Verarbeitung des sehr
empfindlichen E-Beam-Lacks. Dieser Schreiber war so erfolgreich bei der Herstellung von komplexen
Vatermasken sowie dem Direktschreiben von Muttermasken, dass nach ca. 2 Jahren eine weitere
verbesserte MEBES-Anlage aufgebaut wurde.

Anfangs wurden die Vatermasken optisch und spéater mit Elektronenstrahl-Mikroskopen auf Fehler
untersucht. Mit zunehmender Komplexitat der Schaltungen wurde eine Automatisierung der Defekt-
Inspektion erforderlich. Hierzu wurden im Laufe der 1980-iger Jahre verschiedene Maschinen in
Betrieb genommen, die in ca. 1 Stunde vollautomatisch eine komplette Muttermaske nach zufalligen
Fehlern absuchten (Die-Die-Inspektion). Je nach Modell und Einstellung konnten diese Inspektionen
Fehler bis hinunter zu 0,5 um bei einer Detektionssicherheit von 95% finden.

Ab 1986 wurde die Maskeninspektion mit speziellen Computern und Software erweitert, so dass
auch einzelne Die's gegen Design-Daten gepriift werden konnten (Die-Database-Inspektion). So
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konnten erstmals Vatermasken mit nur einem Chip in vertretbarem Zeitrahmen vollsténdig auf
Fehler untersucht werden.

Optische Kontrolle an einer
rick-vergroRerten

[ i
i\ Vatermaske, 1986.

\..
NI

[VNP Bilder 1986 Multimediashow
Chips von Valvo]

Sowohl bei Die-Die- als auch bei Die-Database-Inspektion standen die Fehlerkoordinaten fir weitere
Untersuchungen, fiir eine Reparatur und fiir die statistische Prozesskontrolle im Rechnernetzwerk
zur Verfliigung.

Uberpriifung der Chrom Vatermasken
auf Fehler mit einem
Elektronenstrahl-Mikroskop, 1977

[VNP Bilder 1986 Multimediashow Chips von
Valvo]

Zur Reparatur von Maskenfehlern wurden zundchst manuelle Verfahren eingesetzt wie die Retusche
von Emulsionsmasken unter einem Mikroskop, dann ab ca. 1980 hochprazise Laser zum Entfernen
von Uberschiissigem Chrom ("Dark-Defect-Repair"). Mit der Inbetriebnahme einer
Maskenreparaturanlage vom Typ Micrion 808 ca. 1987, die im Hochvakuum mit Hilfe eines
fokussierten lonenstrahls Maskierungsmaterial ergédnzen und lberschissiges Chrom entfernen
koénnte, war das Maskenzentrum im Hofloh in der Lage, fehlerfreie Vatermasken fiir die interne
Weiterverarbeitung, aber vor allem fiir den Einsatz in Wafer-Steppern, z.B. PAS2500 und Ultratech,
unter Produktionsbedingungen herzustellen.

Mit der Einfihrung des Nikon 3i zur Vermessung der Passung der verschiedenen Maskenebenen
eines Maskensatzes auf Basis Laser-Interferometrie wurde das Philips Maskenzentrum Hamburg
Anfang der 1990-iger Jahre endgiiltig eine technologisch fiihrende, industrielle Fertigungsstelle fir
Masken in Europa.
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Die Arbeit im Maskenzentrum wurde immer komplexer, so dass dort 1987 80 Kolleginnen beschéftigt
waren. 1994 wurde das Maskenzentrum an DuPont verkauft und im Jahr 2000 ganz geschlossen.
Einige Maschinen und Prozesse kamen im Advanced Mask Technology Center von DuPont in Dresden

weiter in Einsatz. Einige Mitarbeiterinnen konnten dort auch weiterbeschaftigt werden.
[K. Sommer, 2024, Link: 1969 Maskenzentrum]

Philips RHW Mask Centre
Historical development
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Abriss des B-Gebaudes, 1975

Im Mai 1975 wurde das alteste Gebdude der RHW, das B-Gebaude abgerissen. Es stammte noch aus
der Zeit vor Valvo.

g =010 s ol | .y
18 : {a- = e e San TN SLNIa

Abriss des B-Gebaudes, 1975. Das B-Gebdude war das alteste Gebdude auf dem Gelande und
stammte noch aus der Zeit vor Valvo. [BR Borschiire 1999, Link 031]

Die RHW-Gebdude 1969
und ihre
Fertigstellungzeiten

[Aus etwas fur Sie, Valvo 1969,
Link 0017]

Mit dem Ubergang von der Réhren- zur Halbleiterfertigung kam es zu einer erheblichen
Strukturveranderung der Belegschaft. So fiel der Anteil der Arbeiterlnnen an der Gesamtbelegschaft

von 82% (1958) auf 50% (1978).
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Beschaftigungszahlen

Jahr Beschaftigte Jahresproduktion

1970 4850 20,8 Mio. R6hren; 0,2 Mrd. dHL; 6,8 Mio. ICs
1972 3250 10,2 Mio. Rohren

1974 3050 2,2 Mio. Réhren

1976 0 Mio. Réhren; 0,3 Mrd. dHL

1978 2408

1980 2085 0,5 Mrd dHL

[Personal- und Gebaudeentwicklung der RHW bis 1976, Link 444]
[Empfangerréhren-Produktion in der RHW 1924 — 1975, Link 443]
[DHAM Volume Trend 1965-2024]

Tariferfolge der IG Metall

e Tariferhohungen: 15,3%(1970); 7,5%(1972); 8,5%(1973); 11,6%(1974); 6,8%(1975)
5,4%(1976); 6,9%(1977); 5%(1978); 4,3%(1979)

e 1972: Einfihrung des Weihnachtsgeldes (10-30%)

e 1973: Kindigungsschutz und Verdienstsicherung fir altere Arbeitnehmerinnen (ab 55)J)

e 1974: Urlaubsgeld auf 50% erhoht

e 1977: Weihnachtsgeld erhoht auf 20 — 50%
e 1979: Verlangerung des Urlaubs auf 30 Tage
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Valvo Rohren- und Halbleiter-Werke 1980 — 1990

Die 1980er Jahre waren bestimmt durch Anti-Atomkraft Proteste, die Griindung ,,Der Griinen”, der
Kernschmelze des Atomkraftwerks Tschernobyl, dem Zerfall der Sowjetunion und dem Mauerfall.

Wirtschaftlich hielt die Wirtschaftskriese mit hoher Inflation und hoher Arbeitslosigkeit an. 1980 lag
die Inflation bei 5,5% und die Arbeitslosigkeit stieg auf 8,9% 1985. Als Reaktion setzte sich ein
neoliberales Wirtschaftsbild durch (Reagan/Thatcher) mit dem Ziel der De-Regulierung von Markten
und starker Globalisierung.

Technisch entwickelte sich um die Videorecorder ein Systemstreit um das bessere System,
VCR/Vide0200, Betamax oder VHS. VHS setzte sich zum Schluss durch. Daraus lernte Philips und 1982
wurde die Compact Disc (CD) von Philips/Sony gemeinsam eingefiihrt. Die Gerate wurden mobiler
und 1979 brachte Sony den ersten Walkman heraus. 1981 brachte IBM eher zogerlich den ersten IBM
PC heraus, der aber sehr teuer war. Allerdings war er nicht geschiitzt und so entstanden viele ,,PC
Kompatible”. 1984 brachte Apple den Macintosh heraus, dessen graphische Benutzeroberflache eine
Revolution war, der Microsoft dann mit Windows folgte.

Valvo RHW erreichte wirtschaftlich ein Tiefpunkt. 1982 waren nur noch 1764 Kolleginnen in Lokstedt
beschaftigt.

Sony Walkman, 1979 Erster Philips CD-Spieler CD100, 1982 [https://www.hifi-
[Wikipedia: 1980er Jahre] wiki.de/index.php/Philips_CD_100]
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Apple Macintosh, 1984, librigens mit Motorola IBM PC, 1981 [Wikipedia: IBM Personal
MC68020 Mikro-Prozessor [Wikipedia: 1980er Computer]
Jahre]

Globalisierung

Schon in den 1960er Jahren hatte Japan eine rasante wirtschaftliche Entwicklung gemacht und war
zu einer starken Konkurrenz in der Konsumelektronik und der Automobilbranche herangewachsen.
Die USA waren Vorreiter in der Computertechnik und es griindeten sich viele neue Firmen im ,Silicon

Valley“. Europa fiel zunehmend zuriick. Viele europdische Firmen verlagerten ihre arbeitsintensiven
Produktionen in Billiglohnlander nach Fernost.

Moglich wurde das in den 80er Jahren durch eine zunehmende Globalisierung der Wirtschaft. Als
wesentliche Ursachen dieser Globalisierung galten:

e technische Fortschritte, insbesondere in Kommunikations- und Transporttechnologien, so
u.a. der Personal Computer, die Zunahme des Weltluftverkehrs und die Containerisierung

des Stlickguttransports, die es ermdglicht, Transport, Umschlag und Zwischenlagerung
effizienter zu machen;

e Ordnungspolitische Grundorientierungen, Entscheidungen und MalBnahmen zur
Liberalisierung des Welthandels;

e Das Bevolkerungswachstum in vielen Landern des globalen Ostens.

[Wikipedia:Globalisierung]
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https://de.wikipedia.org/wiki/Technischer_Fortschritt
https://de.wikipedia.org/wiki/Luftverkehr
https://de.wikipedia.org/wiki/Containerisierung
https://de.wikipedia.org/wiki/St%C3%BCckgut
https://de.wikipedia.org/wiki/Ordnungspolitik
https://de.wikipedia.org/wiki/Liberalisierung
https://de.wikipedia.org/wiki/Au%C3%9Fenwirtschaft
https://de.wikipedia.org/wiki/Bev%C3%B6lkerungsentwicklung

Philips und Siemens arbeiteten zusammen (Mega Projekt), 1983

Durch die Globalisierung standen europaische Halbleiter-Firmen zunehmend unter Druck, sich in
ihren Markten zu behaupten und international konkurrenzfahig zu sein. Insbesondere japanische
Halbleiter-Firmen holten ab 1985 massiv auf und verdrangten Philips und Siemens in der
Weltrangliste.

N S M

1 Hughes Intel Intel Intel

2 Transitron Transitron  Motorola Motorola Fairchild Motorola Tl Toshiba NEC Toshiba Samsung
3 Philco Philco Fairchild  Fairchild [ Motorola  Hitachi  Toshiba ~ NEC ul

4 Sylvania GE GE NSC NEC Hitachi Intel Hitachi Samsung Toshiba
5 Tl RCA RCA NSC Intel NSC Toshiba Motorola Motorola L ST

6 GE Motorola Sprague AMI Motorola Toshiba Fujitsu Fujitsu Samsung Motorola Infineon
7 RCA Clevite Philco/Ford Raytheon  NEC Hitachi Mitsubishi  TI ST Renesas
8 Westinghouse Fairchild Philips Rockwell FSC Intel Intel Tl IBM Hitachi TSMC

9 Motorola Sylvania Transitron RCA RCA FSC NSC Mntsub:sh: Infineon Sony

Clevite Raytheon Siemens Matsushita Matsushlta

Philips Philips ps

Fig. 1-2 The Top 10 players in the semiconductor industry: Tl and Philips have been the most consistent players.

Weltrangliste der Halbleiterfirmen nach Umsatz 1955 - 2005

[R. Penning de Vries, Link: 2010 Buch NXP in the making]

Als Reaktion darauf wurden europdische Forderprogramme aufgelegt. So arbeiten ab 1983 Siemens
und Philips in einem ESPRIT (European Strategic Programme on Research in Information Technology)
Projekt in der Mikroelektronik-Grundlagenforschung zusammen, um den technologischen Riickstand

der europaischen Halbleiterindustrie aufzuholen.

Kurzberichte

sche Spracherkennung. Die
Themen wurden im Einklang

em mit den nationalen Forderzie-
m'" \“m 'hmen len beider Regierungen und
%ﬁ SRR “ 3 auch mit den Bemihungen der
Philips und Slemens _Europanschen ; Gemeinschaft,
forschen zusammen insbesondere im Rahmen des

Die N.V. Philips’ Gloeilampen-
fabrieken, Eindhoven, und die
Siemens AG, Berlin und Min-
chen, haben einen Rahmen-
verirag fir eine Zusammenar-
beit auf dem Gebiet der langfri-
stigen Forschung und Entwick-
lung geschlossen, der sich auf
Grundlagenarbeilen erstreckt
und marktnahe Produktent-
wicklung ausschliefit.

Im Vordergrund der Gespra-
che Uber die Zusammenarbeil
beider Firmen stehen zur Zeit
bestimmte Aspekie neuartiger
Halbleiterwerkstoffe, Grundla-
gen der Mikroelektronik, Fra-
gen der Submikrontechnolo-
gie, computerunterstitzte Ent-
wicklung (CAD) und elektroni-

ESPRIT-Programmes (Euro-
pean Slrategic Program on
Research in Information Tech-
nology) ausgewahlit.

In den zentralen Forschungs-
und Entwicklungslaboratorien
beider Firmen werden von die-
sem Verirag vorerst insgesamt
etwa 50 Wissenschaftler er-
fafBt.

Siemens beschaftigt zur Zeit
rund 30000 Mitarbeiter in For-
schung und Entwicklung und
wendet daflr jahrlich rund 3,3
Mrd. DM auf. Bei Philips sind
24000 Mitarbeiter in diesem
Bereich tatig, aufgewendet
werden rund 2,7 Mrd. DM.

Europdische Zusammenarbeit
zwischen Siemens und Philips,
1983

[Philips und Siemens gemeinsame
Forschung, Funk-Technik 1983, Link
859]

Aus der Zusammenarbeit von Philips und Siemens entwickelte sich 1983 das ,,Mega Projekt”, das das
Ziel hatte die Technologie fiir Megabit Speicher gemeinsam zu entwickeln. Es wurde massiv von den
deutschen und niederldandischen Regierungen mit ca. 480 Mio. DM gefdrdert und es sollten mehrere
1980 - 1990
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Sub-Micron Fabriken gebaut werden. Bei Philips wurde hierdurch die ICN3 Fab in Nijmegen und die
WAX Fab im Natlab gebaut. Auch in Hamburg sollte eine Fab gebaut werden.

Ziel war es eine ,,Sub-Micron” Technologie zu entwickeln. Siemens konzentriert sich auf 4 Mega-Bit

DRAMs und Philips auf 1 Mbit SRAMs.

The MEGA project

In the late seventies and early eighties, the major
Japanese semiconductor companies were driven by the
Japanese government and heavily supported by them
as well. They embarked upon the so-called VLSI (Very
Large-Scale Integration) program, the results of which
soon became apparent in the market. In response

to this threat, Philips and Siemens - with significant
financial support from the Dutch and German
governments — started a cooperation in 1984 aimed at
the development and manufacture of respectively

1 Mbit SRAM (Static RAM) and 4 Mbit DRAM (Dynamic
RAM) memories in 0.7 micron CMOS technology.

Philips’ choice for a SRAM was largely motivated by the
fact that SRAM technology was the better driver for its
planned VLSI logic products. The MEGA project was

quite a challenge and, in order to develop and test the

necessary technology in a timely manner, very close
cooperation was required between Philips Research
and the Elcoma product division. The project included
building and running a major submicron pilot line

(in building WAX in Eindhoven) as well as transfer to
Fab 87, a newly built 150-mm wafer factory in
Nijmegen. It also required a significant increase

in high quality staff. To cope with the staffing
requirement, some 25 renowned experts from the

US and Taiwan were recruited.

The technology that was developed in the MEGA
project did indeed prove to be a major step forward
in the technological capabilities of Philips and NXP
(Fig. 1-4); quite a number of process steps that are
currently standard in the industry were pioneered by

this project.
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Das Mega Projekt
1983

[R. Penning de Vries, Link:
2010 Buch NXP in the
making]
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Das Philips Engagement
far

die Mega-Technik.

Was heiBt ,Mega“ ?

In Schlisselworten wie ,,Mega-Technik” und ,, Megabit-Speicher”
bedeutet ,Mega”, daR die Mikroglektronik mit fortschreitender
Verdichtung der Schaftungen auf dem Siliziumkristall die Grenze
von einer Million Funktionen pro Chip Gberspringt. Diese Integra-
tionssteigerung wurde durch neueste Entwicklungen auf dem Ge-
biet der MOS-Technik,insbesondere der CMOS-Technik, méglich.

Mit zunehmender Funktionsdichte auf dem Kristall wachst jedoch
der technische und damit auch der finanzielle Aufwand fir die
Realisierung derartiger Schaltungen sprunghaft an. Die hierbei
angestrebten kleinen Strukturbreiten (unter 1 pm) erfordern spe-
zielle Fertigungsprozesse, die unter extremen Reinraumbe-
dingungen ablaufen missen. Far den Einstiegin die Mega-Technik
wurden Speicher gewahlt, da ihre regelmaligen Strukturen
die ProzeRkontrolle erleichtern und so am schnellsten einen
ProzeRerfolg erwarten lassen.

Wichtig ist jedoch, dalt die fir Speicher entwickelten Schaltungse-
lemente sowie die ProzeB- und Fertigungstechnologien - mit gerin-
gen Anderungen - auch auf andere hochintegrierte Schaltungen
angewendet werden kénnen, In diesemn Sinne wirken gerade Halb-
leiterspeicher als Technologietreiber.

Das Mega-Projekt

Die Beherrschung der Mega-Technik nimmt nicht nur direkten
Einflul? auf die gesamte Mikroelektronik, sie erweist sich auch ven
aulerardentlicher Bedeutung fir die européische Gerateindustrie,
deren Konkurrenzfahigkeit zunehmend von der in ihre Gerate
eingebauten Mikroelektronik abhéngt,

Die Regierungen der Bundesrepublik Deutschland und der Nieder-
lande haben die Notwendigkeit der europdischen Prasenz auf die-
sem Gebiel erkennt. Sie férdern deshalb das Mega-Projekt - eine
europdische Gemeinschaftsaktivitat der Firmen Philips und Sie-
mens.

Im Rahmen dieses Projektes sollen

- modernste Halbleitertechniken angewendet,

- Strukturen unter einem Mikrometer realisiert und

- Submikron-Fertigungsprozasse beherrscht werden.

_)
Submikron-Mega-
Fabrik in Eindhoven,
Niaderznde, mit
angeschlossonem
Entwicklungszentrum.

e

Submikron-Mega-
Fabrik in Nijmegen,
Niederdande, nevstes
Werk fir hoch-
Iintegrierte Schaltungen,
Die Staubfreihelt in den
Reinriumen ist basser
als Kigsse 1.
Schwingungsentkoppelte
Fullbdden untardricken
Vibrationen in ailen
Produktionsbereichen.
Autamatisierta Logistik
verknipft minimale
Durchlaufzaiten mit
einem Maximum an
Flexibilitdt in der
Produkan.

4
Submlikron-Mega-
Entwicklungszentrum
in Harmburg-Haustvueh,
Jungstes Glied in der
Aeibe dor Entwickiungs-
2zentren fur Hochstinte-
gration. £s wird im
1. Quartal 1989 seinen
Betneb avinehmen,

Das Mega Projekt bei Philips, Broschire des Vertriebs, 1989

[Die Mega-Technik 4/1989, Link 003]

Im Rahmen des Mega Projektes sollte auch eine ,,Sub-Micron” Fabrik in Hamburg gebaut werden.
1985 waren die Entscheidungen dafiir gefallen. Die Fabrik sollte in Hausbruch an der Georg-Heyken-
Str gebaut werden.
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Neue Chip Fabrik sollte in Hausbruch gebaut werden, 1986

bendblatt

[ FHamburg

Miltwoech!

) Flaute am Bau @ Industrie-Ansiedlung ® Weniger £

Chip?

Eine komplatie alek-
sronischae :icﬁaitung auf
einer winzigen Silxum-
Platte — das ist ebn Chip.
In der geplanten Ham-
burger Fabrik der Valvo
wird der Chip nur noch
atwa vier mal sechs Mil-
limeter grof sein. Die
Stirke dor Leiterbah-
nen fiir den Strom (das,
was einmal Drihle ge-
leistet habenk  sieben
Zehntausendstel  Milki-
rrieter dicl = 100fach fel.
ner, Gls ein mensehil
ches Haar. Daher
kommt der Name Sulb.
mikron-Technologie.
Mikron bedeutel ein
Tausendstal, naub”
Iseillt weniger als®.
Ein Diplomatenkof.
fer, gefiilit mit diesen
Chips, kann den Inhalt

von 35000 Taschenkbd-
chern gpeichern,

Kommt es nun nach Hamburg =
oder kommi es nleht, das Valvo-Werk
fiir Mega-Chips, den kieinen Dingern,
die soviel kiinnen? Das war fiir Mona-
te ein Ratsel, Endlich scheint diese
Frage beantwortel zu sein. Biirger-
melster Hians von Dohnanyl und
Cornelius Bossers, der Yorstands-
Vorsltzende der Allgemelnen Dent-
gohen Philips Industrie GmbH, deren
Tochter die Valvo ist, habeneine Yor-
entscheidung getroffen.

Hausbruch soll der Standort der Fa-
brik sein. Und dorl werden minde-
stena 350 gusitzliche hoohgualifizierte
Arpeitzkrifte fir die Herstellung der
winzigen technischen Wunderwerke
bensgtot. Doch nicht nur das: Steht
dieses Werk, dann werden andere Be-
tricke, die diese Chips verurbelten,
angelackt. Darliber sind sich Fachleu
b minig.

oDriese Fabrik hiitte eine ausgespro-
chen positive Auswirkung auf die
Hamburger Wirtschaft®, sagt denn
auch Hans-Jirgen Burmeister, Ge-
qehaftsfiihrer der GMO (Gesellschaft
filr moderne Organizationsverfahren),
LD Hochtechnaologie at  grofle
Wachsumschansen wod schallt neus
Arbeltsplatze.” Doz Wachstum  be-
tragl derzeit kis zu 3 Prozent.

Aus der Entwicklung in den US4
weill Burmeister: | These Branche
ziehl andere Firmen nach sich, Das
kann bis zue Ansiedlung weitierer Ban.
ken gehen”

WUnwahrscheinlich

erfreul” i=1

Sechs Maga-Chipe [IBM] im GréBanvergleich, Im kieinen Foto:
Comellus Bossers, Vorsiandsvorslizender der Deutschen Philips

Standort Hamburg: Die
Zukunft hei3t Valvo

.-;
&/
3/
I ]
H
4]
I'|II'|
1]
i _'_;nt_n_sﬁ
HAUSBRUCH

Das st der O, an dam die Valvo-
Falrik entsieghan sall

Frau Dr. Urda Martens.Jeebe von der
Hamburger Wirtschaftsforderangspe-
gellsghaft dber die newen Aussichien,
JDer Irnpuls und die Sopwirkung fUr
andere Betriebs sind gravierend", sagt
=g, Das zeipt, dad der Standort Hame
burg gegentiber rein finanzicllen Vor-
trilen an anderen Orten mehr zu bie-
A hasl. ™

Daz sind, so Dir. Martens-Jeche: dor
gualifizierte Nachwuchs, die grogre-
phisthe Lage als zentraler Standort in
Nordeuropa und die NEhe mu For-
schungsstitten wie belspielsweise der
Technischen Universitat | In Ham-
burg et sich was, Das sogenannie

Sijd-Mord-Gebille wied sich in Zu-
leunft deullich verindsrn.

5o sieht es auch die Deutsche Anpe-
stollten.Gewerkachafl  (DAGY:  Die
Vorentscheidung der Valvo e | die
geit Jahren positivale Nachricht e
den Arbeitsmarkl der Hiensesiadl”, so
ihr Lendesverbandsleiter Lule Frei.
tag. Dies sei ein Zelchen der wirl
schaftlichien, sozialen und  wuneh.
mend auch technolagischen Attralkli.
vitdt doer Stacdl,

Als piren midglichen Prazedenzlal],
als psychalngisches Signal fir andece
Betriebe, sicht Peter Cordes van der
Handelskammer Hamburg die mogl.
che Valvo-Ansiedlung. Damit wird
dem kleinkaricrien Grequake einiger
Hamburger bei selehen Projeklen
endlich eine neue Kraft, die Suver-
skehit, enipegengeseiat', saph er,

Vorteile stehen auch den Studen.
ten., etwa der T Harburg, ins Haus.
Hetmut Thamer, Leiter der Trehnola-
gievermittiung, sagt: . Wir kooperie-
ren schon la mit Valvo, Das wird
sich in Zukunft intensivieren. Fir die
Fwdenten bedeutet das: Praktika und
miglicherweise Arbeitaplitze”

Erfrent ist auch Hartmut Persehau,
der COMT-Fraklionschel in Hamburg.
WJDhese Vorentseheidung begritbe ich
zehir”, sagte er, \Wir gehen davon aus,
dalt der Senat nach den vielen Miler.
folgen alles in seiner Macht stebwnde
tut, damit die Ereiterang der Firma
Philips in Hamburg taisichlich zu-
stande kotmt” KARIN IMMEN

Ankindigung flir neue Sub-Micron Fabrik in Hausbruch, 1986

[Hamburger Abendblatt 7.5.1986 Link 0093]
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[Wir

Verhandlungen erfolgreich abgeschlossen — endgiiltige Entscheidung:

Submikron-Fabrik
in Hamburg-Hausbruch

N

Die intensiven Verh Zwi-

Technologie in Hamburg-Hausbruch,

schen dem Senat der Freien und Han-
sestadt Hamburg und dem Vorstand
der Allgemeinen Deutschen Philips In-
dustrie GmbH iiber die Ansiedlung
eines neuen Werks fiir Submikron-

Wettbewerb: »Mein
schonstes Urlaubsfoto«

Wer an die »wir bei Philips«- |
Redaktion’ (Steindamm 94, 2000 |
Hamburg 1) bis Freitag, 3. Oktober |
| (EinsendeschluB), das schonste Fo- |
to (mindestens 7X10 cm GroBe)
| oder Dia aus seinem Urlaub 1986
schickt, kann gewinnen: |
@ 1. Preis: ein Kofferradio »Welt- |
empfinger Compass D 1385« (siche
auch PV-Angebot auf Seite 7),
@ 2. bis 5. Preis: je eine LP.oder CD
seiner Wahl aus dem PV.
Die Einsendungen werden von ei- |
ner fachkundigen Jury—unter Aus-
schluf} des Rechtswegs — bewertet. |

die in einem guten Klima gefiihrt wur-
den, sind Ende Mai erfolgreich abge-
schlossen worden.

Vorbehaltlich der Zustimmung der
zustiindigen Gremien der Freien und
Hansestadt Hamburg steht dasin Aus-
sicht  genommene ~ Grundstiick in
Hausbruch fiir das neue Submikron-
Werk zur Verfiigung. Das Gelinde
entspricht gegenwiirtigen und kiinfti-
gen Anforderungen im Zusammen-
hang mit dem Bau der Submikron-
Fertigung und ihrer zu erwartenden
Entwicklung in der Zukunft.

Die erste Bauphase fiir die neue Ferti-
gungsstitte erfordert Investitionen in
der GroBenordnung von 500 Millio-
nen DM. In Hausbruch werden rund
350 bis 400 hochqualifizierte Arbeits-
plitze entstechen. Dem Baubeginn
wird eine intensive Phase der Planung
und Projektierung vorausgehen miis-
sen, fiir die ein Zeitraum von minde-
stens einem Jahr anzusetzen ist.
Hamburgs Wirtschaftssenator Volker
Lange sicht in der Entscheidung fiir

bei Philips, Juni 1986 Link109]

Hamburg auch eine Signalwirkung fiir
die Griindung weiterer Unternehmen.
»Philips wird damit seine Stellung als
groBter privater Arbeitgeber in Ham-
burg mit mehr als 8500 Arbeitsplitzen
weiter ausbauen«, sagte Senator Lan-
ge zum Vertragsabschluf3.

Bonn gab endgiiltige
Zusage fiir Megabit

Rundecf,

sforschungsmini Dr. Heinz
Riesenhuber hat die endgiiltige Zusage
fiir einen ZuschuB seines Ministeriums
in Hohe von 320 Millionen DM fiir das
gemeinsame  Megabit-Entwicklungs-
projekt von Siemens und Philips gege-
ben. Fiir das deutsch-niederlindische
Projekt wird auBerdem die niederlin-
dische Regierung 160 Millionen DM
bis 1988 bereitstellen. Damit wollen
beide Linder rund 30 Prozent der Ent-
wicklungskosten fiir das Projekt iiber-
nchmen, mit dem die beiden europii-
schen Unterneh mit den Jap n
gleichzichen wollen.

Die Entscheidung die Fabrik zu bauen, wurde dann 1988 verschoben.

\

i'Philips verschiebt
Entscheidung iiber
Megabitchip-Werk

- in Hamburg

HA/rtr Amsterdam — Der nieder-
lindische Elektro-Konzern Philips
hat die Entscheidung iiber den Bau
eines Werks fir Megabitchips in
Hamburg auf das kommende Jahr
verschoben. Es hdnge von der Markt-
entwicklung ab, ob das Werk in Ham-
burg gebaut werde, sagte ein Spre-
cher der NV Philips Gloeilampenfa-
brieken am Dienstag in Eindhoven.

Die Halbleiter-Produzénten hétten
ihre Langfrist-Prognosen zuriickneh-
men miissen, sagte er. Deshalb seien
auch die Philips-Plédne fiir Hamburg
ungewifl. Die Chip-Nachfrage ent-
wickle sich weltweit langsamer als
erwartet.

Im Bau ist in Hamburg-Hausbruch
ein Entwicklungszentrum, in dem
Forscher elektronische Schaltungen
.neu konzipieren sollen. Aufgescho-
ben werden soll nach der Meldung
aus Eindhoven die Entscheidung
liber den Bau der parallel geplanten
Megabitchip-Fabrik.

Valvo in Lokstedt

Philips verschiebt Bau der Fabrik in

Hausbruch, 1988

[Hamburger Abendblatt 10/1988 Link 100
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Als Ergebnis des Mega-Projektes wurde von Philips ein 1 Megabit SRAM produziert.

1-Megabit-SRAM hatte in Eindhoven Premiere

Entwicklung und Herstellung fiir alle Maskenschritte sind in Hamburg konzentriert

Philips stellte am 30. Juni in Eindhoven der Offentlichkeit anhand eines 1-
Megabit-SRAM die Funktionstiichtigkeit des Submikron-CMOS-Prozes-
ses vor. Das Gesamtprojekt — ProzeB}, Fertigungseinrichtung und Auto-
matisierung — ist eine Gemeinschaftsarbeit der Entwicklungszentren in
Eindhoven, Nijmegen und Hamburg (Valvo), wobei die Entwicklung und
Herstellung fiir alle Maskenschritte in Hamburg konzentriert sind. Mit
diesem Forschungsergebnis ist Valvo/Philips im vorgegebenen Zeitplan.
Erste Labormuster werden ebenfalls innerhalb dieses Zeitplans folgen.
Die Mengenproduktion wird fiir Mitte 1989 erwartet.

Das 1-Megabit-SRAM wird in einer
echten CMOS-Speicherzellen-Tech-
nologie (6 Transistoren) ausgefiihrt
und ist damit in dieser Technologie
das einzige weltweit. Es verfiigt iiber
eine minimale Linienbreite von 0.7
Mikron und eine minimale Transisto-
rengeometrie von 0,6 Mikron.

Durch die Stabilitat der 6-Transisto-
ren-Speicherzelle und durch den nied-
rigen Stromverbrauch wird das 1-Me-
gabit-SRAM in kritischen, batterieab-
gesicherten Systemen wie medizini-
schen Apparaten, Banksystemen,
Fluggesellschafts-Buchungssystemen,
zentralen Fernmelde-Vermittlungsan-
lagen Anwendung finden. Die hohe
Geschwindigkeit und der niedrige
Stromverbrauch, verbunden mit einer
byteweisen Organisation, machen die-
sen Baustein interessant fiir die An-
wendung in tragbaren batteriebetrie-
benen Computern und intelligenten
MeBapparaturen.

Das vorgestellte 1-Megabit-SRAM ist
ein wichtiger Meilenstein in dem Sub-
mikronprojekt, einer Kooperation
zwischen Philips und Siemens. Beide
Firmen investieren insgesamt 1,5 Mil-
liarden Gulden in dieses Projekt. Die

Projektmana-
ger R. Hamers-
ma(r.) iber-
reichte dem
niederlandi-
schen Wirt-
schaftsmini-
ster R. de Korte
eine VergroBe-
rung der Ent-
wurfsmaske
des Super-
Chips; Mitte:
Dr. S.van Hou-
ten, Vorstands-
mitglied der
N.V. Philips’
Gloeilampen-
fabrieken.

Regierungen der Bundesrepublik
Deutschland und der Niederlande for-
dern es insgesamt mit 500 Millionen
Gulden. Nimmt man Investierungen
in neue Fabriken und Ausriistungen in
Eindhoven, Nijmegen und Hamburg
hinzu, so wird Philips allein rund 2,3
Milliarden Gulden (etwa 2.050 Mil-
liarden DM) investieren.

Die technischen Daten des 1-Megabit-
SRAM: Organisation: 128 k X 8, De-
sign: 0,7 um, Zellentyp: echte CMOS-
Technologie, typ. Zugriffszeit: 25 ns,
Stromverbrauch: 30 mA bei 20 MHz,
Standby-Stromverbrauch: unter 1 A,
ChipgroBe: 7.7 X 12,2 = 94 mm’.

Das erste 1Mbit SRAM von Philips war 1987 produktionsreif [wir bei Philips, 7/1987 Link 106]

Die Plane zum Bau der Fabrik wurden dann 1990 im Rahmen der ,,Centurion” Einsparungen endgiiltig
gestoppt. Aber zumindest das Entwicklungszentrum wurde auf dem geplanten Geldnde in Hausbruch

gebaut.

Valvo in Lokstedt
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Entwicklungszentrum Hausbruch, 1987

1987 wurde bekannt gegeben, dass das Entwicklungszentrum in Hausbruch gebaut wird und die
immer weiter gewachsenen Entwicklungsabteilungen aufnehmen sollte.

/ valvo
Rttven- und Halbleiterwerke
der Philips GrbH

Direktion 2. Ag. 17

Erster Schritt in Hausbruch: 7.000 m2 Entwicklungsfladche

Auf dem Philips-Geldnde In Hamburg-Hausbruch entsteht

als erster Schritt zum groBen Submicron-Projekt ein lang-
gestreckter, eleganter Stahlbetonbau mit 110 m L&nge.

22 m Breite und finf Geschossen auf 23 m Hohe. Auf 7.000 m?
Netto-Nutzfldche werden mindestens 200 Ingenieure und Techniker
an der Entwicklung modernster hochkomplexer Integrierter
Schaltungen arbeiten, deren kleinste Strukturen hundertmal
feiner sind als ein Menschenhaar.

Unter Benutzung computergesteuerter Konstruktionsverfahren
konzipieren und entwerfen hochqualifizierte Spezialisten
Integrierte Schaltungen fiir zukunftsorientierte Anwendungen,
deren Skala vom Motormanagement in der Automobiltechnik -
bis zu schnellen Schaltungen in der Kommunikationstechnik.
von der Digitalen Audiotechnik des.Compact-Disc-Spielers
bis zum weiten Feld der Industrieautomatik reicht.

-2-

Pressemittelung Bau Entwicklungsabteilung 1987

-2-

Der Wert der hierfiir benstigten Computer und der iibrigen
Gerdte und Anlagen wird voraussichtlich mehr als doppelt
so hoch sein als die reine Bauinvestition, die gegenwartig
mit 25 Mio DM veranschlagt ist.

In den ersten Septembertagen wird Philips bei der Baubehtrde
der Frelen und Hansestadt Hamburg den Bauantrag einreichen.
Bei ziigiger Abwicklung des Genehmigungsverfahrens rechnet
das Unternehmen noch in diesem Jahr mit dem Baubeginn,

Ende 1988 wird das Entwicklungszentrum bezugsfertig sein.

A

- Dr. R. Liken -

[Bekanntmachung tber den Bau der Fabrik in Hausbruch, Link 0091]

Das Submicron-Projekt
nahert sich der
Vollendung

Innerhalb des Philips Sub-
micron-Projekts wurde am
26.05.89 das Entwicklungszen-
trum offiziell eingeweiht. Auf
einer 10.000 Quadratmeter gro-
Ren Flache im Industriegebiet
Hamburg-Hausbruch wurde
das Gebdude nach 13 Monaten
Bauzeit eroffnet. Fiir die techni-
sche Ausristung wurden 50
Mio. DM ausgegeben, fir den
Bau rd. 30 Mio.DM. Bereits jetzt
arbeiten dort etwa 200 hoch-
qualifizierte Ingenieure, die
Kapazitat liegt bei 250 bis 300
Mitarbeitern. PlanmaRig im
Dezember 1988 verlieBen die
ersten Scheiben mit funktions-
fahigen 1 MBit SRAM ICs die
Fabrik in Waalre, Niederlande.
Das 1 MBit SRAM ist 128k x 8 bit

organisiert und beeindruckt

durch seine Zugriffszeit von nur 25 nsec. Es wird in einem reinen CMOS-Prozef mit Einlagen-Polysilizium und Zweilagen-Metallisierung
hergestellt. Die ChipgroBe betragt 94 mm? und die GroRe einer Speicherzelle 60 jim2. Die Stromaufnahme betragt 30 mA bei 20 MHz.

[Das Submicron-Projekt ndhert sich der Vollendung, Philips 1989, Link 796]
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Entwicklungszentrum Hausbruch, 1989 [Link 340]

Statt einer Sub-Micron Fabrik wurde in Hausbruch 1989 doch noch ein Produktionsgeb&dude gebaut.
Hier sollten Masken fiir die Sub-Micron-Chips produziert werden. Dieses Maskenzentrum wurde
dann doch nicht gebaut, da man Angst vor den Erschiitterungen der naheliegenden Autobahn hatte.
Es wurde nur ein Testzentrum aufgebaut, was aber nie belegt wurde. 2005 wurde es kurzfristig fur
das Innovations-Center Hamburg (ICH) belegt, bis es 2010 mit dem Entwicklungszentrum zusammen
abgerissen wurde.

Baubeginn fiir Sommer erwartet -
50 Millionen DM Investitionen flr erste Ausbaustufe

Submikron-Maskenfertigung
in Hausbruch

A, Lambeck

Mach der Ferligstellung und Inbetriebnahme des Entwicklungszen-
trums fuir moderne Silizium-Chips auf dem Philips Gelande in Ham-
burg-Hausbruch im hMai 1989 steht nun der nachsle Neubau bevor: Im
Rahmen des Submikron-Programms wird fir den Produkibereich
Masken, dem fur Philips konzernweite Keoordinationsaufgaben oblie-
gen, ein neues, dreigeschossiges Gebéaude {0r die Submikron-
Maskenfertigung mit 8200 Quadratmetern Brutiofldche errichtel. Der
Meubau, der in seiner ersten Ausbaustufe Investitionen in der GroBen-
ordnung von 50 Millionen DM erfordert, ist notwendig, um die Wettbe-
werbslahigkeit der Philips Maskenfertigung auf Weltmarkl-Standard zu
halten und ihre technisch fuhrende Position auch for die Zukunft
sicherzustellen.

Philips konzentriert in diesemn neuen Produktzentrum in Hamburg alle
Masken-Aktivitaten des Konzerns auf dem Gebiet der Halbleiter-
Technologie. Die grofie Erfahrung der Rdhren- und Halbleiterwerke in
Hamburg und ihre technologische Fuhrungsrolle waren entscheidend
fur diese Standortwahl. Damit wird die Position der Philips Mikrozlektro-
nik in Deutschland insgesamt gestérkt,

Bei zugiger Abwicklung des Baugenehmigungsverfahrens durch die
beteiligten Behdrden, das in Kirze mit der Vorlage der Bauzeichnun-
gen und der statischen Berechnungen beantragt wird, kann die Grund-
steinlegung in der ersten Halfte dieses Jahrs erfolgen. Ende 1981/
Anfang 1992 werden etwa 100 Ingenieure, Techniker und Operator

ihre Tatigkeit in dem neuwen Gebdude aufnehmen, Die Investitionen der
ersten Stufe in Hohe von etwa 50 Millionen DM urnfassen das Gebéu-
de, Reinstrauminstallationen, Anlagen und Gerate.

Das neue Gebaude, das Raum fir zwei Produktionslinien und eine Ent-
wicklungslinig, fir die zugehorige aufwendige Klimatechnik, die die
Reinstraumbedingungen schatfen muB, sowie fur Baros und Labors
bieten wird, soll architektonisch - bei quadratischem Grundri} — im Stil
des bereils bestehenden Mikroelektronik-Entwicklungszentrum
gestaltet werden, Fir eine eventuelle spatere Erweiterung aufgrund
wachsender internationaler Aufgaben werden schon jetzt alle Voraus-
setzungen geschatfen.

Masken, wie sie in der neuen Produktionsstatie hergestellt werden
sollen, sind hochprazise Werkzeuge fir die fololithografische Ubertra-
gung der sehr feinen Strukturen Integrierter Schaltungen (Chips) aul
das Silizium. Sie enthalten alle Geomelrien und Strukturen, die die
Funktion einer integrierten Schaltung bestimmen, und werden mit Elek-
tronenstrahlschreibern hergestellt. Die kleinsten Strukturen sind bis zu
100mal feiner als ein Menschenhaar, schon das winzigste Staubteil-
chen, schon geringste maBliche Abweichungen machen die Maske
unbrauchbar. Daher muf die Produktion von Masken in vollig staubfrei-
en Raumen mit konstanter Luftteuchtigkeit und konstanter Temperatur
erfolgen,

[Submikron Maskenfertigung in Hausbruch, A. Lambeck, Philips 1989, Link 791]

Valvo in Lokstedt

217

1980 - 1990



Entwicklungszentrum Hausbruch, ca. 2009. Rechts das erste Gebdude (LA) von 1989, in der Mitte die

Kantine und links das OD-Gebaude von 1995 fiir das geplante Maskenzentrum, Bild von 2008.
[STI Bild 2008]

Kurz vor Fertigstellung des OD-
Gebaudes kam es bei
Bauarbeiten zum Brand auf dem
Dach, 1995

[Link: VNP Bilder 2008 OD Hausbruch
brennt]
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Innovationen aus Hamburg, ab 1980

Im Entwicklungszentrum wurden viele neue Produkte fiir Fernseher, Autoradios und Microcontroller
entwickelt. Als Werbe-Slogan wurde der ,,Silicon-Harbour” erfunden.

Silicon Harbour [Valvo Silicon
Harbour, W. Wehner 11/1987,
Linik 789]

SILICON HARBOUR

AMBURG

Valvo-Chips tragen das Stadtwappen in alle Welt hinaus

Hamburg —ein hundertstel
Quadrat-Millimeter grof3

Die Lokstedter Elektro- w
nik-Firma Valvo schickt w
@dcn Tag das Hamburger

appen an Kunden in al-
ler Welt. Es wird 10000 5
Mal am Tag produziert: [

Als ,Made in Hamburg*-
Zeichen erscheint es auf
Computer-Chips von Val.

vo, mit Turm und Tor =
aber so klein,damanes |4
nur mit einem 6000 Mark

teuren Mikroskop erken-

nen kann. Das Wappen ist

cin hundertstel Quadrat-
millimeter klein.

Zehn Millionen Ham-
bumrg-Chips sind bereits
produziert worden. Die | .
Chips (fachdeutsch: Mi- h .
krocontroler) der Lok-
stedter Firma, die zum
hollindischen  Philips-
Konzern gehort, werden
in die Vercinigten Staa-
ten, in viele Lander Euro-

»
ik
2
\
B
s
—
A

or3

Nur mit dem Mikroskop zu erkennen: Das Homburger
Woppen, das millionenfach in alle Welt geht
Das Hamburger

pas und sogar ins Compu-
ter-Land Japan expor-
tiert. Das Hamburger
Wappen taucht dann spi.
ter in den Rechner-Ein.
heiten von Autos oder
Waschmaschinen auf.
Auchinder Residenz von
Agyptens Prasident Hos-
ni Mubarak ist cines zu

Valvo in Lokstedt

sehen: Der Staatsgast be-
kam ein Foto des Chip.
Wappens als Erinnerung
an den Besuch bei Valvo.

Uber Nachfrage nach
ithren Elektronik.Bautei-
len braucht Valvo nicht
zu klagen: .Wir konnen
gar nicht genug produzie-
ren®, sagt Sprecher Dr.

Harald Hintz. Im vorigen
Jahr sei die Belegschaft
um 15 Prozent erhoht
worden, jetzt fahren die
2300 Mitarbeiter sogar am
Sonnabend und Sonntag
Schichten. Im vergangen
Jahr produzierte Valvo
Elektronik im Wert von
1.3 Millionen Mark. TeP
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Stadtwappen auf den
ICs aus Hamburg, 1984

[Hamburger Abendblatt
9.11.1984 Link 159]
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MOS-Bildsensoren, 1981

Es wurde auch versucht in neue Produktbereiche zu investieren. So wurden 1981 Bildsensoren fiir
Kameras entwickelt. Der Bereich hiel SSIS (Solid State Image Sensors). Zuerst war die Auflésung noch
gering 300x200 Pixel.

Bild 21. Dieser Flichen-Bildsensor mit einer
Gesamtflache von etwa 42 mm? umfaBt 300
Zeilen und 200 Spalten, die 60 000 Bildpunk-
te ergeben. Die Bilddiagonale betrigt 7 mm
(Super-8-Format)

Die Entwicklung von Bildsensoren (SSIS) wurde 1981 gestartet,
[Broschiire VALVO 'Tendenzen der GroRtintegrationund der Bauelementeentwicklung' von F. Lohmann, 1981, Link 297]

1985 folgten dann CCD Bild-Aufnehmer mit Video Auflosung fiir Fernsehsignale in PAL und SECAM.

Die Lichtsensoren wurden (iber CCD-Ketten-Speicher ausgelesen. Zuerst in senkrechter Richtung in
einen CCD-Analog-Speicher gelesen. Dann wurden sie mit einem schnellen Takt seriell als RGB-
Signale ausgelesen.

CCD-Farb-Bildsensor NXA1121
und NXA 1131 mit 570 Zeilen,
1985

[4560-CCD Colour Imaging
Module flir Farbanwendungen,
Link: 1980 Solid State Image
Sensors]
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1Testzeile
780 Spalten (796 EIA)

Bildbereich
288 Zeilen
pro Halbbild

(242 EIA)

+ Bildbereich

spaltenweiser Ladungstransport
4 Schwarz- __o

zeilen
mit 1Referenzz.

Ladungstransport

Speicherbereich

Steuerschaltung fur vertikalen

Einsortieren in die Ausleseregister

I

Speicherbereich

3 Auslese-
register

Ausleseregister

Bild 3a. Schema des Bildaufnehmers Bild 3b. Mikroaufnahme des Bildaufnehmers

CCD-Farbbild-Aufnehmer NXA 1121 mit Analog-Ladungsspeicher, 1985
[1989-TI-890630 FT-Halbleiterbildaufnehmer, Link: 1980 Solid State Image Sensors]

Fur die Bildaufnehmer war in RHW ein eigener Bereich SSIS (Solid State Image Sensors) aufgebaut
worden. Aber es konnten keine grofen Marktanteile erreicht werden und SSIS wurde im Rahmen von
Centurion 1990 wieder geschlossen.
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Fernseh-Schaltungen aus Hamburg

Ein groRes Anwendungsfeld fiir Valvo war immer das Fernsehen. In Aachen wurden seit 1955 die
Bildréhren produziert und liber den Valvo Vertrieb verkauft. Im Applikationslabor war eine der
Abteilungen fiir die Applikations-Unterstiitzung und Konzept-Entwicklung zustdndig. Klaus Juhnke hat
2003 die Entwicklung der Fernseh-ICs zusammengefasst.

Ab 1968 wurde die erste Generation von ICs fiir Fernseh-Anwendungen zusammen mit Nijmegen
entwickelt. Es waren Kernfunktionen flr einen PAL-Fernseher. TAA460: PAL-Farbsignal-Demodulator,
TAA470: CD- (Colour Difference, Farbdifferenz-)Verarbeitung mit RGB-Matrix fir die Bildrohre. Ab
1973 folgte die zweite Generation mit mehr Funktionalitat: TBA500: Y-(s/w Helligkeits-)Verarbeitung,
TBA510: PAL-Farbsignal-Verarbeitung, TBA520: Farb-Synchron-Demodulation, TBA530: CD-RGB-
Verarbeitung und Video-Endstufen-Treiber fir die Bildrohre, TBA920: Horizontal-Ablenk-Prozessor.

=T .| [__> 1AS
=]
e Y odi]
LWJO Sid Erste Generation von ICs zur Signal-
7 S Verarbeitung in einem Farb-
R-Y Fernseher, 1968.

V: Video; C: Chrominanz, S: Synchron-
Demodulator, F: Farbtrager

[R. Suhrmann, Link: 1968-VB-B14-H5-11-Der

BT
Einsatz von ICs im Video-Teil von TV-

F Empfangern ]

!
(5] 3

In der 3. Generation (TDA3500/3510/2595) fur das PAL-System, die 1978 auf den Markt kam, war
auch ein Secam-Dekoder fiir den franzésischen Standard (TDA3520) dabei, so dass erstmal
PAL/Secam Kombi-Gerite fur den internationalen Markt gebaut werden konnten.

Entwicklung zum
Einchip-Mehr-
standarddecoder
fir alle
Farbfernsehnormen

Evolution to an one-
chip-all-standard
decoder for

colour TV

ci: PAL
FBAS : NTSC . . .
S — “_—’SECAM Entwicklung eines Multi-
i Standard-Farb-Decoders,
1987
[Broschiire VALVO
Applikationslabor, 1987, Link
295]

In der 4. Generation wurden 1983 die Standards PAL/SECAM und NTSC in einem Chip (TDA4555)
zusammengefasst. Er wurde wesentlich in Hamburg entwickelt und Klaus Juhnke, Eckard Pech und
Robert Suhrmann erhielten dafiir 1984 den Eduard Rhein-Preis fiir Innovation.
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Verleihung des Eduard Rhein-
Preises fir Innovation fir den
Multi-Standard-Farbdecoder,

1984 (R. Suhrmann, K. Juhnke,
E. Pech)

[50 Jahre Halbleiter-Innovation in
Hamburg, 2003, Link 004]

In der 5. Generation von 1988 (TDA4650/4660) kam der Ersatz der PAL-Verzégerungs-Leitung durch
einen Switched-Capacitor-Chip dazu.

1987 wurde dann das erste 100Hz Fernsehgerat entwickelt, dass das Bildflimmern durch eine
erhohte Bild-Wiederhol-Frequenz von 100 Hz reduzierte. Es basierte auf einem analogen CCD
(Charge-Coupled-Device)-Speicher fiir den Arne Gebhardt, Glinter Miller und Robert Suhrmann 1987

einen zweiten Eduard Rhein-Preis fiir Innovation erhielten.
[50 Jahre Halbleiter-Innovation in Hamburg, 2003, Link 004]

®

Verleihung des zweiten Eduard Rhein Preises
1987 fiir ein IC zur Reduktion von
Bildflimmern. (G. Mdller, R. Suhrmann, A.
Gebhardt)

[K. Sickert]

Die meisten dieser Video-Schaltungen wurden vom Konzept im Applikationslabor Hamburg
entwickelt und entweder in der Fab in Hamburg oder Nijmegen produziert. Daneben wurden auch
die Audio-Funktionen intensiv im Applikationslabor entwickelt. Dies waren Ton-ZF-Schaltungen und
Stereo-Decoder fiir die verschiedenen Ton-Standards und Audio-Steller. Zunehmend wurden Mikro-
Controller in die Fernseher eingebaut und die Ansteuerung der ICs erfolget durch 12C-Busse.
Hierdurch entwickelte sich ein breites Portfolio an analogen Fernseh-ICs.

Digital-Konzept fiir TV, 1983

1981 schockierte ITT-Intermetall aus Freiburg die Fernseh-Fachwelt durch den volldigitalen Fernseh-
Chip-Satz DIGIT2000. Er bestand aus 5 Chips: Videosignal-, Farbsignal-, Ablenkungs-, Audio-
Verarbeitung und Micro-Controller. Damit hatte kein anderer Chip-Hersteller gerechnet, dass dies
moglich war. Viele Gerate-Hersteller verhandelten mit ITT, um den Chipsatz ein zu designen.

Bei Valvo wurde daraufhin hektisch die Systemgruppe fiir digitale TV-Signal-Verarbeitung gegriindet,
die ,,Digital-TV (DTV)“ unter W. Demmer. Sie hatte in kurzer Zeit viele Jung-Ingenieure eingestellt.

Robert Meyer beschreibt diese Arbeit: Die Entwicklung umfasste einen Digital-TV Decoder bestehend
aus mehreren Funktionsblocken fir Luminanz, Chrominanz und Synchronisation sowie einen AD-
Wandler, DA-Wandler und einen zeilensynchronen Taktgenerator. Der Vorteil war das Fehlen
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analoger Abgleiche. Das System wurde in 19-Zoll Racks auf Lochrasterplatinen mit TTL-Gattern
aufgebaut, die mit Fadel-Draht verbunden wurden. Eine Systemsimulation auf dem Rechner war
damals noch nicht moglich. Der gesamte Stromverbrauch des Racks betrug 300A bei 5V.
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19-Zoll Racksytem zur Entwicklung des digitalen TV-Dekoders, 1983
[Link: 1983 Digital TV (Robert Meyer)]

In der IC-Schaltungs-Entwicklung wurden dann die Komponenten Luminanz, Chrominanz,
Synchronisation, Systemtakt-PLL, 7-bit ADC und 8-bit DAC als Einzel-ICs im NMOS500(2,5u) Prozess
realisiert. Der Stromverbrauch betrug nur noch 300mA bei 5V.

Der Workflow war in dieser Zeit noch nicht sehr standardisiert. Zur Realisierung der Komponenten
wurden Basiszellen (NAND-, NOR-Gatter, Flip-Flops) einzeln mit ESPICE simuliert und mit
CIRCUITMASK layoutet. Mit SIMON wurden die Komponenten bestehend aus Addierern,
Subtrahierern, Filtern und Komparatoren simuliert. Mit DELILA wurden sie im Layout platziert und
verdrahtet. Alle genannten Tools waren Eigenentwicklungen von Philips. In der MIC-WaferFab
wurden sie diffundiert und in DIL-Geh&duse montiert. Eine Kooperation mit japanischen Ingenieuren
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von Matsuchita aus Kyoto wurde erreicht, um die Entwicklung zu beschleunigen. Die 4 Japaner
arbeiteten bis Mitte 1985 bei uns in der 2. Etage des L-Gebaudes. Sie sollten dann die vorhandenen
Basiszellen fiir eigene Entwicklungen in Japan nutzen.

Das groRte Problem des Systems war die Storstrahlung des Digitalteils, der den analogen
Fernsehempfang storte. Deshalb mussten die digitalen IC-Komponenten in einem abgeschirmten
Metallgehduse untergebracht werden, was sehr teuer war. Der einzige Kunde, der sich an die
Vermarktung wagte, war die Firma Grundig. Es kam aber nie zu nennenswerten Stiickzahlen.

Als nachster Schritt kam dann die Integration der einzelnen Schaltungskomponenten in einen DMSD
(Digitaler Multi-Standard Decoder, SAA9051) flir PAL und NTSC. Der SAA9051 war eine Entwicklung in
N-MOS mit einem hohen Stromverbrauch. Deshalb wurde zur CMOS-Technologie gewechselt und der
erste komplette DMSD in CMOS (C3DM, 1,5u) war dann der SAA7151B. Die Schaltungsflache der
Basiszellen wurde aber wegen der bendtigten N-Well Diffusionsstruktur um 50% groRer.
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Digital TV-Chipsatz der zweiten Generation, 1985
[Ruprecht, Digitaler TV-Decoder Link 1985-VD-Digitaler TV-Decoder]

Da die Zusammenarbeit mit den Japanern sehr einseitig war, hat Philips im Jahr 1987 eine
Kooperation mit Schaltungs-Entwicklern aus Taiwan angefangen. Dazu wurden bei der Griindung von
TSMC Anteile in HOhe von 21% erworben. Mehrere Taiwanesen waren bis Ende 1988 in Hamburg,
um uns bei der Realisierung zu helfen.

Da die Storstrahlung der DTV-Chips immer noch hoch war, was hohen Abschirmungsbedarf
erforderte, waren die Chips kommerziell nicht sehr erfolgreich.

Auch ITT war mit seinen Digital-TV Chips nicht so erfolgreich, denn letzten Endes war die Qualitat
auch nicht besser als bei den Analog-Konzepten. Die Analog-ICs wurden mit der Zeit auch in BICMOS
weiterentwickelt und durch digital-gesteuerte Konzepte erweitert. Die spater als UOC (Universal
One-Chip) sehr erfolgreichen Fernseh-One Chips waren eine Kombination aus einer analogen Video-
Verarbeitung in BICMOS und einer digitalen Ton-Verarbeitung in CMOS in einem Gehause. Die
Digital-Konzepte ebneten aber den Weg fiir digitale Video-Signal-Verarbeitung auf dem PC (Desktop-
Video und Multimedia-PC).

Die Fernsehton-Verarbeitung wurde noch nicht digitalisiert, denn die Analog-Konzepte waren

inzwischen weiter integriert worden und entwickelten sich 6konomisch zum Erfolg.
[Link: 1983 DTV von Robert Meyer]

Valvo in Lokstedt 225 1980 - 1990


file:///D:/Eigene%20Dateien/eMuseum/eMuseum%20Technik%202024-01-15/6.%20Dokumentenordner%20Technik-Artikel/1985-VD-Digitaler%20TV-Decoder.pdf

Monitorschaltungen fiir Rohren-Monitore, 1989

Ende der 1980er Jahre erfolgte der Einstieg in Schaltungen fiir Monitore fiir PCs. Der Kollege Jiirgen
Kordts dazu: Der Monitor Markt stieg Ende 1980 durch die PCs rasant an. Die ldee und die
Entwicklung eines ,Deflection Controllers” (Ablenk-Steuerung) fir PC-Monitore wurde vom Kollegen
Friedrich Hahn initiiert und vom Bereichsleiter K.H. Rehfeld unterstiitzt. Es gab bereits viel
Erfahrungen mit Ablenk-Schaltungen bei TV-Systemen. Die Anforderungen nach héherer Zeilenzahl
und hoéherer Ablenk-Frequenz mussten fiir die PC-R6hren-Monitore angepasst werden. Die
Entwicklungsgruppe wurde weitgehend aus der ,Industriegruppe"” von H.M. Stérrle rekrutiert und
umfasste ca. 10 Entwickler.

deflection
controller

PC Monitor Referenz
Design Chassis mit
Deflection-Controller
TDA4856,

Han Misdom, 1989

[Bild J. Kordts, Link: 1989
Monitor Schaltungen]

Die Entwicklung begann etwa Anfang der 1990 Jahre. Die wichtigsten Merkmale der Entwicklungen
der TDA485x Familie waren:

e geringes Jitter-Verhalten der Horizontal-Ablenksignale (kleiner 1/2 Pixel)

e Bildréhren basierende Monitore weisen starke Geometriefehler sog. Kissenverzerrungen auf,
die durch den Deflection-Controller méglichst optimal und mit geringem externen
Schaltungsaufwand korrigiert werden missen.

e Integration von moglichst vielen und bislang externen diskreten Funktionen.

e Kostenreduktionen durch z.B.: Prozess- / Kristall-Shrinks.

Parallel dazu wurden RGB-Video-Verstarker mit erhohten Bandbreiten-Anforderung entwickelt
(TDA488X). Ebenfalls wurden die sog. Vertikal-Endstufe TDA486X in einem optimierten 60V Prozess
entwickelt, die die Vertikalablenkspulen ansteuerten.

Der nachste Integrations-Schritt war die Einbeziehung eines Micro-Controllers, um den Ersatzwert
weiter zu erhdhen. Letztlich flihrte das zum sog. DEMIC (Deflection and Microcontroller IC), der
natlrlich auch wieder richtig preiswert sein musste. Aber fiir eine solche Entwicklung war kein Geld
da. Das Problem bestand zu dem Zeitpunkt darin, dass sich BU Home gebildet hatte und die
Prioritdten auf Video-En-/Decoder-Schaltungen (Miss Hudson) gelegt wurden. Fir die , rickstandige”
Monitor-Entwicklung gab es zunachst keinerlei Prioritaiten vom Management.

Die TDA485X Familie war ein groRer Erfolg auf dem Markt. Es wurden (iber 100 Mio Stiick pro Jahr
verkauft. Daraufhin gab das Management mit 2 Jahren Verzégerung die Entwicklung des DEMIC frei.
Der DEMIC basiert auf einer BIMOS Technologie und beinhaltet grob folgende Funktionen:

e  Funktionen der TDA485X Familie und einige Erweiterungen
e Integration eines Low-Cost Microcontrollers (8051 Familie)
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e ROM bzw. alternativ Flash Memory das als sog. Stacked-Die auf den Chip geklebt wurde und
Gber Bondungen mit diesem verbunden wurde.

Diese Losung war kostenglinstiger als das gesamte IC in einer aufwendigeren Prozesstechnologie mit
EEPROM Option zu realisieren.

" o

© " T wnppiy (erees )
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DEMIC/SAA4849: Microcontroller
mit Deflection-Controller, Customer
Reference Board von 2001

[J. Kordsts, Link: 1989 Monitor
Schaltungen]

Jirgen Kordts: ,, Der DEMIC / SAA485X wurde in der Zeit entwickelt, als gerade die Bauarbeiten in
Hausbruch am OD-Nebengebaude begannen. Ich erinnere mich deswegen daran, weil wir gerade den
DEMIC auf dem Spitzenmessplatz zum Messen hatten und jeder Rammstoss fiir die Pfahlgriindung
des Nachbargebaudes die Nadeln abrutschen lieBen.”

Ab Mitte der 2000er Jahre wurden in Monitoren die Bildrohren zunehmend durch die Flat Panel LCD-
Displays ersetzt, was dann den Deflection-Controller iberfliissig machte.
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Autoradio-Schaltungen, 1985

Im Bereich Autoradio entwickelte sich Valvo durch permanente Innovation zum Marktfiihrer. Die
Chips werden hauptsachlich in Hamburg entwickelt und produziert. Zwischen 1977 und 1983
entstand das erste 5-Chip Autoradio-Konzept, das fiir den mobilen Empfang im Auto optimiert war.
(TDA1001,1072,1574/6/8). Es wurde 1980 durch das ,Autofahrer Rundfunk Informations-System

(ARI) erganzt. 1988 wurde dieses System durch RDS (Radio Data System) abgelost (SAA6579/81/88).
[50 Jahre Halbleiter-Innovation in Hamburg, 2003, Link 004]
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jedem Autoradio ein Stiick Hamburg
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In fast jedem Autoradioder Welt
steckt mit einem Mikro-Chip
aus der Valvo-Produktion ein
Stick Hamburg. 70 solcher
Chips passen auf einen Pfennig,
einer kostet ungefahrdrei Mark.
30 Millionen Stiick werden in
der Stresemannallee tn Lok
stedt von etwa 660 Mitarbeitern
im Jahr hergestellt und auf die
Reise geschickl

Dic meisten gehen per Luft-
post in alle Welt oder auch mal
mit dem Taxi in Richtung Std-
deutschland. Empfanger sind

Autoradiochips aus Hamburg, 1985 [Hamburger Abendblatt 14.9.1985 Link 160]

Fir einfachste Radios wurden so genannte

One-chip Radios entwickelt. Die erste
Version vom TDA7000 kam 1983 auf den
Markt. Es folgten verschiedene Varianten

mit digitalem Abstimmsystem und
analogem Suchlauf. Spater wurden

ahnliche ICs als FM-Radio-Chips fir Mobile

Phones entwickelt, die in riesigen
Stlickzahlen verkauft wurden.
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One-chip FM Radio mit
TDA7010, 1983

[One-Chip-FM-Radio-IC TDA 7010,
Link 168]
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FM Radio Receiver

B

Philips®Semiconductors’ TDA7000 FM Radio Receiver chip was designed and first produced in¥1983. It was
remarkable for its day: a complete FM radio on a chip, crammed with an RF input stage, mixer, local oscillator,

IF (intermediate frequency) amplifier, and demodulator. It let do-it-yourself radio builders construct decent FM
receivers without having to deal with hard-to-adjust components like IF transformers. Designed as a compact,
cheapichip for portableimono radios, the TDA7000 offered incredible performance. The chip Was selected in 2009
as oneof only a handfulfef ICs that appeared in the follow-up to the IEEE Spectrum's list of 28'Microchips that™"
Shook'the World.

Over the years, many successes have been booked in car radio NXP is the world’s leading player in radio ICs, by volume.
products. In 1989, for example, 12 million Stereo-decoder Noise-  Our success builds on decades of design experience combined
blanker products were sold. And in the nineties, major design-ins with the right manufacturing technologies. These are the basics
were won at several leading automotive customers including single  for delivering highly integrated, high performance products

source contracts with some global first-tier car manufacturers. with long-term sustainable success in the marketplace.

Then, early in the new millennium, FM radios started to be The evolution of advanced radio solutions continues at NXP

embedded into mobile phones. Similar FM radio concepts were  with the development of very high reception performance

used in terms of chip integration, but at much lower power than  radios combined with digital radio, navigation and other

in car radios and without bulky external components. functions. These are based on the same competences that
created the successes of the past, and should keep NXP

Today, with over one billion FM radio ICs for mobile phones ahead of its competitors in the future.

produced and the pole position in the car radio market,

[R. Penning de Vries, Link: 2010 Buch NXP in the making]
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Ab 1986 wurden in Hamburg die ersten Bussysteme fiir Autos entwickelt. Hierdurch sollte die
Verdrahtung im Auto reduziert werden. Der erste BasicCAN (Controller Area Network)-Kontroller
(PCA82C200) kam 1988 auf den Markt.

Bussysteme dienen zur

Rommunkotion zwischen den
iiber das Autamobil vertolten
Elektronik-Funktiznen; sie progen

damit die Gesamcarchitektur
des Fahrzougs ~

Erste Bus-Systeme im Auto reduzierten den Verdrahtungs-Aufwand, 1986
[50 Jahre Halbleiter-Innovation in Hamburg, 2003, Link 004]
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Aufbau der MOS-Technologie in den RHW, 1986
Am Organigramm der RHW von 1986 erkennt man die 5 Produktbereiche. Es waren:

e Professionelle Rohren (Klystrons etc.)

e Diskrete Halbleiter (Einzeltransistoren und -dioden)

e Bipolare ICs (BIC) (analoge ICs fur Fernsehen und Radio etc.)
e MOS IC (MIC) (digitale MOS Produkte und Microcontroller)
e Halbleiter-Bildaufnehmer (SSIS)
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In den 1960 und 1970er Jahren wurden im Bereich BIC (Bipolare ICs) bipolare ICs fiir analoge
Anwendungen fiir Fernsehen und Radio produziert. Die Fab war in Erdgeschoss vom L-Geb&ude.

Parallel entwickelte sich die MOS (Metal-Oxide-Semiconductor) Technologie, um digitale Produkte
stromsparender zu realisieren. Diese Technologie wurde in den 1970er Jahren erst innerhalb des
Bereiches BIC aufgebaut. 1977 wurde dann ein eigener Produktbereich MOS-IC (MIC) geschaffen und
eine eigene Fabrik MOS-Fab im ersten Stock des L-Gebdudes aufgebaut. Volker Timm beschreibt
diese Entwicklung in seinem Bericht ,Zur Historie der MOS-Schaltungen von Philips Semiconductors
Hamburg” von 2020 [Link 612]. Hier einige Ausziige davon.

,Situation 1978: Das Ziel war der Bau von programmierbaren Microprozessoren. Aber die
Konkurrenz war schon im Markt: Mikroprozessoren waren schon erfunden und im Markt.
Prozessoren und Single-Chip-Controller gab es auch schon. Philips Semiconductors war ein
Nachziigler. Haupt-Weltmarktteilnehmer waren: Intel, Motorola, T, SGS-Ates (Vorldufer
von ST Microelectronics), weitere US- & japanische Firmen.

Es begann mit den Intel Microprozessoren i8021 und i8048. Durch einen Patentstreit mit
Intel hatte Philips die Lizenz zum Bau der Intel Prozessoren erhalten. Valvo hatte die
gesamten Fertigungsdaten fiir den i8021 und i8048 erhalten. Man begann mit dem i8021 in
5 Micrometer (um) NMOS-Technologie. Kurz danach wurden beide Prozessoren in 3,5 um
NMOS-Technologie in Hamburg als Second-Source zu Intel gefertigt.
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Dann begann die Suche nach einem Alleinstellungsmerkmal fiir die Valvo-Prozessoren. Zum
einen war der Programmspeicher flir viele Projekte zu klein und die Kommunikation auf
einer Platine war zu aufwendig. Dies wurde mit dem MAB 8400 gelést. Er hatte einen
grof3en Speicher und eine serielle Schnittstelle nach dem Philips IIC (Inter-Integrated-Circuit)-
Standard integriert. Die IIC oder I12C Schnittstelle erméglichte eine einfache 2-Draht
Kommunikation zwischen vielen Chips auf einer Platine. Hierdurch war der MAB8400
Prozessor in NMOS-Technologie in Produkten der Unterhaltungsindustrien sehr beliebt und
flillte tiber mehrere Jahre allein fast die gesamte MOS-Fab in Hamburg. Im ersten CD-Spieler
von Philips waren 1984 zwei MAB8400 eingebaut.

=

8400 im Quad-In-Line-Gehduse Spezial-Gehduse zum Aufstecken eines EPROM '
NMOS Microcontroller MAB8400 in ROM Version oder als Entwicklungs-Version mit aufsetzbarem
Programm-EPROM. [ V. Timm, Link 612]

Die NMOS-Technologie hatte einen relativ hohen Stromverbrauch, was die Integration
groferer Chips verhinderte. Deshalb wurde die CMOS (Complementary-MOS)-Technologie in
Hamburg eingefiihrt. Als erstes Produkt kam wieder ein Intel Micro-Prozessor in Frage der
i8051. Es wurde im Hamburg eine CMOS-Variante des 80C51 entwickelt. Es gab von ihm
auch verschiedene Varianten mit CAN-Bus und elektrisch programmierbarem Speicher

(EEPROM)“
[V. Timm, Zur Historie der MOS-Schaltungen von Philips Semiconductors Hamburg, 2020, Link 612

Die Entwicklungs-Abteilung von MIC war in den 1980er Jahren im zweiten Stock im L-Gebaude. Dort
wurden GrolBraumbiiros aufgebaut.

- g o=
GrolRraum-Biros der MIC-Entwicklung im L2, ca. 1988 [VNP Bilder Dias5a]
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Telefonkarten und Smartcards

1984 wurden die ersten Smartcards in Form von Telefonkarten eingefiihrt. Klaus Sickert schreibt
dazu: Nach Vorarbeiten im Philips Forschungslabor Hamburg stellte Valvo auf der Hannover Messe
1983 eine Chipkarte mit einem EEProm und serieller Schnittstelle vor. Die Kontakte daflir waren noch
am Rand platziert.

e VALV
Wir bauen die Elemente.

?
. intelligente Chip-Karte
© mit Mikrocontroller
) und loschbarem Speicher
@ Valvo, BurchardstraBe 19
D 2000 Hamburg 1, Tel. 040/32 96 - 222
Erste Smartcard von Valvo mit Kontakten am Rand, Substratfolie mit Randkontakten
1983 [K. Sickert] und Microcontroller und EEProm,

1983 [K. Sickert]

Eine besondere Herausforderung bestand damals darin, die nach ISO genormte Dicke von 0,76 mm
auch nach dem Einbau der Chips in die Karte einzuhalten. In den ersten Jahren wurde die
Substratfolie zwischen zwei Deckschichten eingeschweil3t. Flr die Massenfertigung setzte sich dann
die Montage mit einem Modul, dem sogenannten Stamp, durch. Hierbei wurde der Chip unter das
Kontaktfeld montiert und bildete so ein kompaktes Modul (,,Stamp*).

Bondd{cht Abdeckmasse  Ring

£ 2%
\ \ A ARRRR A RAN
L \ X T N NANNNRNA \\\§ E Schnitt durch erste
e § Chipkarten mit
: ’E einlaminierter Folie,
/ 1984
\ \ SOOI RN o
E-\ N \7 \\\ NN ) & i\ N \ \\ 8
7 . R [K. Sickert]
Substratfolie Deckschichten

Kontakte Stamp

am

- 74 7 X
Kartenrohling Abdeckmasse Bonddraht

,Stamp“ Chipkarten-Modul. Der Chip wird auf der Riickseite
der Kontakte montiert, 1991. [K. Sickert]

1981 begann die internationale Standardisierung von Chipkarten bei der ISO (International Standard
Organisation). Im Wesentlichen ging es dabei zundchst um die Festlegung von Standards fir

Valvo in Lokstedt 233 1980 - 1990

NEU



Kartentelefone. Treibende Kraft waren die Aktivitaten bei der Telecom in Frankreich. Auch Philips
baute damals in Caen eine Chipkarten-Aktivitat auf.

1991 erhielt Philips von der Deutschen Bundespost die Berechtigung fir die Entwicklung und
Produktion der deutschen Telefonkarte. In einem Speicher des Chips ist der Geldwert der Karte
abgespeichert. Die verbrauchten Einheiten werden in einem Zahler erfasst und in einem EEPROM als
Restguthaben abgespeichert. Mit anderen Worten: ,,Die Produktion von Telekarten ist wie Geld
drucken.” Fir die Logistik von Philips Semiconductors in Lokstedt stellt das eine besondere
Herausforderung an Sicherheitsvorkehrungen. Eine Uberpriifung durch externe Audits war dafiir
zwingend.

Telefonkarte { (< TELEFONKARTE 6 DM
Philips GmbH

= Gebuhr Réhren- und Halbleiterwerke
;%:i 1 2 DM Stresemannallee 101, 22529 Hamburg

Postfach 540240, 22502 Hamburg

= 7 £ Telefon: (040) 5613-0
40 Einheiten
Deutsche x
‘ Bundespost L 73N 4 & PHILIPS
Deutsche Telefonkarte mit ISO gerechten Telefonkarten wurden gern mit Werbung
Kontakten, 1991 [K. Sickert] versehen, 1991. [K. Sickert]

Nachfolgend wurden weitere Projekte wie die Gesundheitskarte (1994) in Hamburg realisiert.
[Text von Klaus Sickert, 2023]
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Entwicklung von Digitalen Signal Prozessoren (DSP), 1985

Bei den Micro-Prozessoren setzte man bei Philips auf die Ubernahme der Intel Controller 8051 und
spater Motorola 68000. Im Bereich der digitalen Signal-Prozessoren (DSP) ging man einen anderen
Weg. Hier setzte man auf eine Eigenentwicklung. Zusammen mit der Philips Kommunikations-
Industrie (PKI) in NlGrnberg wurde der 16 Bit DSP der PCF5010 entwickelt. Er sollte zu einer Familie
mit mehreren Varianten und Peripherie-Bausteinen ausgebaut werden.

: N ,nl“’"’*? U];H

MOS ICs aus RHW. In der
Mitte der DSP PCF5010 auf
dem Layout, 1988

[ROHREN- UND HALBLEITERWERKE
HAMBURG, Werbebroschiire, 1988,
Link 219]

Eine Variante war der PCF5020 als spezieller 24 Bit Audio-DSP, der auch in Autoradios eingesetzt
werden sollte. Im Natlab hatten die Forscher so einen speziellen Audio-Prozessor (ASP) flir
verschiedene Audio-Algorithmen entwickelt.

Letztendlich scheiterte aber der Versuch von Philips eigene DSPs auf den Markt zu bringen an dem
hohen Support-Aufwand fiir die Entwicklungs-Tools, so dass sie in den 1990er Jahren eingestellt
wurden. Es wurden stattdessen von der Car-Radio-Gruppe in Nijmegen Embedded-DSPs wie der
EPICS7a und EPICS7b entwickelt, die bei Autoradio-ICs ihre Anwendung fanden und dann auch fiir
viele Audio-Anwendungen im Fernseh-Bereich eingesetzt wurden.

Fir eine Consumer-Anwendung brauchte man allerdings billige Analog-Digital-(AD-)Wandler und
Digital-Analog-(DA-)Wandler. Hierzu gab es auch eine intensive Zusammenarbeit mit dem Natlab an
der ich (W.B.) als Systementwickler aus Hamburg beteiligt war. Wir suchten nach Maglichkeiten AD-
und DA-Wandler in normalen digitalen CMOS-Prozessen zu realisieren. Dies war eine der ersten High-
Performance-Mixed-Signal Anwendungen, der noch viele folgen sollten. Die Idee war es die hohe
(langsame) analoge Auflésung durch sehr schnelle Verarbeitung mit geringer Auflosung zu ersetzen.
Dies war durch die Sigma-Delta-Modulation mit 1-Bit Wandlern moglich. Diese Technik nannten wir
,,Bit-Stream” und wurde in der dritten Generation der CD-Spieler eingesetzt. Bis heute werden
Varianten dieses Konzeptes fir Audio-Wandler genutzt. In den neuen Radio-Konzepten werden sie

sogar als HF-Wandler eingesetzt.
[Quelle: W. Bradinal]

|m||||||
V“m "“lllm Philips Bitstream Logo for

BITSTREAM CONVERSION L~ Bit DACs, 1950
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Kundenspezifische Gate-Arrays aus dem Valvo Design Zentrum

Das Valvo Design Zentrum (VDZ) wurde in den 1980er Jahren im Valvo Applikationslabor von W.
Kanow gegriindet. Das Ziel war es kleine und mittelstandige Firmen mit Halbleiter-Chips zu
versorgen. Zum einen wurden Schulungen zum IC-Design abgehalten, als auch kunden-spezifische ICs
fiir Kunden oder auch von Kunden designed. Um die Kosten bei kleinen Stiickzahlen zu reduzieren,
wurden Standard Gate-Arrays mit vor-platzierten Transistoren (Standard-Zellen) aber ohne
Metalllagen gefertigt. Der Kunde hatte damit die Chance seine spezifischen Schaltungen tber
kunden-spezifische Metallmasken-Verdrahtung zu erzeugen.

(A %1€ an 407 R

Cell Design mit

-3 Blécken aus
Standardzelien
konstanter Hohe

- @inem genarierien
ROM-Biock

- mehreren
kunden-
spezifischen
Peripheriezellen

Cell deslgn

consisting of

-3 blocks with
standard cells of
constant helght

~a generated ROM-
block

~saveral customer-
specilic
peripherycells

Beispiel einer
kundenspezifischen Schaltung
mit Gate-Array-Reihen aus dem
Valvo Design Zentrum, 1987

[Broschiire VALVO Applikationslabor
Design Zentrum Support Zentrum,
1987, Link 295]

Um die Kosten flir den Kunden weiter zu reduzieren, wurde eine Design-Umgebung auf einem PC
entwickelt. Diese Umgebung konnte der Kunde entweder im VDZ oder in seiner Firma nutzen. Es gab
sogar einen VW-Bus mit Design-System, um das System auch bei Kunden vorfiihren zu kénnen.

Valvo Design-Station flir Gate-Arrays auf einem PC und VW-Bus mit Design-Station, 1987
[Broschiire VALVO Applikationslabor Design Zentrum Support Zentrum, 1987, Link 295]
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Sensoren bei den Diskreten Halbleitern (DH)

1980 begann der Produktbereich DH, sein Portfolio (iber Transistoren und Dioden hinaus zu
erweitern. Es wurde die Entwicklung von Sensoren fiir verschiedene MessgroRen begonnen. Rainer
Burmeister hat hierzu eine Zusammenfassung geschrieben.

Sensoren flir Temperatur, Druck
und Magnetfelder, 1987

[Link: 1987 Broschiire DH Réhren- und
Halbleiterwerke Hamburg]

Temperatur-Sensoren

Fiir Temperatur-Sensoren wurde der positive Temperaturkoeffizient des Silizium-Widerstandes
ausgenutzt. Realisiert wurde der Sensor durch einen sehr kleinen Si-Vorderseitenkontakt und einer
relativ groBen Chipriickseite (Spreading Resistance Prinzip).

,Si0;

i

MR ’ D

LT N%Si 1

=L R Bild 3.3.3.1.
N-Si Schematische Schnittzeichnung eines nach
Auls dem ,Spreading-Resistance*-Prinzip her-
- B - gestellten Silizium-Temperatursensors

[Broschiire Sensoren, 1980, Link 1980-BR-Sensoren]

Die Sensoren deckten den Temperatur-Bereich von -55 bis zu +300°C ab. Es gab sie in Plastik- und
Glasgehdusen:

Temperatur-Sensoren: KTY81, KTY82, KTY83 und KTY85
[Link: 1987 Broschiire DH Rohren- und Halbleiterwerke Hamburg ]
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Druck-Sensoren

Druck-Sensoren wurden ab 1981 entwickelt und gefertigt. Es begann mit einer Ubernahme von
Forschungsergebnissen vom Philips Forschungslabor Hamburg (PFH). Fiir den Druck-Sensor wurde
ein ,Metallwafer” aus einem CuBe Mehrschichtsystem so durch Atzen strukturiert, dass ein
Biegebalkensystem entstand, auf das vorher Diinnschicht-Widerstande aufgedampft wurden. 4
Widerstinde bildeten eine Briickenschaltung, die bei Verformung eine Spannungs-Anderung
hervorrief.

CuBe
/

Biegebalken / Trennmembrane
300pm { 30pm

Polygermanium

Druck-Sensor KPZ 21,
1981

[Link 1985-VD-
Drucksensoren-ICs]

Prinzipieller Aufbav und Wirkungsweise des planaren
Federelementes aus Kupfer-Beryllium und Dehnmef-
streifen

Die Weiterentwicklung zur Massenproduktion fand bei DH statt und einige Automobilkunden
konnten fiir diese Druck-Sensoren gewonnen werden. Der Haupttyp war der KPZ21GE im SOT98
Gehduse fiir O-Ring Montage. Die Fertigung in Hamburg stoppte dann wieder 1988.

1985 wurde die Produktion von ,,Monolithischen Druck-Sensoren” aufgenommen. Hier wurde eine
diinne Si-Membran in einen Si-Chip geitzt. Am Ubergang vom ,,dicken” zum ,, diinnen” Silizium
wurden Widerstandsbahnen eindiffundiert, die sich bei Druck verformten und ihren
Widerstandswert entsprechend anderten. Dies war eine DH eigene Entwicklung fiir verschiedene
Druckbereiche abhangig von der Membrandicke. Die Fertigung wurde 1991 wieder eingestellt.

epitaktische Schicht

1
—/ ) Aluminiym

X

monckristallines Silizivm

[l

[ Dn,

Monolithischer Silizium

ild 2: Monolithischer Drucksensor (piezo-
B'l.(-l. 2 Sanptivery e R Drucksensor KP100,
resistiv)
1985
i b [Link: 1985-VD-

Bild 5: Membran des lithisch Halbleitersensoren]

Drucksensors KP 100 A mit den in der

Mitte angeord vier implantierten

Widersténden
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Aufbau eines KP100 Druck-Sensors mit
Schlauch-Anschluss und getrennten Chips
Saee | fiir die Elektronik () und den Sensor (r),
= b [l | 1985

L[—E' [Broschiire VALVO Applikationslabor Design Zentrum

L G .~f‘< | Support Zentrum Link 295]

Magnetfeld-Sensoren

Basierend auf Forschungsergebnissen des PFH, wurden 1981 Magnetfeld-Sensoren bei DH entwickelt
und noch heute gefertigt. Siliziumwafer wurden mit einer diinnen Schicht aus NiFe beschichtet und
zu Briickenschaltungen strukturiert. Der magneto-resistive Effekt veranderte ihren Widerstandswert
im Magnetfeld. Zur Linearisierung der Kennlinie wurden sog. ,,Barberpoles” auf die
Widerstandsbahnen aufgebracht. Durch zusatzliche Widerstdande auf den Chips konnten
fertigungsbedingte Toleranzen mittels Laser abgeglichen werden. Diverse geometrische
Abmessungen der NiFe Widerstande ermdoglichten es, Sensoren flr unterschiedliche
Magnetfeldempfindlichkeiten herzustellen. Applikationen waren z.B. Positions- und Winkelmessung,
Kompass, Drehzahl- und Strommessung, etc. Der erste Haupttyp war der KMZ10. Die Fertigung lauft
noch heute (2024).

Magnetfeld-Sensor
KMZ10, rechts als
Drehzahl-Sensor,
1990

[Eigenschaften und
Anwendungen der
Magnetfeldsensoren KMZ
10, Link 1990-TI-901228-]

Messungen an Magnetfeld-
| Sensoren, 1987

[Link: 1987 Broschiire DH Réhren- und
Halbleiterwerke Hamburg]
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Light Switching Arrays (LISA)

1982 wurde ein weiteres, sehr DH untypisches Projekt von der PFH-Forschung zu DH transferiert, das
,Light Switching Array” (LISA). Es sollte eine Alternative fiir Laserdrucker sein und war ein komplettes
Druckkopfsystem, wie es auch in Laserdruckern verwendet wird. Es bestand aus vielen kleinen Licht-
Schaltern. Ein Licht-Schalter wurde durch einen Heiz-Widerstand aktiviert und durch ein Magnetfeld
an- oder ausgeschaltet. Dies erfolgte in kleinen Gandolinium Gallium Garnet (GGG)-Zellen, die eine
Drehung der Polarisations-Ebene des Lichts erzeugten. Mit zwei Polarisations-Filtern ergab sich so die
Schaltfunktion.

Heizwiderstand Schaltfenster

T

=

C / N[ Lisa-Lichtschaltmodul
! Lichteinkoppler

Heizwiderstand- W?\&

Ansteuverleitung spule
@ Lichtzeile: Steuerimpulse durch die
Spule koénnen nur erhitzte Lichtfenster @ Druckprinzip: Die fiinf Lisa-Module bestimmen, welche
bﬂnen oder schlieBen | der 2500 Bildpunkte hell oder dunkel getastet werden

Lichtschalter von LISA, 1982 und LISA-Anwendung fiir einen Drucker mit 5 LISA-Modulen
[Link: 1983-VD-Neues von LISA]

light-input

top view l

glass-support
polariser
LiSA-chip

LISA-Modul fir 512 Bildpunkte und ICs zur Ansteuerung. Das Licht kommt von oben und
verlasst das Modul nach unten, 1982. [Link: 1982-TP-070 LISA]

Mehrere Prototypen wurden erstellt, aber diese Technologie konnte sich aus Kostengriinden nicht
gegen die Laserdrucker durchsetzen und wurde 1985 wieder eingestellt.

Heutige (2024) Situation
Im Jahre 2008 wurde die Sensorentwicklungsgruppe von NXP-Automotive lbernommen. Kunden
sind im Wesentlichen im Automobilbereich fiir ABS-Anwendungen zu finden.

Die letzten in Produktion verbliebenen Magnet- und Temperatur-Sensoren werden heute von NXP
betreut und vermarktet. Die Produktion erfolgt in der Hamburger Nexperia Fab. Die Montage der
Magnet-Sensoren findet bei NXP in Asien statt, die der Temperatur-Sensoren bei Nexperia in Asien.
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Arbeit im Applikationslabor, 1984

Bei der Entwicklung von Chips wurde die Zusammenarbeit mit Kunden in der System-Definitions-
Phase immer wichtiger. Diese Arbeit wurde hauptsachlich in den Applikationslaboren gemacht, zum
Teil in Kooperation mit der Philips Forschung. Daraus ergab sich dann eine Systemspezifikation, die
dann aufgeteilt wurde in Software-, IC- und Hardware-Spezifikation (siehe Bild). Danach wurde das
Produkt bei dem Kunden ,,ein-designed”. Im Radiobereich war das anders. Da arbeitete die
Radiogruppe der RHW oft direkt mit der Forschung zusammen.

| Forschung I
Marketing Applikationslabor

I Systemspezifikation J

: .

Applikations- IC-System- Applikaticns- H i i
Cattance Entwicklung e Ablauf eines Chip Designs,
L ] 1987
[Broschiire VALVO
VLSI-IC o )
Design In Applikationslabor, 1987, Link
295]

Komplexe Systeme
erfordern einen
hohen Aufwand an
MeBtechnik

Complex systems
require sophisticated
measurement
techniques

Uberpriifung der Funktion eines ICs im Messaufbau, 1987 (Thomas Rudolph, Wolfgang Frede)

[Broschiire VALVO Applikationslabor, 1987, Link 295]

In den 1980er Jahren kamen immer mehr Rechner zum Einsatz. Zuerst nur IBM Mainframes und dann
Mini-Rechner von Digital Equipment (VAX und PDP11). Auf denen konnte man dann schon mit
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VAX-Rechner fir die
IC-Entwicklung

VAX Rechenzentrum im Valvo Design Center / Applikationslabor Stellingen, 1987
[Broschiire VALVO Applikationslabor, 1987, Link 295]

Terminals arbeiten. Darauf wurden die Programme in Fortran geschrieben. Analoge
Schaltungssimulationen waren mit SPICE oder Philpac ab 1983 moglich. Software fir
Microprozessoren wurden meist noch in Assembler geschrieben.

Meine personliche Erfahrung 1984 im Valvo Applikationslabor war: Es gab noch kein E-Mail und kein
Internet. Berichte wurden mit der Hand geschrieben und von den Sekretarinnen auf
Schreibmaschinen abgetippt. Fiir Zeichnungen gab es noch eine technische Zeichnerin. Platinen-
vorlagen wurden von Technikern von Hand geklebt. Die Telefone hatten nur Ortsberechtigung. Fiir
Ferngesprache musste man sich vermitteln lassen. Kommunikation mit Kunden ging Gber Telex
(Fernschreiber), die von einer Sekretéarin abgetippt wurde.

Werbung fir Philips
Schreibsystem P5003 ca.
1985, der Rechner ist
rechts mit 8 Zoll Floppy
Disks

[https://classic.technology
/wp-
content/uploads/2016/06/
philipsp5003.pdf]

Spater konnte man Uber die VAX-Rechner eine Art interne E-Mail (Serinet) nutzen, um mit anderen
Rechnern kommunizieren zu kénnen. Ab Mitte 1985 gab es dann FAX-Gerate, die die Kommunikation
mit Kunden deutlich vereinfachten. Ab 1985 kamen immer mehr IBM-PCs in die Labore. Zeichnungen
und Texte fur Berichte und Prasentationen konnten mit dem grafischen Tool ATARI-GEM auch von
den Ingenieuren selbst angefertigt werden. Prasentationen wurden auf Klarsichtfolien geplottet und
mit Overhead-Projektoren an die Wand projiziert. Durch die fortschreitende Computerisierung

Valvo in Lokstedt 242 1980 - 1990



wurden Aufgaben fiir technische Zeichnerinnen und Sekretédrinnen immer weiniger und von den
Ingenieuren selbst ibernommen. Die Zeichnerin wurde umgeschult. Die Sekretarinnen bekamen

mehr administrative Tatigkeiten.
[W. Bradinal, Eigene Erinnerung an die Anfangszeit im Valvo Applikationslabor, 1984]

Arbeit in der Chip-Entwicklung, 1984

In Laufe der 1980 Jahre kamen dann Workstations auf den Markt, die ein grafisches Layout am
Bildschirm erlaubten. Da es nur wenige Workstations gab, musste man sich Zeit auf den Maschinen
buchen. Zudem waren die Bildschirme nicht sehr hell und deshalb wurden spezielle abgedunkelte
Raume dafiir genutzt. Zusatzlich gab es immer mehr CAD-Tools, die eine Kontrolle der Layouts
ermoglichten.

IC Design mit Workstations in speziell abgedunkelten Raumen, 1984

[Sickert 'Von der RRF zu Valvo und NXP, 2015, Link 548]
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IC Layout an einer
Workstation,1988

[RHW, Werbebroschire, 1988,
Link 219]
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Arbeit in der Chip-Produktion, 1988

So sieht ene Maske
Kir einen enzelnen
Diffusionssohritt 3us.
Insgesamt sind 10
s 16 verschiedene
Maskerr erforderlich
Von der Maske wer-
den die Strukturen
gurch photo-che-
mische Prozosse
Lbentragen.

Das Layout wurde in Masken
fiir einen Prozess-Schritt in der
Fertigung umgesetzt, 1988

[RHW, Werbebroschiire, 1988, Link
219]

Die StrukturgréfRen auf einem Chip wurden immer kleiner. War 1980 noch eine Gate-Ldange von etwa

3 um Ublich, so wurde sie bis 1990 auf ca. 0,6 um reduziert.
[https://en.wikipedia.org/wiki/List_of _semiconductor_scale_examples]

Fir die Produktion hiel’ das, dass Fremdpartikel die ICs leicht funktionsunfahig machen konnten.
Zumal die Chips immer grofRer wurden und damit die Wahrscheinlichkeit fir Fehler stieg. Dies
erforderte deshalb besondere Reinstraume, die durch spezielle Belliftung und Filterung die

Partikelzahl und GroRe reduzierten.

I unserer heutigen JC-Fertigung mit
kleinsten Strukturen auf der Silizivm-
scheibe von ca. 1 bis 1.5 wm Braite mufl mit
hdochster Prazision und strengsten Reinlich-
keitsanforderungen gearbeitet werden, In
den Reinstrdumen wird die Temperatur von
21° € auf 0,5 baw. ein Grad genau gehalten.
Die relative Luftfeuchtigkeit von 42 %
schwankt maximal um £ 2,5 %. In den
«Klasse 100-Riumen ™ sind in der mehrfach
gefiterten Luft erheblich weniger als 100
Staubpartikel je Kubixful enthalten. Die
Arbeit in Schutzkleidung dient der Erhal-
tung dieser staubfreien Umgebung. Perfo-
rierte Fulbdden und Decken erfauben eine
turbulenzireie, laminare Stromung der
Raumluft.
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Gelbraum 1988

[RHW, Werbebroschiire,
1988, Link 219]

1980 - 1990



Zusatzlich mussten die Kolleglnnen in der Fertigung besondere Reinstraum-Kleidung tragen. Sie
bestanden aus Kitteln, Hauben und Mundtuch. Da hierdurch die Arbeit erheblich erschwert wurde,
gab es Erschwerniszulagen fir die Arbeit in Reinstraum. Dies waren Schichtzulage, Reinraumzulage

und Erschwerniszulage.

Diffusionsofen, um
Dotierstoffe bei hohen
Temperaturen in das

Im Diffusionsolen werden oie Siliziumschei-
bon it Fremdatomen (2. 8. Arsen) dofiort

Dieses geseheht ber Temperaturen um - . .
10007 C, die wahrend siniger Stuhden auf Silizium diffundieren zu
+ 1'C konstant zu balten sind, Die lginere |assen, 1988.

Aufnohme zeigt eire sogenannte Charge

mit etvea 100 Scheiban vor der Boschickuny .
ves Diffusionsofens. Die Scheiben werden [RHW, Werbebroschiire,
ih einem Setuffohen aus Quarzglas teans- 1988, Link 219]

portiert.

In den 1980er Jahren waren die Montage- und Test-Tatigkeiten fast ausschlieBlich nach Fernost in
Montage- und Testcentren verlagert worden. Nur fir Produktionsanldaufe wurden noch ICs in RHW in
Gehause montiert und mit Kunststoff umhllt. Allerdings waren dafiir kaum noch manuelle
Tatigkeiten notig, weil die Montage stark automatisiert worden war.
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Nechdem die IC's voneinander getrennt ! ?’//”" \§'_ . "
und dul Leiterrahmen gesetzt wurden (Foto = ‘ ——
rechts) massen sie noch mit der , Aulen-
welr" — den spdter sus dem Gehduse
ragenden Beinchen — verbunden werden
Divs geschieht mit feinstem Golddrant
{Curchmesser 25 bis 38 um). Die AnschiuG-
oder Bondilecken auf dem Metalf nehimen
eine Fléche von 120x 120 wm ein. Zur
Horstollung der Drahtverbindung werden
progrommierbare, vollautomestsche Monta-
gemaschinen, sogenannte Schnallbonder,
verwendel, die mit Montagershmen auf
Spulan beschickt werden. Das Fote unten
zeigt die senkrecht stehende Bonderspitze
und seitwiirts die Zondspiize, mit deren
Funken eine Kugel an das Galddrahtende
angeschimaolzen wird.

Montage der Chips (Dies) auf
Metallrahmen (Leadframes)
und Verbinden (Bonden) der
Kristall-Kontaktflachen mit
den Leadframes durch
Golddréhte, 1988.

[RHW, Werbebroschiire, 1988, Link
219]

[
VL EDERE]

Stempeln der mit Kunststoff umhdllten
Chips auf den Leadframes, 1988.

[RHW, Werbebroschire, 1988, Link 219]
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Brand in der Bipolar-Fertigung, 1981

Im Mai 1981 kam es zu einem folgenschweren Brand in der Bipolar-Produktion in ErdgeschoR des L-
Gebadudes. Es kamen zum Gliick keine Kolleglnnen zu Schaden. Beteiligte erzahlten lber die
Brandursache: ,Ein geheiztes Atzbecken sei trockengelaufen und die Temperatur-Sicherung hat
versagt. Zusatzlich hatten die Rauchmelder an der Decke spat ausgeldst, weil im Reinraum eine
starke Luftstromung von oben nach unten (Down-stream) herrschte.”

Verbrannte Atzbecken nach
dem Brand, 1981

[VPN Bilder 0000 Gebaude Bj6rn
Tesch]

Total Sanierung nach Brand in
L-Erde, 1981

[VPN Bilder 0000 Geb&ude Bjorn
Tesch]

Total Sanierung nach Brand in
L-Erde, 1981

[VPN Bilder 0000 Gebaude Bjorn
Tesch]

Zuerst dachte man, man kann den Schaden schnell beseitigen. Dann kam aber heraus, dass die
verbrannten PVC-Stromleitungen Chlor und damit Salzsdure abgegeben hatten. Dies machte einen
Abriss der gesamten Fertigung bis auf die Grundmauern erforderlich. Die Produktion konnte dann
erst nach 9 Monaten wieder anfangen. Viel Produktion musste in der Zeit von Nijmegen
Ubernommen werden.
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Ausbildung von Prozess-Ingenieuren

In der Fertigung war enormes Spezialwissen Uber die Halbleiter-Prozesse notig. Um das Wissen
weiterzugeben, gab es Kollegen, die sich um die Weiterbildung kiimmerten. Ein solcher Kollege war
Detlev Raasch. Er hatte 1986 in reiner Handschrift eine Beschreibung der Prozess-Technologie bei BIC
geschrieben. Aus den 225 handgeschriebenen Seiten hier nur ein Beispiel:

-23 =

Kﬂ,ﬂ}/el 3
Deor Kristallfertioungs - Trozefs bipolarer JCs

Im odiesom Kapitel wird als Gromdlage unel zum Konnsu-
lernen ol e wichtigsten Vecbabrenmssehritte oler Sogimannte

Technologische Grundlagen “Stanolacd - Linearprozefs” besohrichen .

Loiaty 5 Mit diesem | 0ie Mindestzahl vVon 7 Maskenschvitfon lbeinhal-
der Krista [f@f qung tenden Prozefd, wird seit rund 2.0 Jahrew 5¢ML¢HJ. Neck.
N ; ) heute wesdlew dlomit mioh# wuiéz Anales -]Cs hergestellf-
bipolorer integrietter Schaltungen (BIC) weil dns Veckohren tinfach und w,'f;wa.//?.-w is! ,..2 ciank Wis

Jetet medlernin. Einzilsoheite hohe Fw;owsg.“e,:.;,w lief<t,
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din_wiohtigsten Factigunosstetione :
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Schulungsunterlagen Uber Prozess-Technologie bei BIC, 1986, [Link 1986 Detlef Raasch Technologische Grundlagen]

1991 hat Detlev Raasch sein Manuskript dann im Hithig Verlag unter dem Titel , Technologie
bipolarer integrierter Schaltungen” veroffentlicht. Aus dem Vorwort:

,,Die Idee zu diesem Buch wurde in der Kristallfertigung bipolarer IC geboren, in der die
Einarbeitung von Berufsanféingern in den verschiedenen Qualifikationsebenen eine wichtige
Aufgabe ist. AufSerhalb der Halbleiterindustrie gibt es fiir Facharbeiter, Techniker und
Ingenieure nur wenige Méglichkeiten fiir eine gezielte Ausbildung auf dem Gebiet der
hochspezialisierten IC- und Halbleitertechnologie. ... “
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Tag der Qualitdt, 1986

Die Qualitat Anforderungen der Kunden wurden immer hoher und Philips reagierte darauf mit einer
Qualitatskampagne und dem ,Tag der Qualitat”, der in allen Philips-Bereichen weltweit stattfand.
Hier ein Beispiel aus den Ubungen, die gemeinsam durchgearbeitet werden mussten. Dazu wurden
GroRveranstaltungen organisiert. Der Valvo-Vertrieb hatte das Hamburger Kongress-Centrum
gebucht.

Ein Stiick mit sieben »Drehbiichern«

Am »Tag der Qualitiit« war fast der ganze Valvo Unternehmensbereich im CCH

Es ist nicht einfach, nahezu alle Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter eines ver-
zweigten Unternehmensbereichs »un-
ter einen Hut« zu bringen. Dem Valvo
Unternchmensbereich diente am 29.
April das Congress Centrum Hamburg
als »Hut«, und er schaffte es: Rund 730
aktive Teilnehmer - also mehr als 90
Prozent der Mitarbeiter aus dem Valvo
Haus, dem Applikationslabor, dem
Design-Zentrum, dem Lieferzentrum
Hamburg und acht Zweigbiiros —
machten, wie schon kurz berichtet,
ihren »Tag der Qualitit« zu einem
denkwiirdigen Ereignis.

Zwei Sile und ein Foyer mit einer
Gesamtfliche von immerhin 3790
Quadratmetern waren voll bunten Le-
bens und schienen zeitweise aus den
Niihten zu platzen. 30 Vorbereitungs-
Teams hatten nach sieben »Drehbii-
chern«die Organisation bewiltigt. Sie
verdienten sich die Note »perfekte.
Zahlreiche gute Vorschlige, die auf
den Valvo Qualitits-Seminaren ge-
macht worden waren, hatten ihnen die
Arbeit erleichtert.

Sehen, Horen, Diskutieren

»Wir wollen zeigen, daB sich etwas
bewegt, daB sich etwas verindert, da
wir alle an der Qualitit unserer Arbeit
etwas tune, sagte Geschiftsfiihrer Dr.
Manfred Schmidt in seiner Eroff-
nungsansprache. Gerade der Valvo
Unternehmensbereich lebe von Infor-

mationen und ihrer Verarbeitung. In-
formation aber erhalte man durch
Kommunikation, durch Sehen, durch
Horen, durch Diskutieren.

»Leitideen flir unsere Arbeit«

»Wenn die Kommunikation stimmt,
betonte er, »wenn Sie alle die Sie
interessierenden Informationen ha-
ben, nur dann kennen Sie die Bedeu-
tung IThres Platzes im Unternehmen,
und nur dann kénnen Sie sich mit ihm
identifizieren und sich sagen: ,Die Er-
fiillung meiner Aufgabe hat eine fiir
das Ganze wichtige Bedeutung'.«
Der »Tag der Qualitit« biete den rich-
tigen Rahmen fiir die Vorstellung
eines Konzepts mit dem Titel »Leit-
ideen fiir unsere Arbeit«. Die kleine
Broschiire diene als Diskussions-
grundlage. Dr. Schmidt forderte je-
den einzelnen auf, zum Inhalt Stellung
zunehmen, Kritik zu tiben oder Anre-
gungen zu geben.

Im Mittelpunkt des Tages: der »Kom-
munikations-Markt« mit 20 ebenso in-
formativ wie originell gestalteten
Treffpunkten. Fiir sie waren allein 132
Metaplan-Tafeln, 15 FS-Gerite und 8
Video-Recorder aufgestellt, 52 Zu-
satzleuchten installiert und vier Son-
derleitungen der Post gelegt worden.
Dreieinhalb Stunden lang nutzten die
ausstellenden Abteilungen und Berei-
che die Gelegenheit, sich selbst darzu-
stellen. Umfragen, Ritsel- und Ge-

schicklichkeitsspiele erginzten die
Gespriiche, kleine Preise belohnten
das Mitmachen.

Das war wichtig: »Die vielfiltigen Ak-
tivititen des Unternehmensbereichs,
zwischen Eidelstedt und Freiburg an-
gesiedelt, kommen hier zum ersten-
mal zusammen, erklirte Rolf Bunte,
Leiter Hauptbereich Personal. »Jeder
weil jetzt, in welch interessantem und
anspruchsvollem Unternechmen er tii-
tig ist, und kann seine eigene Rolle
besser einordnen. Dasist eine Voraus-
setzung fiir Qualititsarbeit.«

G. Willumeit erzeugte Lachsalven

Ein tppiges Buffet, zweimal 30 lau-
fende Meter lang, leitete zum unter-
haltenden Abend iiber. Lachsalven
erzeugte Ginter Willumeit mit seinen
Geschichten; eine Tombola erbrachte
mehr als 3500 Mark, die einem Kin-
derheim zur Verfiigung gestellt wur-
den. Dann heizten zwei Bands die
Stimmung an: »Octopussy« im einen,
»Francis® Hot Aces« mit Valvo Mitar-
beiter Regis Garnier als Bandleader
im anderen Saal.

Die Zweigbiiros bauten fiinf Stim-
mungsbuden auf mit Lokalkolorit und
heimischen Getriinken, vom Appel-
woi iiber Altbier zum Edeltropfen
»Glottertiler Roter Bur«. Motto: Sich
nicht nur unterhalten lassen, sondern
Unterhaltung aktiv gestalten.

Der Tag hatte eben Qualitit. E.

Tag der Qualitat, 1986 [Wir bei Philips 6/1986, Link 109]

Tag der Qualitat. Der
gesamte Valvo-Vertrieb traf
sich im Congress Center
Hamburg, 1986.

[Wir bei Philips 6/1986, Link 109]

Valvo in Lokstedt 249 1980 - 1990



Wie erreichen wir Qualitat?

Durch zielgerechte und engagierte
Mlisarbelt.ge i

Nur engagierte und loyale Mitarbeiter konnen standig

Spitzenleistungen erbringen und in Zusammenhangen

denken, Deshalb brauchen sie:

- Umfassende Informationen uber die einzelnen Aufgaben
sowie die Ziele des Unternehmens,

— Kollegiales Verhalten auf alien Ebenen,

— Achtung vor der Personlichkeit und Kreativitat jedes Mit-
arbeiters und Kollegen,

— ein Betriebsklima, das von gegenseitigem Vertrauen
gepragt ist

Wie erreichen wir Qualitat?
Durch standige Selbstkontrolle.

Wir setzen uns erreichbare, aber anspruchsvolle Ziele

&0 Wir denken im voraus an alle Probleme und Zufille, die zu
o Fehlern fihren konnten

%_ . Wir messen unsere Erfolge an konkreten MeBgroBen
(Qualitatsindikatoren)
Wir pflegen ein gutes Klima der Zusammenarbeit, das von
gegenseitigem Vertrauen und Achtung gepragt ist
- Wir fragen uns taglich, was wir seibst heute noch besser
machen kdnnen

i \ - Wir machen aus standiger Qualitatsverbesserung eine
y : neue Unternehmenskultur

Unser Ziel heiBt: ,,Null Fehler”.

Eine Utopie?
Verlangen wir nicht auch vom Piloten . Null Fehler'?
Wir werden uns unserem Ziel schrittweise nahern,

Jedes erreichte Etappenziel ist Ausgangspunkt fur neue
Ziele. Qualitatsverbesserung erfordert immerwahrendes,
nie encendes Bemihen

Deshalb ist Qualititsverbesserung keine befristete Aktion

Aus Broschiire zum Tag der Qualitat,1986 [Qualitatsverpflichtung Link 254]
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Valvo fiihrte
Null-Fehler-
Standard ein

Seit dem 2. Mai 1986 gilt fiir alle von
Valvo gelicferten Integrierten Schal-
tungen das Prinzip »Null Fehler«.
Nach den positiven Erfahrungen der
Philips Tochter Signetics in den USA,
die diesen Standard schon am 1. Au-
pust 1985 cingefithrt hat, 1aft Valvo
jetzt alle Diskussionen um »AQL« upd
»ppm« iiberfliissig werden mil der ein-
fachen Formel: »Jeder Fehler ist ein
Fehler zuviell«
Diese Aussage trifft insbesondere fiir
alle Standard-IC's fiir universellen
Einsatz zu. Anwendungsspezifische
IC's unterliegen dem neuen Standard
dann, wenn Spezifikation und Test-
verfahren mit dem Kunden vereinbart
sind. In der Praxis sieht das so aus, daf3
Valvo ein Licferlos dann zuriickneh-
men wird, wenn der Kunde in seiner
Stichprobenmessung ein Teil findet,
das nicht dem Datenblatt entspricht,
und Valvo diesen Fehler bestitigt.
Diese Zusage gilt bis zum (306'1':1% nach
icfe ir ¢ efertig- .
?f,:%f;,m“g firalloab JRoscicrne Der Null-Fehler Qualitats-

Valvo ist sich des hohen Anspruchs, Standard wurde eingefiihrt,
der in dieser Zusage liegt, voll be-

wuBt. Die in den vergangenen Jahren 1986.
erreichte Qualitiitsverbesserungin der
Fertigung macht dicse Verpflichtung
realisierbar.

[Wir bei Philips, 6/1986, Link 109]

Schichtmodelle in der Produktion, 1984

In den 1970er Jahren wurde zuerst nur in zwei Schichten gearbeitet. Fiir Arbeiterinnen war es
gesetzlich nicht erlaubt, nachts in der Fabrik zu arbeiten. Dieses Nachtarbeitsverbot nur fiir
Fabrikarbeiterinnen war seit 1892 in Kraft. Der Paragraf 19 der seit 1891 giiltigen Arbeitszeitordnung
verbietet aus gesundheitlichen und sittlichen Griinden die Beschaftigung von Arbeiterinnen

grundsatzlich zwischen 20.00 und 6.00 Uhr, in mehrschichtigen Betrieben zwischen 23.00 und 5.00
Uhr. Das Gesetz wurde erst 1992 gekippt.
[https://www1.wdr.de/stichtag/stichtag6388.html]

In dem Zwei-Schichtmodell wurden die Maschinen nachts abgestellt und morgens wieder gestartet.
Bei teilautomatisierten Maschinen war es moglich, sie abends maximal zu fillen und automatisch
weiterarbeiten zu lassen, bis der Vorrat leer war oder durch einen Fehler die Abschaltung erfolgte.

In den 1970er Jahren wurde die Chipfertigung immer kapitalintensiver und das Management wollte
die Auslastung der Maschinen erhéhen und nachts arbeiten lassen. Deshalb wurden ab 1981 nach
und nach Drei-schicht-Modelle eingefiihrt. In diesem Modell durften die Frauen aber nicht arbeiten.
So kam es zu einer Verdrangung der Frauen aus der IC-Produktion. Hierdurch anderte sich der
Character der RHW von einem ,Frauenbetrieb” in einen ,,Mannerbetrieb”.

Viele Frauen verloren ihre Arbeit. Nur wenige konnten in die Montage- oder Test-Abteilungen
wechseln, wo weiter in Zwei-Schicht gearbeitet wurde. Erst 1992 wurde das Nachtarbeitsverbot fir

Frauen durch das Bundesverfassungsgericht gekippt und es wurden wieder Frauen in der Chip-
Produktion eingestellt.

1984 sollte die Arbeit noch weiter rationalisiert werden, indem auch am Wochenende gearbeitet
werden sollte. Dadurch sollte das Abschalten der Fertigung zum Wochenende beendet werden. Es
wurden verschiedene Schichtmodell diskutiert, aber die 3-Schichtler wollten nicht auf das freie
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Wochenende verzichten. Deshalb wurde ein spezielles Wochenend-Schichtmodell entwickelt. Hier
arbeiteten 2 Schichten nur an den Wochenenden und in der Friihschicht am Freitag. Diese Kollegen
arbeiteten nur am Wochenende und durften in der Woche keinen weiteren Arbeitsplatz haben. Sie
durften nur selbststdndig arbeiten. Dieses Arbeitszeitmodell ergab etwa 26 Stunden/Woche. Durch
die steuerfreien Wochenendzuschldage kamen sie etwa auf den gleichen Nettolohn wie die 3-
Schichtler.

Frans Meijer wurde erster IG Metall BR-Vorsitzender, 1988

Bei den Betriebsratswahlen 1988 gewann zum ersten Mal die IG Metall-Liste die Mehrheit bei RHW.
Daraufhin wurde Frans Meijer der erste BR-Vorsitzende aus der IG Metall. Vorher waren die meisten
BR-Vorsitzenden DAG-Mitglieder oder ungebunden gewesen. Durch seine engagierte Arbeit hat er
sich viele Sympathien in der Belegschaft erarbeitet und wurde bis in seine Rente 2002 immer
wiedergewabhlt.

Neue AT-Gehaltssystematik (GBV 41), 1987

1987 wurde eine Gesamt-Betriebs-Vereinbarung liber eine AT-Gehalts-Systematik vereinbart. Dazu
veroffentlichten die Betriebsrate und Vertrauensleute eine Info.

Die Uberlappung nimmt mit der Hohe der Stufen
2zu: 20% in der Gruppe A bis 30% in der Gruppe

Mindest- und Hochstwerte der

Philips

Angestellten Report

Nr.8
April’87

Die Betriebsrate sind fir alle da:

AT-Betriebsvereinbarung
neu vereinbart!

und haben
am 24. Februar 1987 ihre Verhandlungen uber
den AbschluB einer neuen AT-Betriebsvereinba-
rung in Aachen beendet. Der Gesamtbetriebsrat

6 Funktionsgruppen

In der neuen BV bestehen die AT-Gruppen A,B,
C,D.E und F. Fir jede Gruppe wird es eine aus-
fahrliche geben, unter-

hat diesem Ergebnis Die

fihrung hatte sich eine 14tagige Erklarungsfrist
vorbehalten. Innerhalb dieser Frist erkldrte die
Geschaftsfahrung ihre Zustimmung zum AbschluB
der BV.

Was ist neu?

Was éndert sich fiir die AT-Angesteliten?

@ 6 Funktionsgruppen statt bisher 4

L] F

® Mindest- und Hochstwerte fir die Gehalts-
gruppen, statt den bisherigen unverbindlichen
Richtwerten

@ |Inkrafttreten zum 1. April 1987 und Umsetzung
bis zum 30. September 1987

@ Anspruch auf jahrliche individuelle Mindest-
gehaltserhdhung

@ Abgeltung von Mehrarbeit fiir den tarifnahen
AT-Bereich

° der in
die AT-Betriebsvereinbarung

Valvo in Lokstedt

gliedert in
— Verkaufsfunktionen
— Verkaufsunterstitzende Funktionen

- und D:

— F in

Far die Gruppen werden die
— Aufgaben
— Kompetenzen und

— persdnlichen Voraussetzungen der Funktions-
inhaber

in der BV festgelegt. Fur die einzelnen Berei-
che werden Beispiele in den Funktionsgruppen-
katalog aufgenommen. Diese haben die Aufgabe,
die richtige Eingruppierung vor Ort zu erleich-
tern. Die Endfassung dieses Katalogs liegt noch
nicht vor. Er wird als Anlage bis zum 30.06.
1987 auf Basis des erreichten Verhandlungs-
standes in die BV eingearbeitet.

Eine Information von Betriebsriten und Vertrauensleuten der IG Metall bei Philips
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Gehaltsgruppen

Zukinftig sind den Gruppen A bis F Mindestwerte
zugeordnel. Der Mindestwert der Gruppe A
betragt fur 1987 DM 5.700,—. Die Absténde zu
den weiteren Gruppen sind in Prozentwerten
definiert (s. Grafik).

E. Die Gruppe F ist nach oben offen. In dieser
Gruppe werden auch Leitende Angestellte im
Sinne §5.3 BetrVG zu finden sein.
Umsetzung bis Oktober 1987

Bis zum 30. September 1987 werden alle AT-

.

in die neuen AT-Gruppen eingrup-
piert. Die Betriebsrdte bestimmen nach §99 Be-
triebsverfassungsgesetz mit.

z.B. die |
, sind in einer Uberg:

g an die

festgelegt.

— Liegt das Gehalt des AT-Angestellten unter
dem Mindestwert seiner Gruppe, so wird es an
diesen in maximal 3 Jahresschritten heran-
gefilhrt (Ubergangsregelung Ziffer 2).

— Liegt das Gehalt des AT-Angesteliten (ber
dem Hochstwert der Gruppe, erfolgt keine

Die des
Gehaltes wird differenziert ausgewiesen (Uber-
gangsregelung Ziffer 5).

Jéhrliche Gehaltsiiberpriifung
setzt das jahr-
lich einen Regelwert fur die { ufung
fest. Der Regelwert richtet sich nach der Ge-
und der i im Wirt-
schaftsbereich der deutschen Philips Unterneh-
men. Dieser Wert wird den Vorgesetzten, die an
der Gehaltsfindung beteiligt sind und dem Ge-
i mitgeteilt.

Der wollte keine L

Die ] Ufung wird wie bisher individuell

der Gruppen untereinander zulassen, muBte jedoch
im Verlauf der Verhandlungen Zugestdndnisse
machen, die den unterschiedlichen Verhaltnissen

unter { der AT- g durch-
gefihr,

Anspruch auf den Mindest-

in den Betrieben g tragen. Regionale Ta-

erhdhung t

ge, sehr Q
derungen, Hierarchiegliederungen und Markt-
werte wirken sich unterschiedlich aus
— InNor kann ein
ter durchaus DM 5.400,— bis DM 5.600,— ver-

Der AT-A hat einen Anspruch auf 50%
des Regelwertes, bezogen auf den Mindestwert
seiner Funktionsgruppe. Somit sind zukiinftig
»Null-Erhdhungen™ ausgeschlossen, es sei denn,
der AT-Angestelite wird abgruppiert. Dies setzt

dienen. Bei einigen bezahiten
stunden erhdlt er im Monat moglicherweise
eine hohere Bezahlung als ein ATAngesteliter.
— Gefragte Spezialisten haben vielfach einen
Marktwert, der mit den zugeordneten Funk-
nur bei er Band-

breite abgedeckt werden kann.

AT-Gehalts-Systematik nach GBV 41, BR-Info 1987, [Link 1270]

aber die Zust des voraus.
Ubersteigt das Gehalt eines AT-Angesteliten in
den Gruppen A—D den Mindestwert um 15%, so
erhélt der Betriebsrat schriftlich eine Begrindung,
warum keine Umgruppierung erfolgt. Damit soll
verhindert werden, das Hohergruppierungen will-
kurlich verweigert oder ,,vergessen'* werden,
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Das Problem der AT-Regelung GBV 41 war, dass die Mindestwerte in der Regelung nicht
verpflichtend waren, und unterschritten werden konnten. Erst in der GBV 49 wurden die
Mindestwerte als verbindlich vereinbart.

SchlieBung des Philips Forschungslabors 1989

Im Jahr 1988 sollte das Philips Forschungslabor in Stellingen mit 380 Beschaftigten geschlossen
werden. Nur die Medizintechnik sollte mit ca. 100 Beschaftigten tbrigbleiben und nach Medical
Systems Fuhlsbittel verlagert werden. Gegen diesen massive Arbeitsplatzabbau wehrten sich die
Kolleglnnen mit vielen Demonstrationen. So wurde auch eine Mahnwache in einem rotgestrichenen
Campingwagen vor der Philips Zentrale im Steindamm errichtet.

Broschiire der IG Metall und
des BRs des
Forschungslabors, 1988

[Link 1988 Schlielung
Forschungslabor]
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Demonstration in der Nahe des Forschungslabors in Stellingen, 1988 [Link 1988 SchlieRung Forschungslabor]
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Demonstration der Forschungs-Kolleginnen vor Philips RHW, 1988 [Link 1988
SchlieRBung Forschungslabor]

Die SchlieRBung des Forschungslabors in Stellingen wurde dann bis 1991 durchgesetzt.
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Beschaftigungszahlen
Im Rahmen der Tarifauseinandersetzung 1981 gab es bei VALVO-RHW zum ersten Mal seit der
Nachkriegszeit einen Warnstreik. Am 22.04.1981 folgten 650 bis 700 Kolleginnen und Kollegen dem
Aufruf der IG Metall, an einem Warnstreik teilzunehmen.

Jahr Beschaftigte Jahresproduktion

1980 2085 0,48 Mrd. diskrete HL

1982 1764 0,5 Mrd discrete HL

1984 2279 1,2 Mrd diskrete HL

1986 2654 1,8 Mrd diskrete HL

1988 2800 2,2 Mrd diskrete HL, ca. 0,6 Mrd ICs
1990 2646 3,2 Mrd diskrete HL

[BR-Broschire 1999, Link 031]

[# Diskrete HL, Link 511]
[DHAM Volumne Trend]

Tariferfolge der IG Metall

e Tariferhohungen: 6,8%%(1980); 4,9%(1981); 4,2%(1982); 3,2%(1983); 3,3%(1984); 2%(1985);
4,4%(1986); 3,7%(1987); 2%(1988); 2,5%(1989)
e Arbeitszeitverkiirzung: von 40 auf 38,5 Stunden(1985), auf 37,5 Stunden(1988), auf 37

Stunden (1989)

e 1980: Vermogenswirksame Leistung erhéht auf 52 DM pro Monat
e 1983: Verlangerung des Urlaubs auf 30 Tage fiir alle Arbeitnehmerlnnen

Valvo in Lokstedt
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Philips Semiconductors 1990 - 2000

Die 1990er Jahre waren politisch gepragt durch die Wiedervereinigung Deutschlands mit massivem
Verlust von Arbeitspldtzen in der ehemaligen DDR, Zerfall der Sowjetunion, Unabhéangigkeit der
baltischen Staaten, Irak- und Jugoslawien-Krieg, aufkommender Rechtsradikalismus mit Angriffen auf
Flichtlinge.

Technisch entstand das World Wide Web und der Computer zog in die Haushalte ein. Das
Betriebssystem Windows kam auf den Markt. Der Discman ersetzt den Walkman. CD-Brenner kamen
auf den Markt, Mobile Telefonie wird entwickelt und das D- und E-Netz in Deutschland eingefihrt.
1999 gab es dann schon 3,6 Mio. Mobilfunk-Nutzer. [Wikipedia: Mobilfunk]

—

Discman A

AN G CO COMPACT PLAYER ©-148

Sony Discman (CD-Spieler), 1995 Mobiltelefon Nokia 3210, 1999
[https://en.wikipedia.org/wiki/Discman#/media/File:Sony_Discman_D- [https://www.pocket-lint.com/best-
145_face_20160921b.jpg] and-worst-nokia-phones-ever/]
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Das Ende der Marke ,,Valvo“, 1990

1990 fiel der beriihmte Traditionsname ,Valvo” weg, den Philips seit 1926 genutzt hatte. Jetzt
wurden alle Produktbereiche unter dem einheitlichen Namen Philips gefiihrt. Valvo wurde durch
Philips Components ersetzt. Es war eine globale Entscheidung, die in allen Landern umgesetzt wurde,
wo bis dahin noch lokale Markennamen genutzt wurden.

Philips streicht

den Namen Valvo

dpatwd Hamburg - Den Fir-
mennamen Valvo uelements,
Hamburg, wird es ab 1. Mai nicht
mehr geben, Dieac Sparte der deut-
schen Philips-Gruppe wird dann
unter . Philips Components Unter-
nehmensbereich  der  Philipa
GmbH" rmieren. Die Name -
derung erfolgte im Zuge der Kon-
zernatrategie, auch diesen Unter.
nehmensberelch  weltwell nur
noch unter elner einheitlichen. Be-
zelchnung auftreten ou lassen, aag-
te Philips-Geschiftsfithrer Man.
fred Schmidt gestern in l-l'.u.mbum. s

Die Bauelements trugen 1
(30. April) zwSIl Milllarden Mark
oder rund 20 Prozent zum Philips-
Weltumsatz bel. In der Bundesre-
Euhﬁkniegderllmsnt:djm?hl-
'ﬁgﬂﬂqmﬂmﬂd uhﬂl‘?q:fnnt
a Milliarden Mark" = gine “ fi
Rate, die auch 188350 I Der Markenname ,Valvo“ fiel
wird. Nach en von Philips 1990 weg
hat Valve in dr Yﬁ an E_:Lt
m&%@%g&enﬁm (etwa 20 [Hamburger Abendblatt 3.4.1990 Link
Millionen Mark) gellefert. 0066]
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Krise bei Philips (Centurion Programm), 1990

Der Philips Prasident Cornelius van der Klugt musste am 1. Juli 1990 vorzeitig zurlicktreten, weil er
den Aktionédren ein zu positives Bild von Philips gegeben hatte und nicht vor einem Einbruch der

Gewinne gewarnt hatte. Nachfolger wurde Jan Timmer, der einen harten Sanierungskurs einleitete.
[https://www.latimes.com/archives/la-xpm-1990-05-15-fi-298-story.html]

Timmer schockt die Aktion:lir'e - Zwei Milliarden Verlust

Radikalkur
fiir Philips

kst/dpairtr Hamburg/Eindho-
ven - Mit harten und teuren
Mafnahmen will Jan Timmer,
der neue Prasident der N.V. FPhi-
lips Gloeilampenfabriken den
niederlindischen  Elektronik-
konzern wieder auf Kurs brin-
gen. Wegen massiver Gewinn-
einbriiche wird die Fhilips-
Gruppe weltweit rund 10 000 ih-

rer  derzeit knapp 300000
Mitarbeiter entlassen.
Das kundigte Timmer am Mon-

tag auf einer aulierordentlichen
Hauptversammlung in Eindho-
ven an, Nach einem Bericht des

Wall Street Journal” sollen die

ntlassungen vornehmlich in
den Niederlanden sowie in
Frankrgich, Schweden und Ka-
nada vorgenommen werden. Ob
auch die rund 9000 Beschiftig-
ten in Hamburg - hier ist Philips
der grofite private Arbeitgeber —
von den tionalisierungsmag-
nahmen betroffen sind, ist noch
ungewill. Ich bin von der. Ge-
schaftsleitung noch nicht infor-
miert worden®, sagt Gerda-Maria
Kaehlert vom Gesamtbetriebs-
rat, ich befiirchte aber, dali es
auch Hamburg treffen wird, da
wir ein Standort mit relativ vie-
len Beschiiftigten sind."

Fir die Neuordnung seiner
verlustbringenden Sparten wer-
de Philips in der zweiten Jahres-
halfte 2,7 Milliarden Gulden (2 38
Milliarden Mark) aufbringen
miissen, sagte Timmer. Deshalb
miisse die Gmppe in diesem
Jahr mit einem Verlust von zwei
Milliarden Gulden rechnen. Man
habe sich aber zu einer Radikal-
kur entschlossen, weil die bishe-
tigen Sanierungspline nichtaus-
gereicht hitten. Betroffen sein
wiirden wvor allem der Informa-
tik-Bereich und die Komponen-
ten-Fertigung. .

Die Beteiligung von 80 Prozent
ander PolyGram NV werde aber
nicht verringert. ,Ich méchte die
Gerlichte dementieren, nach de-
nen wir planen, einen grifleren
Teil von PolyGram an die Borse
zu bringen. Wir haben keine sol-
chen Pline, sagte Timmer. Im
Dezember hatte Philips 20 Pro-

zentvon PolyGram dffentlich an-
ﬁebo}en. Daraufhin hatte es Spe-
ulatipnen gegeben, das Unter-
nehmen konne weitere Aktien
von PolyGram verkaufen, um
Geld aufzunehmen. i

Im Computersektor schlofl
Timmer die Mbglichkelt einer
Zusammenarbeit mit anderen
Unternehmen nicht aus. , Wir be-
absichtigen nicht, dem Sektor
Informationssysteme Auf Wie-
dersehen zu sagen’, doch wir
werden uns auf die Bereiche
konzentrieren, in _denen wir
stark sind, etwa Systeme fir
Banken®, sagte Timmer. Wie es
in Firmenkreisen hief3, sei Phi-
lips bereits ernaut aul Partnersu-
che, nachdem im Juni Gespra-
che mit der italienischen Ol{vetti
S.p.A. abgebrochen wurden.

_Auf dem Gebiet der Informa-
tiksysteme, in der Philips nur ei-
nen relativ kleinen Marktanteil
von knapp {iher zwel Prozent
hat, sollen die Kosten durch das
Zurlckgreifen aufl bereits vor-
handene Systeme und ein Zu.
riickschrauben der Neuentwick-
lungen gesenkt werden. AuBer-
dem will Timmer die Verkaufs-
abteilung stark zusammen-
streichen.

Timmer (57} hatte den Prisi-
denten und Vorstandsvorsitzen-
den des niederlindischen Elek-
tronik-Riesen, Cornelius Johan-
nes van der Klugt (65), abgeldst.
Der bei den Gewerkschaften ge-
fiirchtete bisherige WVizeprasi-
dent hatie schon in den vergan-

genen dref Jahren durch elne”

Rolikur eine Reorganisation des
Unternehmensbereichs Unter-
haltungselektronik durchgezo-
en. Van der Klugt mulite seinen
ichreibtisch riumen, nachdem
ein villig unerwartet schlechtes
Ergebnis fiir das 1. Quartal 1930
bekannt wurde.
Dras Unternehmen gap am
3. Mai fiir die ersten drel Monate
bekannt, dafl der Reingewinn

-ausder normalen Geschiftstitig-

keit nur sechs Millionen Gulden
(5,33 Millionen Mark) betragen
hatte. In den ersten drel Monaten
1989 waren noch 223 Millionen

Gulden Gewinn erwirtschaftet
worden, i .

Die Aktionére reagierten ge-
schockt. Dem Philips-Présiden-
ten wurden nicht die schlechten
Zahlenansich, sondernihre rela-
tiv spite und chnae jede Vorwar-
nung erfolgte Bekanntgabe ver-
{ibelt, Noch am 1. Mirz hatte van
der Klugt den Aktioniren des
Konzerns eine wesentlich ﬁun—
stigere Gewinnprognose fir 1990
gegeben. Der Aufsichtsratsvor-
sitzende Wim Decker sagte am
Montag, dadurch sei eine schwe-
re Vertrauenskrise entstanden.

Trotz der diisteren Aussichten
schiofd Timmer eine Dividenden-
zahlung auch 1980 nichtaus. Um.
satz und Gewinn hitten sich vor
allem bei den Konsumartikeln
verbessert und seien bei den pro-
fessionellen Geriiten und Syste-

Mit Jan Timmer [57) steht seit Montag e
gelirchteter Sanierer an der Spitze des Philips-Konzems

ain von den Gewerkschaften
Fata: DPA

men (Biircautomation), im medi-
zinischen Bereich, in der Indu-
strie- und_Elektroakustik sowie
bei den Kommunikationssyste-
men von Januar bis Mai den Er-
wartungen entsprechend. Es sei
aber noch zu fruh, sich konkret
zu #ubern, sagte er, , Wir werden
dasin einigen Monaten ankindi-
sen. aber wirschliefen nichtaus,

afl es eine Dividendenzahlung

gibt.”
In den vergangenen Jahren
hatte ' der Elektronikkonzern

eine Dividende von zwel Gulden
je Aktie ausgeschittet. Die Phi-
lips-Aktien waren am Montagzu-
nichst ausgesetzt. Als der Han-
del an der Borse in Amsterdam
wieder aufgenommen wurde,
setzten sie mmut 30,30 um 2,30 Gul-
den unter dem Freitagschlull
ein.

Das ,,Centurion” Programm fiihrte zu weltweitem Personalabbau bei Philips, 1990

[Bericht im Hamburger Abendblatt 'Radikalkur fir Philips' 7/1990 Link 1031]
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Der Spiegel schreibt 25.2 1991 in einem groRen Artikel (hier gekiirzt wiedergegeben) [Link 143]:

»Alle sahen es kommen*

Der niederlindische Elekfro-Multi Philips steckt in einer  werden enflassan, ganze Fabriken geschlossen. Doch
fiefen Krise; sein Chef Jan Timmer versucht mit radika-  kann die Sanierung noch gelingen? Die Probleme
len MaBnahmen, das Uberleben zu sichem. Tgusende sind gewaltig, sie wurden 20 Jaohre lang verschleppt.

... Sichtbarstes Zeichen fiir Timmers Aufraumarbeiten ist ein
gewaltiger Kahlschlag beim Personal: Jeder sechste der
knapp 300.000 Philips-Mitarbeiter soll bis Ende dieses
Jahres seinen Job verlieren. Allein in Deutschland werden
voraussichtlich etwa 5000 Arbeitsplatze wegfallen.

... Wir haben es alle kommen sehen", meint ein Manager in
Eindhoven, aber wir haben die Augen davor verschlossen."
Die halliche Vokabel Krise stand schlicht auf dem Index.
Man hatte sich eingerichtet in den zahllosen
Verwaltungsgebauden in Eindhoven: Das Leben ging seinen
behabigen Gang, alles war, wie es immer schon war. Es ist
eine eigene Welt, in der mehr als zehn Prozent der
Einwohner Eindhovens beschéftigt sind. Hier werden wichtige Personalentscheidungen in der
Spielpause des ehemals konzerneigenen FulRballklubs PSV Eindhoven getroffen. Die Realitat hat es
hier offensichtlich schwer.

Branchenvergleiche belegen seit langem, dal8 Philips international immer mehr zurickfallt. Bei
wichtigen Branchen- Kennzahlen, etwa der Umsatzrendite, liegt Philips seit Jahren an letzter Stelle
unter den 17 bedeutendsten Elektrofirmen der Welt. Ein Philips-Mitarbeiter erwirtschaftet gerade
einmal 88 000 Dollar pro Jahr. Angestellte des Branchenprimus Matsushita bringen es auf den
doppelten Betrag. Die Matsushita- Tochter JVC erreicht inzwischen gar 300 000 Dollar Umsatz pro
Mitarbeiter. Das eigentliche Problem", klagt ein Philips-Manager in Eindhoven, ist nicht unsere Krise,
sondern daB sie so lange Zeit ignoriert wurde."

Die ersten Anzeichen fiir den Niedergang zeigten sich Anfang der siebziger Jahre. Zuvor, in den
Wirtschaftswunder-Jahren nach dem Krieg, waren die Umsatze sprunghaft angestiegen, die Ertrage
hatten Schritt gehalten. Stets betrug der Reingewinn deutlich mehr als vier Prozent vom Umsatz.
Doch 1971 gab es den ersten Einbruch. Die Rendite sackte auf unter 3 Prozent, ein Jahr spater gar auf
1,9 Prozent vom Umsatz. Und seither hat sich nichts gebessert.

... In den Nachkriegsjahren waren die Markte klein und durch Zollschranken geschiitzt. Die Philips-
Organisation mit ihren rund 60 nationalen Gesellschaften war da von Vorteil. Starke Landesfiirsten
entschieden, was vor Ort produziert und mit welcher Strategie verkauft wurde. , Local for local" hiel8
das Motto, die Zentral-Manager in Eindhoven, die sogenannten Tulpentreter, hatten wenig Einflul?.
In dieser Welt des Protektionismus hatten sich die europaischen Firmen hauslich eingerichtet. Philips
voran. Die wegen der geringen Stlickzahlen zwangslaufig hohen Fertigungskosten spielten nur eine
untergeordnete Rolle.

Allmahlich aber fielen die Zollschranken, und ein weitgehend freier Welthandel entwickelte sich.
Pl6tzlich muBten sich die Philips-Manager mit ganz neuen Konkurrenten herumschlagen. Die
Angreifer aus dem Fernen Osten waren schlagkraftig organisiert. Die demokratische Féderation
Philips" (Grindersohn Frits Philips) mit ihrer zersplitterten Produktion und ihrer schwerfalligen
Verwaltung konnte immer weniger mithalten. Ganz andere Management-Tugenden waren nun
gefragt: Flexibilitat, Schnelligkeit und die Fahigkeit, global zu denken alles Eigenschaften, die in der
Philips-Birokratie schlecht gediehen.
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... Finf Jahre spater forderte DRASTISCH REDUZIERT

Dekkers Nachfolger van der Klugt: Arbeitnehmer im Philips-Konzern, jeweils am Jahresende in Tausend

»Die Verbesserung der Ertrage hat PHILIPS “ i |
absolute Prioritat." Die Appelle # » ‘
blieben nicht véllig folgenlos. 4004 a0
Innerhalb des letzten Jahrzehnts ovd ’ M“ o
wurden mehr als 150 von ehemals m ‘ g
rund 500 Fabriken geschlossen.

370 |«370
Die Belegschaft schrumpfte von '

360 LJ!')O
gut 400 000 Mitarbeitern im -

3 «350
Spitzenjahr 1974 bis Anfang 1989

X0 <40
um rund ein Viertel (siehe Grafik). ‘

330 . lex
Selbstbewult verkiindeten die 1974 1976 1978 1980 1982 T i
Philips-Oberen nach jeder _ ) AE e

. . . Die Graphik aus ,,Der o
Operation, nun seien die Spiegel zeiate den :
Probleme gelost. Doch in Piee g o <300
- . - Personalabbau bei Philips
Wirklichkeit hatte Philips stets nur . . 200
. . von 412 Tsd. Mitarbeiter-
die Symptome der Krise . o220
. . Innen 1974 auf 240 Tsd. flr ;

behandelt, am burokratischen o 270

1991. Allein in Deutschland
Wasserkopf und der verkrusteten ].zso

- . . sollten 5000 Kolleginnen |

Organisation, den eigentlichen hren Job verlieren .
Ursachen der Philipsschen
Krankheit, hatte sich nichts o O N S e

geandert. Alle Versuche, die machtigen Landesflirsten und die behabige Blirokratie zu entmachten,
blieben stecken, stets scheuten die Philips-Oberen die Konfrontation mit dem machtigen Apparat.

... Gewinne und Kosten wurden an verschiedenen Orten und in verschiedenen Abteilungen
aufgefiihrt: die Landesfiirsten bekamen die verheerenden Wirkungen ihrer Alleingange oft nicht
einmal mit. SchlieRlich sorgten die Buchhalter in Eindhoven stets dafiir, daR die Bilanz gut aussah.

Wie intensiv die Philips-Manager das Bild des Unternehmens geschdnt haben, zeigt eine Studie des
Rotterdamer Wirtschaftswissenschaftlers Martin Hoogendoorn. Kein anderes Unternehmen in den
Niederlanden, so das Fazit, hat in den vergangenen Jahren so oft seine Bilanzierungsgrundsatze
gedndert wie Philips: allein 14mal in den Jahren 1977 bis 1986. Alle Retuschen dienten nur dazu, die
Gewinne auf dem Papier zu mehren und die wahre Lage zu verschleiern. Diese Bilanzkosmetik war
zwar, wie Philips-Buchhalter betonen “stets vollig legal". Aber ohne die Mittel des , kreativen
Buchhaltens" (Hoogendoorn) hatte Philips beispielsweise schon 1981 Verluste in der GroRenordnung
zwischen 350 und 790 Millionen Gulden ausweisen miissen. In der Bilanz stand aber ein Gewinn von
357 Millionen Gulden.

... Den ersten ernsthaften Versuch, die labyrinthische Struktur des Unternehmens zu entwirren,
machte der schliellich so blamabel gescheiterte Cornelius van der Klugt. Er wollte vor allem die
Macht der Landesfiirsten brechen, an ihrer Stelle sollten die Spartenchefs in Eindhoven die alleinige
Verantwortung bekommen. Die Idee war gut, sie scheiterte an der Praxis. Die Manager der zweiten
und dritten Ebene torpedierten die Reform, die Folge war totales Chaos. Fast noch starker als zuvor
wurden nun Strategien und Projekte in unzahligen Gremien zerredet.

... Im Friihjahr 1990 war es soweit. Van der Klugt, der bereits von seinem groRen Auftritt beim
Firmenjubildaum traumte, schwarmte 6ffentlich von deutlichen Gewinnsteigerungen fir 1990. Nur
drei Wochen spater stiirzte der Philips-Gewinn des ersten Quartals fast auf Null ab. Anleger und
Bankmanager reagierten hektisch: Innerhalb eines Tages verlor das Unternehmen zwolf Prozent
seines Borsenwerts. Aufsichtsratschef Dekker hatte van der Klugts Realitatsverlust seit langem mit
Sorge beobachtet, nun nutzte er die Gelegenheit, den selbstgefilligen Prasidenten abzusetzen.
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... In aller Eile prasentierte Nachfolger Jan Timmer ein Sanierungskonzept, dessen Entwurf bereits seit
drei Jahren in den Schubladen der Eindhovener Zentrale lag. Der Plan war weitgehend von
Fachleuten der Harvard University aus- gearbeitet worden und sollte endlich ,,den Wurm im

Management" (Timmer) ausmerzen.
[Alle sahen es kommen, Spiegel 25.2.1991, Link 143]

Die Managementprobleme wurden erst nach der Abspaltung von NXP 2006 geldst, indem Rick
Clemmer jedes Business, wie eine eigenstandige Firma behandelte.

Freitag, 14. September 1990

Protest gegen
Entlassungen
bei Philips

Gegen die geplanten 420 Entlassun.

en beiden Philips Rohren-und Halb-
eiterwerken (RHW) in Lokstedt pro-
testierten gestern der Betriebsrat der
ehemaligen Valvo, die IG Metall und
der Landesverband der Deutschen
Angestellten-Gewerkschaft.

~Keiner soll in dic Arbeitslosigkeit

eschickt werden®, fordert Bernd

ckhard, in dessen Abteilung rund
120 Leute eingespart werden sollen.
Ein Forderungskatalog zur Rettung
der Arbeitsplatze sicht vor: Die Pro-
duktion soll nicht nach Holland ver-
legt werden. Experten sollen cine
neue Produktlinie finden. Soziale Ab-
sicherung miisse etwa durch die Ver-
starkung der Aus- und Weiterbildung
erreicht werden. Das soll die Stellung
der Mitarbeiter aufdem Arbeitsmarkt
verbessern.

Wichtig sei jetzt die Solidaritat der
Kollegen, betonte Betriebsrat Frans-
Willem Meijer. Sie sollten keine Mehr-
arbeit mehr annehmen oder sie sich
wenigstens durch Freizeitausgleich
verguten lassen. . Es ist nicht cinzuse.
hen, daf cinerseits Leute entlassen
werden und andererseits monatlich
1000 Stunden Mehrarbeit geleistet
werden®, sagte er. Fur uns kommt

nformation

N 5 / LOK Datum 06.09.1990

Der Betriebsrat wurde am 04-09-1990 von der Geschiftsleitung
der Philips RHW im Zusammenhang mit der geplanten

Restrukturierung folgenden Personalabbau mitgeteilt:

direkt indirekt gesamt
sslis 69 82 151
It1c 27 27
cIc 25 1 26
TS 120
PSW 42,5
ISA/OG&E 23.5
ADM 10.5
MAT 49,5
gEsaMT T o0
i 30 30
GESAMT PERSONALABBAU 420.0

In der gemeinsamen Besprechung am 06-09-1990 konnte die
Geschiftsleitung dem Betriebsrat keine weitere Konkreti-

sierung dieser Zahlen mitteilen.

Mit freundlichen Grifen

das ganze aus heiterem Himmel*, so i den Betgiebsrat
cin 1G-Metall-Mitglied. .Noch vor Fown v
kurzem wurde von Expansion gespro- Frans Meijer

chen, und jetzt das.” im

Entlassungen in Hamburg, 1990 Centurion wirkte sich auf die RHW aus. BR-Info 9/1990

[Hamburger Abendblatt 14.9.1990] [BR Information zum Personalabbau, F. Meijer, Link 1033]

Fir RHW war ein Personalabbau von 420 Kolleginnen geplant. Der neue Bereich Halbleiter-
Bildsensoren (SSIS) wurde komplett geschlossen. Die Consumer IC Fab (CIC, Bipolar Fab) wurde
reduziert, die Industrielle ICs Fab (IIC, Mos ICs) wurden weiter ausgebaut. Die indirekten Bereiche TS,
PSW, ISA/O&E, ADM, MAT wurden massiv reduziert.
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Entlassungen bei Philips in Hamburg

Die Zukunft ist schon zu Ende

Dle Wahrheit
kam um
12 Uhr mittags

Die gefarchicie Nachiricht kam

mittags um 2wélf. In der Firma

Phlllrscomponcnta. Rohren- wnd

Halb Ilcmtrkedc:'l;hlupn GmbdH
vo)

Streseman-
n-lln 101 in Lokstedt, sollen 420
Arbeitsplatze abgebmut werden.
Rund 1600 der Insgesamt 2700 Be.
schafigtes In diesem Werk waren
r llelrlrbmﬂunnlln' in die
grau_bestublte tine lm Erdge-
schofl gekommen
Frans Meijer (48), Betriebsratsvor-
sitzender und Leiter der Versamm-
lun uberbrachic den Kollegen die
Nachricht. Bin ganzer Produktbe-
reich, der der Halhlester- Bildsansn.
ren, wird geschlossen: und im Be-
relch der I:nmncxlung und Produkti«
on integrserter Schaltungen werden
210 A.rbempmm abgehaut.

lbrocht Harmut (32) arloetet
fonfainhaib Johren bel Phllb-
Em Im Januar hette e in die Abtel-

1en m mmethmu

Trotz der Problems konvm dl-
Schie ru(n.' ﬂbltl

'L
;'n"r;m(.glj,mu dal Pﬁl

Lie Stmm.a

s
Jeh hol

ke Angﬂ.

st notirich von ge-
drick bis mch einmal mit -hom
dcvoﬂqolrcvrvrm ”

irg Losent,

Riickschlag fiir
den Standort

Mit Betroffenheit rea-
gk rien in Hambwr, fPuHuk
Wirtschaft au
k\md) ung der Fiona Phil-
lip=, 410 Arbeits platze en
zusparen, das ) t‘u—Clu;\-
Zentrum in Hausbruch
nicht zu bauen und sich
teilweise aus dem Projekt
..Juu' 2urtekeuss
wens, Sun‘chn
der lesc en Anguu
\enGm(-rmlum (DAG)
ewetiete die Philips-Ent.
ﬁ:‘é‘,’i’#"‘ Hamburg e
ur u T
rade der lndustrlc:gndon
Hamburg kann os sich
nicht leisten, auf Hunderte
hm—hq\u‘lﬂﬂ-m»r Arbefts.
krafta im cloktronischen
Bervich ru vernchten, Dis
DAG fahlt sich suBecdem
vom Phitlps-Konzern ge.
tiuseht, wenn die Mega.
Chlp-l'ubnk nicht reall
it e Zauaontion
tion
im HighTech-Bereich
auf* Die DAG kindigte
W’xdenund an
r CDU-Fruktionschefl
Ro!( Krusr ist die Ankun-
digung des Philips-Kon-
zerns ,eln schwerer Ruck-
schlag fr die Ansied-
unnpollllk des Sensts®.
Der Senat habe die grodan
Risiken dieses Gesel
falsch eingecchitst Dor
Rickzug sei scit langem
absehbar gewesen. Wirt-
schaftasenator Rahlfawoll-
te cie Healititen micht er-
en*, sagte Kruse, jetzt
miisse écr Senat wersu-
chen, moeglichst viele Ar
beitsplatze zu retten.

Eine Change vertan

Dr. Claus Mullu' Chel
der Hamburgischen Ge
sellschall ror w:mcmms.
[ mk é «Ea st
bedauerlich, dal Philips
zu diesen Schritten gend-
tigt i=t, bedauertich fur die
betroffenen  Mitorbeiter;
aber auch, weil bedeuten-
deTech na’om«th ube von
seiten Philips verlangsamt
oderauefalien werden. Ins.

gesant treffen diese An.

ssungsmalnatunen dic

smburger Wirtschaft, die
sich nach Stukturwande]
und im Wachsturn awf ho-
hem Niveau befindet, aach
psychologisch  micht  in
dem Male, wie noch vor

Jahren *

Auch dic Handelskam-
mer Hamburg bedaverts
don Beschlul des Kon

zoms. Mit der peplunten
Megabit-Chip-Produktion
hiitte sich U die norddeut.
sche Kustenregiondie gro.
Re Chance endllnel, linder-
Ubergreifend und in Zu-
sammenarbeit  mehrerer
Standorte am Projokt Jossi
ra  partizipiccen.  Man
kann nur hnﬂ'rn dafl dies
nicht das letzte Wort von
Philips 15t hiell es in der
Hzndolekammer.

Subvention in Raten

Bargermeister De. Hen-
ning Voscherau wollto zur
Sache noch nichly sagen
er wolle sich erst -mm:.l

enau informicren, welche

uswirkungen dwes fur
Hamburg und abgeschlos-
sem- Vertrige haben wer-

de, eagto ¢, Noch wurde
nicht die grofe Subven-
tione-Ciefxanse  ausge-
schuttel. Finuruziele Lei-
stungen  wurden vom
Baufortschntt  abhiangig
ﬁ?mnhl Bisher sird kei-
n Ueren Raten abge-

Richter, Ge-
schiNsfihrer der [G Me.
tell Hamburg sagie unmut-
telbar nach eaner Hetriebs-
versammlung bci \nl\a
Meine Hotfnury

dafdic Arbeitep &tze duh
igendwie erhalten  wer-
den. Ich trave dern Philipz
Konzern jedenfally sovi |rl
winschafiliche  Kom
tenz ey, dab dic 420
beitskrafle in anderen Be-
reichen unterkommen
konnen. Ein S.n:ulp
mit diesem Inhalt wire
denfalls besser l]ﬁy‘dQ
von Abfindung.* -ls

mal 65 Beschaftigte sindindan Hilfs

Bericht Gber die Entlassungen und die SchlieRung des Bereiches ,Bildsensoren”, 3.8.1990

[Hamburger Abendblatt 3.8.1990, Link 171]
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Die ,,Philips Semiconductors” Organisation wurde geschaffen, 1990

Und im Philips Konzern wurde weiter umstrukturiert. Die Halbleiteraktivitaten wurden in einen
eigenen Geschaftsbereich ,,Philips Semiconductors” ausgegliedert. Manche vermuteten, um sie
besser verkaufen zu kdnnen.

E)
&7

an:

von:

PHILIPS

Philips Components :

an alle PCH-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter Intem

Dr. M. Schmidt & 201 Datum: 9. Nov. 1990

Form 400 018 10T  06.90

PHILIPS GRUNDET NEUE PRODUCT DIVISION SEMICONDUCTORS

Philips hat die Absicht, eine neue Product Division fiir seine Halbleiterakti-
vitdten zu grinden, die gegenwartig Teil der Product Division Components
sind. Ziel ist eine bessere Reaktionsfahigkeit gegeniiber den schnellen Verin-
derungen in diesem Wettbewerbsmarkt. Die neue Product Division, interna-
tional als Semiconductors Product Division bezeichnet, wird zum 1. Jan. 1991
gegriindet.

Herr HW. H ister, gegenwartig verantwortlich fir die weltweiten IC-
Aktivititen innerhalb der Product Division Components, wird die Leitung der
neuen Division tibernehmen. Er wird an Herrn H. Bodt berichten, der ab
1. Dez. 1990 Mitglied des Philips Group Management Committee sein wird.

Zur Zeit besteht die Product Division Components aus den folgenden Business
Units: Integrierte Schaltungen, Diskrete Halbleiter, Bildréhren, Passive Bau-
elemente, Magnetische Produkte, Flissigkristall-Anzeigen. Ab 1. Januar 1991
werden die Business Units Integrierte Schaltungen und Diskrete Halbleiter die
neue Product Division Semiconductors bilden.

Die Product Division Components wird dann aus den folgenden Business Units
bestehen: Bildréhren, Passive Bauelemente, Magnetische Produkte und Flissig-
kristall-Anzeigen. Herr W. de Kleuver, Vorsitzender der Product Division
Components und Mitglied des Philips Group Management Committee, wird
weiterhin fir diese Division verantwortlich sein.

Die neuen Bereiche sollen kinftig selbsténdig alle unternehmerischen Aktivi-
téten von der Entwicklung iber Applikation, Fertigung bis zum Vertrieb
wahrnehmen.

Sie werden Organisationen mit kurzen Entscheidungswegen sein. Ziel der
Fokussierung ist es, noch wettbewerbsfahiger, innovativer und kompetenter

zu sein und mit verstirkter lokaler Prisenz in den einzelnen Vertriebskanilen
die Betreuung der Kunden zu intensivieren.
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Fir die Halbleiter-
Aktivitaten wurde
eine eigene Prodkt-
Division ,,Philips
Semiconductors”
gegriindet, 11/1990

[Link 144]
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Eingliederung des Applikationslabors Stellingen in die RHW, 1992

Das Valvo Applikationslabor in Stellingen war bis 1992 dem Vertrieb angegliedert gewesen. Nach der
SchlieRung des Forschungslabors in Stellingen wurde das Gelande an die Stadt verkauft. Dort
entstand ein Campus der Universitdt Hamburg.

Das Applikationslabor hieR inzwischen Product-Concept and Application Laboratory Hamburg
(PCALH) und wurde in die RHW eingegliedert und fand im M-Gebaude seinen Platz.

Hier meine Versetzung in die RHW, 1992:

Tolefon
Ihr Zeichen Ihre Nachricht vom Unser Zeichen Durchwah! Datum
{040) 5613 - y
Ku/mo 01.10.1992

Sehr geehrter Herr Bradinal,

Thnen ist bekannt, daf das PCALH - bislang ein Betriebsteil von
PSH - im Verlaufe des Monats Dezember 1992 ortlich in den
Betrieb der Philips GmbH Rohren= und Halbleiterwerke,
Stresemannallee 101, 2000 Hamburg 54 (RHW) verlegt wird.
Zugleich wird das PCALH organisatorisch dem Betrieb der RHW
angegliedert.

Die RHW bestatigen Ihnen hierdurch, daB mit Aufnahme in den
Betrieb der RHW auf Ihr Arbeitsverhaltnis samtliche bei den RHW

gliltigen Kollektivregelungen ({Setriebsvereinbarungen,
betriebliche Ubungen etc.) Anwendung finden.

Weiter bestdtigen wir, daB der zwischen der Philips GmbH und
Thnen geschlossene Arbeitsvertrag unverandert mit gleichen

Rechten und Pflichten fortgilt. Ver|agerung des

i brtreundiichenicrioen Applikationslabors in die
Phili GmbH

RAHPens und Haibleilterverke RHW zum 1.10.1992

ppa. ppa.

/&4{ W [W. Bradinal, Verlagerung PCALH
Gl ' 1992]

7
B. Kulbartz

Philips Semiconductors kauft IBM Fab in Boblingen, 1994

Ab 1992 wollte sich IBM von seinen Produktionsstandorten in Deutschland trennen und bot die
Halbleiter-Fabrik in Boblingen zum Verkauf an. Um die Aktivitdten im MQOS-Bereich zu erweitern,
bildete Philips Semiconductors 1994 erst ein Joint Venture mit IBM, um die 8 Zoll Fab in Boblingen
gemeinsam zu nutzen. 1998 libernahm Philips Semiconductors die Fab dann vollstandig.
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IBM und Philips wollen bei Halbleitern zusammenarbeiten

IBM und Philips Electronics N.V. wollen kiinftig bei der Produktion von Halbleitern
zusammenarbeiten. Eine jetzt unterzeichnete Absichtserklarung sicht vor, ein Gemein-
schaftsunternehmen zur Fertigung von Halbleiterprodukten am heutigen IBM Produk-
tionsstandort Boblingen/Hulb zu griinden. Dariiber hinaus fiihren beide Unternehmen

auch Gespriche {iber weitere Technologie-Kooperationen.

Das geplante Joint-venture soll als eigenstindiges Unternehmen die Ressourcen der heuti-
gen IBM Halbleiter GmbH iibernehmen. Derzeit sind dort rund 800 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter titig. Das Werk stellt gegenwirtig 4 Megabit Speicherchips, sogenannte
DRAMs (Dynamic Random Access Memory), auf 200 mm Wafern her. Diese Chips

gehoren zu den heute am hiufigsten verwendeten Speicherprodukten.

Das neue Gemeinschaftsunternehmen soll seine Produkte ausschlielich an TBM und
Philips liefern. Dabei wird es sich um 4 Megabit Speicherchips fiir IBM und um 0.8 pm
Logikprodukte fiir Philips handeln. Dariiber hinaus planen beide Unternehmen, die Pro-

. duktionseinrichtungen in einem weiteren Entwicklungsschritt fiir die nichste Technolo-
giegeneration - die 0.5 um Technologie - auszubauen.

*Verhandelt werden soll auch die Lizenzvergabe hochentwickelter IBM Halbleiter-Produk-
tionsprozesse und Designtechnologien an Philips. Im Vordergrund stehen hier integrierte
Speicheranwendungen, die auf der 16 Megabit-Technologie von IBM basieren. Sie kénnen
beispielsweise fiir zukunftsorientierte Consumer- und Multimedia-Produkte verwendet
werden.

Beide Unternchmen erwarten, dafl die Verhandlungen und alle erforderlichen Genehmi-

gungsverfahren in den nichsten Monaten abgeschlossen werden kénnen.

Der bei IBM fiir das geplante Joint-venture verantwortliche Unternehmensbereich IMD,
IBM Microelectronics Division, bietet weltweit integrierte Mikroelektronik-Technologien
an. Hierbei reicht die Produktpalette vom Halbleiter-Design iiber die Produktion bis zur
Herstellung kompletter Baugruppen. IBM Microelectronics mit Sitz in Fishkill, New
York, ist dabei sowohl fiir Entwicklung und Produktion als auch fiir den Vertrieb dieser

Produkte und Technologien verantwortlich.

Die Philips Product Division Semiconductors ist einer der fiihrenden Halbleiter-Lieferan-

ten in der Welt. Das Produktprogramm umfaflt eine weite Palette von Standard- und

anwendungsspezifischen Diskreten Halbleitern sowie Integrierte Schaltungen fiir Consu-

mer- und Kommunikationsanwendungen, Datenverarbeitung und Automobil. Philips

Semiconductors hat 15 Produktionsstitten in zwdlf Lindern und beschiftigt weltweit Pressemitteilung
rund 21.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. tiber Philips/IBM

Joint-Venture der 8
Philips Electronics N.V., Eindhoven/Niederlande, ist mit einem Umsatz von iiber 58,8 .
Mrd. Gulden im Jahr 1993 und 241.000 Beschiftigten zur Jahresmitte 1994 eines der zoll I_:ab n
grofiten Elektronikunternehmen der Welt. Philips stellt Produkte in den Bereichen Licht, BSblingen, 10/1994
Unterhaltungselektronik, Elektro-Hausgerite, Halbleiter, Bauelemente, Kommunikations-
systeme, Industrieelektronik und Medizin Systeme her. Auflerdem hilt Philips 75 % der
Aktien an PolyGram, einer der weltweit fiihrenden Musikgesellschaften. Philips Aktien

werden an 16 Borsen der Welt gehandelt, so auch in New York, London und Amster-
dam.

[Presseinformation, IBM
und Philips arbeiten
zusammen, Philips
10/1994, Link 421]
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Die Fabrik wurde von einer reinen Speicher-Produktion in eine Fabrik fur Logik ICs unter 0,5 um
umgebaut.

Die SMST Halbleiter-Fabrik in Boblingen, 1994

[www.aalen.igm.de/downloads/artikel/attachments/ARTID_ 28852 4G1KSI?name=Broschuere.pdf]

Es begann ein jahrelanger Kampf der Belegschaft um den Erhalt der Fabrik. So sollten Léhne durch
Austritt aus dem |G Metall Tarifvertrag gekiirzt werden. (siehe 2000er Jahre)
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Das Identifikations-Geschaft wurde aufgebaut, 1990

In Lokstedt wurde bei MIC ab 1990 das Geschaft mit Identifikations-Produkten weiter aufgebaut.

Neben den kontaktbehafteten Smartcards wurden kontaktlose Karten entwickelt. Durch die

Entwicklung spezieller Architekturen, die die Integration von speziellen Verschliisselungsverfahren im

Mikrocontroller unterstiitzen, konnten neue Applikationsfelder mit besonderen

Sicherheitsanforderungen erschlossen werden. Dazu gehéren Anwendungen, bei denen es ,,ums

Geld” geht, wie z.B. Finanztransaktionen mit Bankkarten, Pay-TV-Karten und die sichere
Identifikation bei Personenkontrollen (Personalausweis).

Volker Timm schrieb darliber in seinem Bericht ,,Zur Historie der MOS-Schaltungen von Philips
Semiconductors Hamburg“ von 2020 [Link 612]:

Die ersten Verschliisselungs-(Krypto-)Produkte wurden fiir Pay-TV Provider entwickelt
(85C855).

Das erste Identifikations-Projekt war die sogenannte ,,Schweinepille”. Erste Entwicklungen
dazu gab es schon 1984 von Klaus Axer. Die Schweinepille sollte den Schweinen in einem
Glasréhrchen hinter das Ohr geschoben werden und drahtlos mit der Futtermaschine
kommunizieren. Damit sollte jedes Schwein identifizierbar sein und individuell gefiittert
werden. Das Projekt scheiterte, weil die Kosten zu hoch waren.

13mm x 3mm

Der Nachfolger der ,Schweinepille” wird heute zur Identifikation von Haustieren

eingesetzt. Er wird mit einer Nadel unter die Haut geschoben
[Thomas Rudolf, Thomas Rudolf, Link: 1994 Wegfahrsperre]

Die Technologie konnte aber fiir die ,, Wegfahrsperre” von Automobilen wiederverwendet
werden. Von der Versicherungs-Wirtschaft fiir Kfz-Versicherungen kam die Anforderung,
eine technische Lésung fiir eine ,,Wegfahrsperre" fiir Autos zu entwickeln und zu
produzieren. Die Anzahl gestohlener Autos hatte einen derartigen Umfang angenommen,
dass es geboten erschien, diesem Treiben technisch einen Hemmschuh anzulegen. Man
dachte an eine Vorrichtung im Besitz des Wageninhabers, die ihm dazu dienen sollte, sein
Auto zu entsperren. Schnell war klar, dass eine solche Einrichtung mit dem Fahrzeug-
Ziindschllissel verheiratet sein miisste. Fernerhin war ebenso klar, dass dieses Geréit keine
Batterie beinhalten durfte. Es kam nur eine kontaktlose Vorrichtung in Frage. Schnell bot
sich ein Transfer der Technologie der Schweinepille an. Auch der Transponder der
Schweinepille arbeitete kontaktlos und ohne eigene Batterie.
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Dilemma and Response - Vehicle Immobilization

Car Thefts, Germany

160.000 Source: AZT
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[ Electronic Immobiliser System mandatory
Die Anzahl der Autodiebstdhle nahm 1992 massiv zu. Es wurde die elektronische Wegfahrsperre

entwickelt und gesetzlich vorgeschrieben, die zu einer starken Reduktion fuhrte
[Thomas Rudolf, Link: 1994 Wegfahrsperre]
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Uns war schon beim Projekt Schweinepille klar geworden, dass ein Informations-Transfer
bidirektional sein musste, d. h., dass die Schaltung sowohl mit Information versorgt, also
,geschrieben’ werden sollte als auch ihr Inhalt nach draufSen geschafft werden sollte, also
,gelesen’. Dies passte aber nicht in das aktuelle Entwicklungs-Umfeld, weil das Projekt
Schweinepille schon stillgelegt worden war wegen der kollabierten Schweinefleisch-Preise.

Es gab folglich fiir die Entwicklung einer solchen Lésung keine Mittel. Was tun? Uns war
klar, eine solche L6sung musste kommen, friiher oder spdéter. In Zusammenarbeit mit dem
Hamburger Applikationslabor (auch hier mit Klaus Sickert) und mithilfe einer Diplomarbeit
in der MOS-Schaltungstechnik wurde diese L6sung ,unter dem Tisch’ kostenneutral
entwickelt, ohne zundichst eine Anwendung dafiir zu haben. Die wiirde schon kommen.

Wir waren im Umfeld der Anbieter von Wegfahrsperren dann die ersten, die eine
,Lese/Schreib-Lésung’ anbieten konnten, die wir schnell mit Patenten geschiitzt hatten.
Diese Fdhigkeit hat resultierend dazu gefiihrt, dass unsere Lésung anfdnglich einen
weltweiten Marktanteil von nahezu 100% erobert hatte, die sich liber einen langen
Zeitraum oberhalb von 60% gehalten hat. Wir boten in dem System ,Wegfahrsperre’ nur das
Bauteil Transponder an. Das technische Gesamtsystem anzubieten, war uns aus
strategischen Wettbewerbs-Griinden nicht méglich. Das war in den Hénden von Siemens
(Automobil) Regensburg. Wir waren mit dem Transponder also Komponenten-Lieferanten.
[V. Timm, Zur Historie der MOS-Schaltungen von Philips Semiconductors Hamburg, 2020, Link 612]

Flr die Montage war die Wegfahrsperre ein groRRes Problem, denn in das Gehduse mussten
zusammen mit dem IC auch eine Ferritkernspule und ein Kondensator eingebaut werden. Das Ganze
musste dann auch noch drahtlos getestet werden. Es gab massive Probleme die Ferritspule mit
geringen Toleranzen herzustellen. Hierbei wurde viel Lehrgeld bezahlt, bis alles reibungslos
funktionierte.
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electronics
for car
immobilization

i.
e . = PHILIPS \

Wegfahrsperre (Car-Immobilizer) mit Ferritkernspule, Kondensator und IC in einem kompakten
Gehause, 1993

[V. Timm, Zur Historie der MOS-Schaltungen von Philips Semiconductors Hamburg, 2020, Link 612 und K. Sickert, Von
der RRF zu Valvo und NXP, 2015, Link 548]

Vehicle Immobilization — Electronic Immobiliser System
“Elektonische Wegfahrsperre”

= Affects Ignition, Fuel Pump and Starter (Engine Control)
= Renders Short-Circuiting attempts useless

= Utilizes RFID technology

Transponder
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7 | NXP |Intemal

Kommunikation mit der Wegfahrsperre im Ziindschloss
[Thomas Rudolf, Thomas Rudolf, Link: 1994 Wegfahrsperre]

Valvo in Lokstedt 269 1990 -2000



100 Mio Transponder — Sept 1999

Business Line Identification

Ein ganz besonderes Jubildaum:
100 Mio Transponder / Wegfahrsperre

Im dritten Quartal 1999 feiert

Transponders fir die Wegfahr-
sperre. Ein Grund, einen Blick
auf diese Entwicklung zu
werfen:

NEU

Zusammenarbeit mit Automobil- und Schlissel-
herstellern entwickelt - wir gelten damit als Erfinder
dieser Gehduse-Technologie.

eStart der Produktion war 1994 in Hamburg - spater er- .
folgte eine Verlagerung der Montage nach Thailand. Die Wegfahrsperre

eDas Silizium stammt noch immer aus ICFH. entwickelte sich zu einem

*Es werden pro Jahr rund 20 Mio Transponder gefertigt. Erfolgsmodell fiir die
Business Line

Ein Auto ohne Diebstahlssicherung - heute kaum noch vorstellbar. Seit Id ifi .
Einfihrung der Wegfahrsperre auch bei Kleinwagen sind die entitication.

Autodiebstahle auf nur noch rund
[Thomas Rudolf, Thomas

Rudolf, Link: 1994
Wegfahrsperre]

............. zuriickgegangen.

8 | NXP | Intemal

Die Wegfahrsperre wurde hauptsachlich in Hamburg entwickelt, produziert und zuerst auch
montiert. Sie war gut durch Patente geschitzt und konnte anfangs einen Marktanteil von nahezu
100% erreichen, der lange liber 60% blieb. 1999 waren 100 Mio Stilick verkauft worden, die alle in
Hamburg diffundiert worden waren. Die Montage fand aus Kostengriinden in Thailand statt. Die
Wegfahrsperre war die Basis, um in den elektronischen Autoschliissel einzusteigen.

Uberpriifung der
kontaktlosen
Wegfahrsperre im Labor,
1993. (Wolfgang Buhr)

[Broschiire 'Philips RHW
Hamburg', 12/1994, Link 393]
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Die Entwicklung der kontaktlosen Smart-Cards

Klaus Sickert schrieb zur Entwicklung der kontaktlosen Smartcards: Chipkarten werden in vielen
offenen Anwendungen weltweit eingesetzt. Daher ist auch fiir die kontaktlose Chipkarte eine
weltweite Standardisierung erforderlich. So begann 1993 auch die Standardisierung bei I1SO fiir
kontaktlose Chipkarten (ISO/IEC 14443) unter starker Beteiligung von Philips Semiconductors
Hamburg und Mikron Graz (heute).

Mikron war ein Unternehmen aus der Steiermark, das sich bereits seit 1987 mit der Entwicklung und
Herstellung von kontaktlosen Identifikations- und Chipkartensystemen beschiftigte. Die Ubernahme
von Mikron in Jahr 1995 ermdoglichte Philips Semiconductors den Zugang zu Technologien im Bereich
der kontaktlosen Identifikation und starkte damit die Position von Philips Semiconductors im grofSer
werdenden Markt der Identifikationssysteme.

Am Anfang der Standardisierung stand die Wahl der Tragerfrequenz fir die kontaktlose
Dateniibertragung. Die sogenannte ISM-Frequenz von 13,56 MHz wurde als geeigneter Kompromiss
zwischen international zuldssigen Frequenzen gewahlt. Sie ermdglichte eine ausreichende Reichweite

im Nahfeld mit einer einfach zu realisierten Spule in einer laminierten kontaktlosen Chipkarte.
[Text K. Sickert, 2023]

Kontaktlose Smartcard. Die Spule auRen
ermoglichte sowohl die Energielibertragung
7 als auch die bi-direktionale

‘? : Datentbertragung, 1985

\ J [K. Sickert]

Das nachste Projekt war der Deutsche Reisepass. Auch er sollte eine drahtlose Identifikation
ermoglichen.

SCHE UNION

REPUBLIK

Chip in der
Passdecke

Symbol fir
elektronisches

Deutscher Reisepass mit
Passbuch

Spule und ID Chip

[K. Sickert, Von der RRF zu Valvo
und NXP, 2015, Link 548]
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Fir das kontaktlose Bezahlen wurden kontaktlose Smartcards entwickelt und ab 1994 eingeflhrt. Ein
Beispiel war die Smartcard basierend auf der Technik ,,Mifare”. Sie wurde in Graz entwickelt und
wurde zu einer Erfolgsgeschichte. Sie hat bis heute Eingang in unendliche viele Anwendungen Einzug
gehalten.

Pa ' MIFARE contactless
automatic fare collection

In 1994, the MIFARE 1k-chip-was-introduced-to-the-market, with Seoul (Korea) being the first city to adopt it for

automatic fare collection in publie transportation. It was fabricated using C150, a 0.8 micron CMOS technology.
In 2001, the MIFARE Ultralight IC became the'first product in smart paper ticketing - far ahead of competitors.
Several successor chips have been launched since 2002, with MIFARE Plus in 2009 réconfirming NXP's leadership

in the market.

MIFARE offers fast transaction speeds (typical ticket point-of-sale (POS) payment systems, access management
transaction in less than 100 ms) and a multi-application memory  (to buildings and facilities), logistics and supply chain

to store several services on the same card. MIFARE Plus was the ~ management. By offering complementary smart card ICs

first transportation product certified to CC EAL 4+ (Common and readers, the system solutions are optimized for ultra low
Criteria Evaluation Assurance Level 4 Augmented), the highest power, which results in robust and stable contactless interface
security rating. All of this has helped the portfolio to achieve performance.

80% market share in automatic fare collection.

MIFARE products are best-in-class in terms of packaging and

MIFARE is the broadest and most cost-effective contactless more than one billion smart card ICs and seven million reader
solution on the market. It combines smart card ICs with components have been sold since 1994. The MIFARE portfolio

complementary reader ICs in a complete system solution for is fully compliant with the international standard ISO/IEC 14443
a wide range of different applications: public transportation, Type A.

[R. Penning de Vries, NXP in the Making, 2010]

Near Field Communication (NFC)
Die ersten Entwirfe fiir NFC (Near Field Communication) wurden 2002 gemeinsam von Philips
Semiconductors und Sony veréffentlicht und in die Normung bei ISO eingefiihrt.

NFC basiert auf RFID (Radio Frequency Identification) und den Standards der ISO/IEC Familie 14443
fir kontaktlose Chipkarten. RFIDs ermoglichen einem Lesegerat auf Basis von Funkwellen, einen
passiven elektronischen Transponder (Sender/Empfanger) flr die Identifizierung, Authentifizierung
und Tracking auszulesen. Im Gegensatz zu der kontaktlosen Datenlibertragung von kontaktlosen
Chipkarten und Transpondern erméglicht NFC einen symmetrischen Austausch von Informationen
zwischen zwei Geréten.
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Neue Produkt-Entwicklungen aus Hamburg in den 1990er Jahren

Digitale Fernsehton-Verarbeitung, 1999

Aus dem ITT DIGIT2000 Chipsatz war der digitale Audio-Prozessor am erfolgreichsten, da er komplexe
Funktion wie Audio-Equalizer gut realisieren konnte. Um hierzu ein Pendant zu haben, entwickelte
Philips in den 1990er Jahren einen Audio-Stereo-Decoder und Audio-Prozessor. Er sollte die gesamte
Fernsehton-Verarbeitung von der Sound-IF bis zu den Audio-Verstarkern abdecken. Zuerst kam dabei
ein ,selbstgestrickter” DSP zum Einsatz, der direkt im Micro-Code programmiert wurde.

Der TDA9875 kam 1999 auf den Markt und deckte alle européischen Ton-Standards (B/G Secam und
NICAM) ab. Dies Stereo-Decodierung fand hinter dem Sound-IF-ADC vollsténdig digital statt und
wurde in der Hamburger Fernsehton-Gruppe von U. Buhse entwickelt. Zusatzlich befanden sich auf
dem Chip Audio-ADCs fiir die SCART-Eingange und Audio-DACs fiir die Endverstarker und Scart-
Ausgange.

Matthias Meyer schreibt dazu: In den Nachfolge-Chips ,,HISONIC“ und ,,LOSONIC” sollte ein CarDSP
EPICS7a eingesetzt werden. Von denen wurde dann nur noch ein Testchip ,, TESONIC” gebaut. Dieser
hatte auch Support fir den US-Tonstandard BTSC. Spater ist diese IP in den ,Sound Core”
libergegangen, der allen spateren Fernseh-ICs wie UOC-IIl, UOC-V, UOC-TOP, SAA7738, MissHudson,
Castor, PNX85xx usw. zum Einsatz kam, teils mit einem, teils mit zwei EPICS7A Instanzen.
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Fernsehton-Verarbeitung im TDA9875 Audio-Prozessor, 1999

Das Bild zeigte die finale Uberpriifung eines Layouts eines US-Stereo-Soundprozessors vor , Tape-
out”, d.h. vor der Ubergabe der endgiiltigen Layout-Daten an die Masken-Fertigung.
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Letzte Layout-Kontrolle vor
Tape-out (US-Stereo-
Soundprozessor, 1994)

[Broschiire 'Philips RHW Hamburg'
12/1994, Link 393]

Digitales Video Processing, 1990

Robert Meyer berichtet lGiber die DTV-Entwicklung in der Desktop-Video-Gruppe der 1990er Jahre: Da
die digitalen TV- (DTV-) Schaltungen wegen ihrer Storstrahlung kommerziell nicht erfolgreich waren,
wurde Anfang 1990 ein One-Chip Frontend (OCF1, SAA7110) mit zeilenverkoppeltem Takt (Square-
Pixel) als Testchip in C200 (1u) entwickelt, das deutlich kleiner war.

Die Systemsimulationen waren inzwischen auf einer Workstation mit Verilog moéglich. Netzliste,
Masken-Layout und Layout-Checks wurden mit Cadence und Dracula durchgefiihrt. Neben dem
komplette DMSD (Digital Multi-Standard Decoder) waren auch das analoge Frontend mit Anti-alias-
Filterung, 8-bit AD-Wandlung und PLL-Takterzeugung darin enthalten. Der Chip, nur als Testschaltung
gedacht, funktionierte auf Anhieb tadellos und hat unserer Abteilung in Zeiten der Centurion-
MaRnahmen das Uberleben gesichert. Fiir das aufkommende Desktop-Video Business war er genau
das richtige Produkt. Er wurde zu 25,- DM pro Stiick verkauft, bei Fertigungskosten von ungefahr 5,-
DM. An jedem verkauften IC klebte also ein 20,- DM Schein als Gewinn.

Durch die immer weiter verbreiteten Computer wurde auch die Audio- und Videobearbeitung auf
dem PC immer interessanter. Mitte der 1990er Jahre wurde der DVD (Digital Versatile Disk)-Player
eingeflihrt und ersetzte schnell den analogen Video-Recorder. Fiir die DVD wurden MPEG-2 (Motion
Picture Expert Group) Encoder und Decoder in Hamburg entwickelt.

Basierend auf diesem Erfolg wurde dann eine ganze Desktop-Video Produktfamilie entwickelt. Die
verschiedensten Video-Decoder und auch Video-Encoder (SAA7199), die das im PC generierte Signal
wieder in Fernseh-Signale wie CVBS, Y, C oder Y/UV umwandeln konnten, wurden realisiert. Die
Performance von AD-Wandler, DA-Wandler und PLL wurde an dem selbst entwickelten Labortester
MSITE Uberpruft. Dieser nutzte einen PDP11 Rechner und verschiedene HP-Signalgeneratoren in
einem 19-Zoll Rack. Die digitalen Verilog-Netzlisten wurden mit verschiedenen FPGA-Boards (Field
Programmable Array) im Labor an einem Fernseher Uberprift, bevor sie auf Silizium integriert
wurden. Diese Vorgehensweise lieferte sehr zuverlassige Testergebnisse.

Zwischenzeitlich hatte sich Philips von der Entwicklung von neuen Digital-TV Produkten
zuriickgezogen. Philips hatte sich dann auf den boomenden Markt der Graphics-Controller
konzentriert. Das versprach mehr Gewinn. Dazu wurde die Graphics-Controller Sparte von Western
Digital gekauft. Der ganze Deal entwickelte sich aber zu einem Flop, weil kurz nach der Ubernahme
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alle wichtigen Graphics Experten von Western Digital den neuen Bereich verlassen hatten. So haben
wir uns dann, nach der Zusammenlegung von MPC und CIC, wieder auf unsere Kernkompetenzen
besonnen und ab 2000 unter BL-ITS (Business Line Infotainment Systems) immer komplexere Video-
TV und Infotainment-Schaltungen entwickelt.

[Robert Meyer, 2024]

In einer RHW-Broschiire beschreibt der Bereich Desk Top Video seine Vision so:

Multimedia-Visionen der Zukunft

Der Multimedia-PC

Beginnen wir mit ciner Vision: ,Stellen Sie
sich vor, es gibe ein kleines Gerdit ungefibr in
der Grisfle eines schmalen Aktenordners. Die
Vorderseite bestehe graftenteils aus einer Glas-
platte, auf der Sie das aktuelle Fernsehprogramm
betrachten kénnen. Matiidlich darf ein kleiner
Lautsprecher nichr fehlen, denn zur Entspan-
nung mchten Sie ja auch einmal evwas Musik
Thres Lieblingssenders horen, Die Bedienungs-
elemente sind auf cin kleines Mikrofon redu-
ziert, denn dieses Gerdt verstehe Thre Anweisun-
gen. Falls Sie das Programm dindern wollen,
teilen Sie es diesem Gerit einfach mir. Méchten
Sie relefonieren, sagen Sie einfach: ,Eine Verbin-
dung mit Holger Miiller" {,Birre” darf angefligt
werden, mufl aber nicht sein ). Falls Holger da ist
und bereir ist, mit [hnen zu sprechen, erscheint
sein Konterfel nach kurzer Zeit auf dem Bild-
schirm {cr sicht Sie nardirlich auch). Auf dhnli-
che Weise kinnen Sie auch eine Nachricht an
einen Verwandren oder Bekannten absenden.
Ferner kann lhr Wissensdurst binnen kurzer
Zeit gestille werden, denn dieses Geriir ist mic
den Datenbanken dieser Wele verbunden, eine
Anfrage geniigt. Die nichste Urlaubsreise kann

per Videofilm zusammengestellt und auch gleich
gebucht werden®, Dafl diese Vision die Realitit
von motgen wird, daran arbeiter der Produktbe-
reich Desk Top Video (DTV).

Alle diese Maglichkeiten der Kommunika-
tion sind bereits in cinem Geriic namens ,Per-
sonal Compurer”, dem Multimedia-PC, verein-
bar, lediglich die Grofie bereirer noch cinige
Schwierigkeiten. Unsere Aufgabe bei DTV ist es,
die rechnischen Mbglichkeiten dieser Kommu-
nikationsanforderungen in Form kleiner Bauele-
mente, den ,Chips”, zu realisieren.

Die Ingenicure der Systemencwicklung set-
zen diese Visionen, die in der Regel als Wiinsche
von unseren Kunden kommen, in technisch rea-
lisierbare Konzepte um. Sie miissen daher die
Sprache der Kunden wie dic zur Verfiigung
stehenden Verfahren beherrschen. Bei DTV ist
dieses dic digitale Signalverarbeitung,

Die zu verwirklichenden Systeme sind in
der Regel so komplex, daf sie nicht mehr als
Labormodell aufgebaut werden kénnen. Daher
wird heate mit Hilfe von Rechneranlagen cin
theoretisches Modell der zu realisierenden Funk-
rion erstellr. [ha wir aber diese Modelle mit ech-

[Broschiire 'Philips RHW
Hamburg', 12/1994, Link 393]

Vision
Multimedia,
1994

[Broschiire 'Philips
RHW Hamburg',
12/1994, Link 393]

Prifen einer Multimedia
PC-Karte im Labor, 1994
(Detlef Deutschmann)

Auch die Bildverarbeitung in Fernsehern wurde immer aufwandiger. Die ,,Digital Scan“ ,, 100Hz“-
Technik wurde 1990 mit dem SAA1758 eingefiihrt, um das Fernsehbild flimmerfrei zu machen. Hier
ein Beispiel fiir ein 100Hz Board.
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Vom IC zum
System: Kom-
plettes Modul zur
Flimmerbefreiung
von Videobildern

fiir das Standard- Board mit ICs zur
{d=)und Bratt. Flimmerbefreiung von

bildformat (16:9)
Videobildern, 1994

[Broschuire 'Philips RHW
Hamburg', 12/1994, Link
393]
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Onechip TV

Im Fernsehbereich gab es neben High-end digitalen Chipsatzen auch eine Initiative fiir Low-Cost
Fernseher. Diese wurde unter dem Namen ,,One-Chip TV“ entwickelt. Die Bildverarbeitung fand auf
einem analogen BICMOS Chip statt, das in Nijmegen entwickelt wurde. Fiir die Tonverarbeitung,
Videotext, On-Screen-Display und den Microcontroller war ein CMOS-Chip im gleichen Chipgehause
untergebracht, der zu groRen Teilen in Hamburg entwickelt wurde. Durch dieses ,,One-Chip TV
Konzept (TDA88xx, TDA95xx and TDA93xx Familien) konnten sehr kostengiinstige Analog-Fernseher
produziert werden und ein Marktanteil Gber 50% erreicht werden.

One-chip TV

Around 1987, TV-IC designers at Philips Semiconductors had been looking into ways of integrating the functions
of several TV-ICs into a single chip, and even integrating many of the peripheral components (normally mounted
on the PCB). BIMOS, as the Philips’ version of BICMOS technology (a combination of Bipolar and CMOS) was
internally named, offered the path to do so. It combined decoders, sync functions, IF, and delay lines into one
chip that supported all three major international TV standards (PAL, NTSC, and SECAM). And although a TV in

those days obviously contained much more than literally one chip (including audio amplifiers and picture tube -

CRT - drivers), this One-chip TV offered major integration options and cost savings to TV set makers.

After the first design-in was won in 1992, an avalanche of
design wins followed and demand exploded. Within a few
years the One-chip TV from Philips Semiconductors had
achieved a market share of over 50%, and today we are
approaching shipment of the one billionth One-chip TV
product. Although demand for CRT-based televisions is slowly
declining, sales of the One-chip TV are still healthy (39 million
pieces sold in 2009), and our ambition is to stay number one in

this market for years to come.

The One-chip TV success can be seen as a textbook example
on how to create leadership in a High Performance Mixed
Signal market by combining process, design and package
innovation. A significant milestone in consumer ICs, it was
one of only a handful of chips that appeared in the 2009
follow-up to the IEEE Spectrum'’s list of 25 Microchips that
Shook the World.

[R. Penning de Vries, Link: 2010 Buch NXP in the making]

Spater wurden Varianten als ,,Ultimate One-Chip“ (UOC) entwickelt, die auch Schnittstellen fir
digitale Fernseh-Standards und LCD-Displays vorsahen. Auch diese UOC waren sehr erfolgreich.

In Hamburger Innovation Center (ICH) wurden auch Algorithmen zur Bildverbesserung entwickelt.
Diese wurden unter den Begriffen ,,Natural Motion” und spater , Digital Natural Motion” entwickelt.
Sie reduzierten sichtbare Bewegungs-Unscharfen im Bild.
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Autoradio

Im Autoradio-Bereich wurden in den 1990er Jahren verschiedene Radio-Konzepte in Hamburg
weiterentwickelt. So kam das 2-Chip Konzept ICE (In-Car-Entertainment) mit den Typen TDA6810/11
auf den Markt. Die verbesserte Version NICE (New ICE, TEA6840) wurde 1999 eingefiihrt und
zusammen mit dem CASP (Car Analogue Sound Processor, TEA6880) iber 8 Millionen Mal pro Jahr

verkauft.
[50 Jahre Halbleiter Innovation in Hamburg, Link 004]

Neben den analogen Konzepten kam zunehmend auch die digitale Signalverarbeitung in
Audiobereich zur Anwendung. Dafiir wurden spezielle DSPs (Digitale Signal Prozessoren), so
genannte CarDSPs, eingebaut.

Dirana car audio DSPs

Over the past 25 years, car entertainment systems have changed and improved'considerably. In particular, AM/
FM radio receivers now exhibit far better performance under extreme reception conditions:with multipath signal
propagation (reception of miltiple signals reflected from buildings, water, mountains, etc.). Today's receiverCs
are small and cheap, and make it easy for manufacturers to produce excellent car radios.

Following their market introduction in 1995, the CarDSP family
from Philips Semiconductors led the way. They provided
state-of-the art reception improvement algorithms for AM and
FM receivers, and unsurpassed levels of mixed-signal system

integration in CMOS technology at the right system price.

The second generation of the CarDSP, the Dirana (SAF7730),
has been market leader since its introduction in 2005, and is
now built into one out of every four cars manufactured globally.
It will generate significant revenues over its 10-year lifetime.
From 2009 onwards, NXP started replacing the SAF7730
gradually with the next generation Dirana2 and Dirana3,

which will strengthen its position in the market even further.

The success of the Dirana concept owes much to the
performance of Philips’ EPICS (Economic Parameterized
Integrated DSP Cores) and the chip’s design, which

offers sufficient application flexibility and enough mixed-
signal interfaces to meet the needs of 16 of the top 20
manufacturers of car entertainment systems. One customer
claims to have used Dirana in 10 different radio platforms,

each one using a different set of interfaces and DSP features.

[R. Penning de Vries, Link: 2010 Buch NXP in the making]
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Eine Ubersicht tiber die verschiedenen Car Radio ICs kann man in einer Vitrine im dritten Stock vom

M Gebdaude sehen. Hier eine Zusammenfassung der verschiedenen IC-Generationen.

Year / Type

Functions

Picture

1978
Home/Car Radio chipset

TDA1574+TDA1576+
TDA1578+TDA1072A+
TDA1001

Process: VO058

Mechanical tuning FM &AM
Tuner chipset with Mixer,
Oscillator

IF amplifier, demodulator
PLL Stereo Decoder

AM tuner

Interference and noise
suppression

1990
One chip FM radio

TDA7088T
Process: Bipolar (h0k485)

Smallest FM gadget radio of
the world

Low IF 70 kHz

Digital Frequency locked loop
(FLL) tuning, Auto search
Sold over 1000 million pieces

1994
ICE (In Car Entertainment)

TEA681x + TEA682x
Process: Bipolar (h0k485)

Digital tuning Phase locked
loop (PLL) FM/AM tuner
Double IF conversion
Weak signal processing
Stereo decoder

Noise suppression

1998

NICE+CASP (New ICE, Car
radio Audio Signal
Processing)

TEA684x + TEA6880
Process: Bipolar (h0k485)

PLL FM/AM Tuner

Double IF conversion

Weak signal processing and
Noise cancellation

Stereo- and RDS decoding
Analog Audio Processor with
12C control

2000

NICE/PACS (NICE, Precision
Adjacent Channel
suppression)

TEA6848/9
Process: Bipolar (h0k484)

PLL FM/AM Tuner

Double IF conversion
Variable FM bandwidth
control (PACS)

Weak signal processing and
Noise cancellation

RDS decoding

Background RDS scan

2002
NectarC
mobile phone FM radio

TEA5767HN
Process: BICMOS (6B3 Aldi)

Fully integrated FM radio
with stereo decoder
Mono/high blend

Auto search

Sold > 1000 million pieces
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2004
Crest/Crisp

TEAG686x + TEA689x
Process: BIMOS3

PLL FM/AM tuner

Double conversion

Digital Bandwidth control
Weak signal processing and
adjacent channel suppression
RDS demodulation and
decoding

Analog audio processor

= SdiliHd £

2006
CcC

TEF 690x
Process: BiMOS3 shrink

FM/AM Single chip radio
Double conversion concept
Weak signal processing and
adjacent channel suppression
RDS decoding and
Background scan

Analog audio processing

2008:
LeafDICE/Dirana2/TMC

TEF7000+SAF774x+TEF7007
Process: QuBIC 4+/ CMOS
180nm

FM/AM tuner

Low IF tuner (IF 300/57 kHz)
Fully integrated VCO

Digital (DSP) radio and audio
processing

Background FM
RDS/TMC/DARC receiver

2009
Atomic (A Tuner on
Mainboard IC)

TEF 666x/661x/662x

Highly integrated FM/AM
tuner

Low IF with fully integrated
channel filter

RDS decoder

2011
Hero/Cayman

TEF663x + SAA3560
Process: CMOS 65 nm

Single chip full CMOS FM/AM
car radio chip

Low IF concept

DSP based radio and audio
processing

Multi standard Digital Radio
decoder: HD Radio / DRM /
DAB

1

= HERO/Cayman/IPAS2

Single chip AM/FM car radio

DSP’s for radio and audio processing
Oigital
Multi standard digi
Software defined radio
HD Radio / DRM / DAB
CMOS 65nm

2011

2013
Atomic2

TEF665x
Process CMOS 65 nm

AM/FM tuner with RDS

Low IF concept

DSP based

Supports HD radio and DRM
with Cayman/Saturn

[VNP Bilder 2015 Autoradio Generationen Vitrine M3]
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Bussysteme im Auto

Da immer mehr Sensoren im Automobil Platz fanden, wurde ein Bus-System im Auto notwendig, dass
den Verdrahtungs-Aufwand reduzierte. In Hamburg wurden die verschiedenen 1SO-Standards fiir
CAN (Controller Area Network) Busse mitentwickelt und deren Anwendung im Auto unterstitzt.

CAN/LIN automotive _ .
transceivers

The first of these transceivers started as an ASIC development in 1991 because there was a need for an ASIC

qualified to automotive standards. Volume production of the first automotive high speed CAN transceiver started

in 1994. In 2005, the one billionth transceiver was shipped. Five years later that figure had doubled to two billion!

Transceivers are used in car communication networks, known For every transceiver generation, a new technology was

as in-vehicle networks (IVNs). They are key components in carefully tailored to fit the transceiver needs. From the second
providing reliable communication between electronic control generation onwards, the transceivers were made in Silicon-On-
units in the harsh environment in some parts of a car. NXP Insulator (SOI), adding significantly to EMI robustness.

provides transceivers for all the important networks like CAN,

LIN and FlexRay. The product robustness, next to excellent functional
characteristics, has enabled NXP to set the standard in

RF disturbances can cause high voltages above the automotive  automotive network transceivers.

supply voltage. The first generation transceivers were made in

a junction-isolated complementary bipolar process.

[R. Penning de Vries, Link: 2010 Buch NXP in the making]
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Universitats-Programme, 1999

Ende der 1999er Jahre war es sehr schwierig neue Entwicklungs-Ingenieure zu bekommen. Deshalb
wurde ein Anwerbungsprogramm an mehreren Hochschulen gestartet. Darin prasentierten
verschiedene Ingenieure ihre Arbeit vor den Studenten. Hieraus einige Slides von Robert Meyer.

‘_‘w

 N—

i
i

Analog-Design Flow, 2000

[A. Knittel, Industrietag an der Uni

Lot yuats ﬂ«l@s bettex PHILIPS Rostock, Link: 1983 Digital TV]

Digital-Design Flow, 2000

[A. Knlttel, Industrietag an der Uni
Rostock, Link: 1983 Digital TV]

2 £ 0 J
o Aslc
e Emulation

=

Simulation
Acceleration \

immmmn::"‘wl v mit Hilfe von FPGA Quickturn
= System, 2000

Verifikation des Digital-Designs

[A. Knittel, Industrietag an der Uni
21 RS20 Rostock, Link: 1983 Digital TV
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Die Automation in der Produktion stieg, 1994

Die Produktion wurde immer weiter automatisiert, um Personal zu sparen und bessere Qualitat zu
erreichen.

Die Beschichtungsanlage fir
Fotolack im Gelbraum lief
weitgehend automatisch,
1994

[Broschiire 'Philips RHW Hamburg'
12/1994, Link 393]

Automatische Beladestation flr
einen lonen-Implanter, der im
Vakuum lonen zur Dotierung ins
Silizium schoss, 1994.

[Broschiire 'Philips RHW Hamburg',
12/1994, Link 393]
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In einer Vakuumkammer wurden
diinne Goldschichten auf die
Rickseite der Wafer aufgedampft,
um den Kollektor gut mit dem
Leadframe zu verbinden., 1994.

[Broschiire 'Philips RHW Hamburg', 12/1994,
Link 393]

Auch der Wafertest
wurde durch die
vielen Kontakte des
ICs immer
aufwendiger, 1994

[Broschiire 'Philips
Roéhren- und
Halbleiterwerke Hamburg
12/1994, Link 393]
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6 Zoll Fertigung fiir Diskrete Halbleiter, 1998

1998 genehmigte Philips Semiconductors die Investition in Hohe von 50 Millionen DM, um die
Fertigung von 4 Zoll auf 6 Zoll umzustellen. Damit war DH der erste Hersteller von Diskreten
Halbleitern, der auf so grollen Wafern produzierte. Das ermdglichte die Kosten massiv zu senken und
viel mehr Produkte mit dem gleichen Personal zu fertigen. Damit sollte DH die Nr.1 in ihrem

Marktsegment werden.

50 Millionen fiir die
RHW-Erweiterung

Standard-Diskrete-Halbleiterchips fiir 150 mm Scheibendurchmesser

In den Hamburger Réhren-
und Halbleiterwerken
(RHW) von Philips Semi-
conductors wurde am 18,
November die weloweit erste
Produktionsanlage fiir Stan-
dardtransistoren und -dioden
mit cinem Scheibendurch-
messer von 130 Millimetern
(6 Zoll) in Betrich genom-
men.

Das Investitionsvolumen  Far
die neve Produkdionshinic in
der rraditionsreichen Chip-
fabrik betrige rund 50 Millio-

) (%

) il

nen DM, <Diese Entschet-
dung unterstreicht die Bedeu-
tung, die diese Akdivitit in
Hamburg fisr Philips Semi-
conductors hate, sagre Arthur
van der Poel, Vorstandsvorsit-
zender (Chairman und CEQO)
dieser weltweit tiigen P'ro-
duke-Diviston.

Die neue 6-Zoll-Produktions-
linic erlaubr die Herstellung
von doppelt so vielen Chips
auf einer Scheibe wie bet 4
Zoll, dem noch immer giilti-
gen weltweiten Industriestan-

Das Band zum Start fiir die neue Produktionsanlage wird
zerschnitten (von links): Dr. Leon Husson, Geschiftsfihrer
Diskrete Halbleiter, PD-Chef Arthur van der Poel und
Gernot Fiedler, Leiter Diskrete Halbleiter in den RHW.

Eroffnung der 6 Zoll Fertigung bei DH, 1998
[Wir bei Philips 12/1998 Link 108]
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dard fiir diese Produkte; nur
wenige Mitbewerber haben
sich bisher fur 125 Millimeser
(5 Zoll) entschieden, Die
neue Chiplinie ist nach dem
modernstien Stand  der
Halbleiterprozessicrung  auch
unter Beriicksichrigung  res-
sourcenschonenden Umgangs
mit der Umwele konzipicrt
worden.

Diskrete Halbleiter:
Nr. 3 am Weltmarkt

Der Geschafishbereich Diskre-
te Halbleiter ist gegenwirtig
die Nr. 3 am Weltmarke, M
der neuen  Fertigungslinic
wird das chrgeizige Ziel un-
rerstitrze, die Wachstumsrarte
fiir dic Marktanteile bis zur
Jahrtausendwende zu verdop-
peln und damit weloweit Jic
Nr. I im Marke zu werden,

Als Diskrere Halblciter be-
zeichnet man  clektronische
Bavelemente wic Transisto-
ren, Dioden und Sensoren,
die unter anderem in der Un-
terhaltungselektronik,  der
Kommunikations- und Auto-
mobilindustrie, Multimedia
sowie fir die verschiedensten
industriellen Anwendungen
cingesetzt werden.  Werrere
Beriehte unf Seite 12 W]
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Eroffnung der 6 Zoll
(150 mm) Fab bei DH,
1998

[Link 506]

_1;| gl N
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Produkte 1997

i

DH erreicht 1997 eine Jahresproduktion von 10 Milliarden Halbleitern [Link 511]
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Globalisierung, 1994

Zur Kostenreduktion wurden immer mehr arbeitsintensive Arbeiten in Billiglohnlander in Fernost
verlagert. Das betraf hauptsachlich die Montage- (Assembly) und Test-Center (siehe Grafik). Alle
Montage-Center waren 1994 in Fernost. In Europa waren nur noch die Test-Center, die Tests
entwickelten und deshalb einen kurzen Draht zur Entwicklung brauchten, die hauptsachlich in Europa
war. Bei den Test-Centern fand die Verlagerung nach Fernost erst ab etwa 2010 statt.

Wafer-Fabs lagen wegen der hohen Qualitatsanforderungen hauptsachlich in Europa und USA. Sie
waren hochautomatisiert, um Personalkosten zu sparen.

Wafer fabs .
Assembly/test centres

raacs [

Technical sales support centres . > ‘ £

Philips Semiconductors —Worldwide.

The Americas

Sunnyvale . .. Y \
Albuquerque P &g ; : [,
MovilDetroit 0 : \ >
Slatersville (@] - :
Sao Paolo . 5 \ § ; ._J
Europe :.‘. oy
Hazel Grove . I | | 1 -J : -
Southampton .- ; A : B = E
Caen . ) / “ =
Barcelona . f . ) 8
Paris - \_;:?—q‘ y .:
Brussels W B 8
Eindhoven Corporate Centre .. #_l R u.
Nijmegen .
Stadskanaal .
Lurich -
Milan [
Hamburg [ ..
Nuremburg ..
Minsk .
Asia/Pacific
Bombay .
Seremban .

. Singapore
~< Q B 1. Bangkok
A Chengdu
f Beijing

K Hong Kong

3 Shanghai
Taipei

Hsinchu

Philips Semiconductors arbeitete immer globaler. Hier
eine Ubersicht iiber Wafer Fabs, Assembly & Test
Center, Applications-Labore (PCALs) und Vertriebsburos,
1994

Kaohsiung
. y Seoul

Manila
‘. Tokyo
»

} ) Sydney
- Adcdasd [Philips Semiconductors, Innovation starts here, 1994, Link 418]

*Joint ventures

Valvo in Lokstedt 287 1990 -2000



Customer Days

Ab 1992 wurden in ganz Philips ,,Customer Days” eingefiihrt, um angeblich mehr Bewusstsein fir die
Anforderungen der Kunden zu erreichen und die Prozesse in der Zusammenarbeit mit den Kunden zu
verbessern.

1992 —

RHW - Team Sieger im Poster - Wettbewerb
Erster ,,Customer Day** <

» i “ -0 der Philips NO Deutschland
-}\undcnoncnncmng heifle das 3. Die Forderung des bereichsiibergreifenden Handelns
Zauberwort der 90er Jahre. Der erste

LCustomer Day” am 7. Januar 1992
soll Philips helfen, cingefahrene

Gleise zu verlassen”. ,An diesem Tag™,

so der damalige Vorstandsvorsitzende ;
Dr. Manfred Schmidt in \Wir bei [
Philips”, ,werden wir uns mit cinem .

Thema befassen, das wir zu lange niche ry ;- : '

crnst genug genommen haben.” Die [r= g &5 2

Mitarbeiter lassen thre Kopte rauchen . <‘<‘J\ N

uad machen Tausende von Verbesse- ; 8§ a < J
orchl LBk, le ? o -

rungsvorschligen, Mic Erfolg. In den -

tolgenden Jahren ist der .Customer

! S0 EL NS iD Newe !
Day* zu einer Insurudon geworden,
Und um immer besser zu werden, @ T2 /// 5/47//4&/,8 :

steht Philips in standigem Dialog mit
seinen Partnern im Handel und mic
den Kunden, zum Beispiel iiber die

Heinz Bredthauer Peter Kriger
Jurgen Plog Bernhard Wiirpel Michael Stuchlik
Ronald Warncke Hans-Jirgen Weber

Erster Customer Day 1992

[wir bei Philips, Sonderausgabe Juni 1999 Siegerposter der RHW beim Customer Day
(ohne Seite 20,21) Link 035] 1994 [Link 412]

Arbeitsgruppen am Customer Day 1996 im Vertrieb
[Customer Day 1996 im Valvo-Haus, Link 010]
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Kampagne , Let’s make things better”, 1995

1995 wurde eine Verbesserungs-Kampagne von Philips unter dem Slogan , Let’s make things better”
gestartet. Sie sollte zur Verbesserung von Abldufen fiihren. Meine Kollegen waren skeptisch tGiber den
Aufwand und formten den Slogan in , Let’s better make things” um.

Let’s make
things better.

" Alle Menschen, ¢ etwas tun, haben den gleichen,

s;’ zutiefst menschl n Antrieb - vom kleinen Kind, das

: mit seinen erstenl Malversuchen die Welt erfassen will,

= oA bis zum Unternél mer, der in globalen Dimensionen

[" - denkt und handel

‘ Es ist der fundamicntale Antrieb, den niachsten Schritt

prean
~ ~ X
L zu wagen, besserzu machen, was immer man macht.
Wir schreiten vofn auf dem Weg der Evolution — vom
= Chaos zur Kultuk Wir versuchen zu verstehen. Wir

erdenken Neues, wir verbessern Bewihrtes, wir schreiten voran. Und wir sind uns
des Zieles sicher: mitzubauen an einer lebénswerteren Welt.

Ob Kinder besser zeichnen lernen, Forsiher lebensbedrohende Krankheiten
Parlamente sachgerechtere Gesetze oder Unternehmen immer
odulkt affen — sie alle hr!‘.-{"!mndy—mnndem_ frgendwo auf der

Welt und irgendwie einen Schritt weiter, vielleicht sogar einen Schritt zum

Gliicklichsein ...

Wenn Menschen sagen: ,Let's make things better', sprechen Herz und
Verstand zugleich.

Wir bei Philips wollen dies verwirklichen - bei allem, was wir tun, im Phl A . 'Let' k
Kontakt mit Kunden und Lieferanten, njit Aktioniren, mit den Menschen I IpS nzelge et's make
Pildieser Weit , things better', Jan D.
Fir erstklassige Produkte ist Philips seit Jangem bekannt. Yon heute an soll .
unser Name fiir eine Philosophie stehen, die das Leitmotiv unseres Handelns Tlmmer' 8/1995
ist:,,Let's make things better*! !

[Link 500]

+Let's make things better” signalisiert nicht mehr und
nicht weniger, als dag alle Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter, von der Auszubildenden bis zum Vorstandsvor-
sitzenden, stets bereit sind, ihr Bestes zu geben, daf
unsere Entwickler sich mit dem Erreichten nie zufrieden
geben, da unsere Meister die Meflatte immer hoher
legen, das unser Service die Anliegen der Kunden zu
seinen eigenen macht. Kurzum, Philips ist nach Jahren = PHILIPS
der Umstrukturierung und Revitalisierung iiberzeugt,
eine Basis gefunden zu haben, die es erlaubt, die in der
Krise entwickelten Werte und die neugewonnene

Stiirke offensiv zu kommunizieren.

Auszug aus Sonderdruck , Let’s make Werbegeschenk Frisby-Scheibe mit 'Let's

things better”, 1995 make things better' 1995, [Link 0041]
[Wir bei Philips, 8/1995, Link 131]
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Erster Familientag 1993

1993 wurde der erste Familientag gefeiert. Es war ein Tag der offenen Tir mit vielen Aktionen. Die
Familienangehorigen sollten einmal sehen, wie wir arbeiteten. Diese Aktion war sehr willkommen
und wurde mehrere Jahre wiederholt.

PHILIPS
PHILIPS

[ RHW - Familientag

RHW - Familientag | Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

|

] mit der Uberreichung der EinlaBkarte

] mdchten wir Sie und Thre Familienange-
hérigen sehr herzlich zu unserem RHW-

1 Familientag einladen.

] Wir glauben, daB wir Thnen im Rahmen
EinlaBkarte der Besichtigungspunkte, aber auch durch
unser Beiprogramm einen interessanten

und vielfiltigen Tag bieten kdnnen.

far den 2. Oktober 1993

13.00 - 17.00 Uhr Wir freuen uns auf Ihr Kommen und
wiinschen Ihnen und Thren Angehorigen
Rohren- und Halbleiterwerke viel Vergntigen.
Hamburg - Lokstedt i
Philips GmbH
Rohre- und Halbleiterwerke
Loy

'Philips icon s
P Semlco duqto 2 Dr. Reinhard Liiken

Oktober 1993

Erster Familientag 1993, [Link: 1993 Erster Familientag]
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Erster Familientag 1993, [Link: 1993 Erster Familientag]
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Einfihrung des Rauchverbotes

1995 beschloss die Geschaftsleitung, ein Rauchverbot in der RHW einzufiihren. Bis dahin wurde in
vielen Biiros geraucht und es kam gelegentlich zu Konflikten zwischen Rauchern und Nichtrauchern.

Meist wurden sie gelost, indem Raucher in ein Bliro zusammengesetzt wurden.

Die RHW wird rauchfrei zum 01.09.1986

Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

die Geschéftsleitung und der Betriebsrat haben nach mehreren Anfragen und Be-
schwerden von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Gber das Rauchen in den Rdhren- und
Halbleiterwerken sine Reihe ausgiebiger Diskussionen zur L&sung dieser Problematik
gefuhrt, Ubereinstimmend sind wir zu der Entscheidung gekommen, dall es keine
andere Mb&glichkeit gibt, als ein generelles Ratchverbot in den RHW einzufihren.

Die Entscheidung, ein Rauchverbot einzufGhren, ist an sich kein auBergewdhnlich
neuartiger Vorgang in der deutschen Wirtschaft. Fir Industrieunternehmen der Chemie-
branche genau wie fiir Bergbaubetriebe gehért das Rauchverbot seit Jahren zur Norma-
iitat. Seit einiger Zeit gehen aber auch immer mehr unserer Mitbewerber wie z. B. IBM
und Siemens aus Qualitatsgesichtspunkten dazu Uber, ihre Werke zur rauchfreien Zone

zu erklaren.

Genau wie diese Unternchmen haben wir uns fir den eindeutigen Weg eines generelien
Rauchverbotes entschieden. Neu und einzigartig ist jedoch, dafl wir das Rauchverbot
frihzeitig ankindigen und daB wir fir die heute noch rauchenden Mitarbeiter ein kom-
plettes Hilfsprogramm als UnterstGtzung auf dem Weg zum Nichtrauchen anbieten.

" Mittelpunkt des Programmes wird das Angebot von sogenannten Raucherentwdhnungs-
seminaren sein. Die Teilnahme werden wir jedem Mitarbeiter, der sich das Rauchen
abgewdhnen méchte, kostenlos ermdglichen. Bei der zeitlichen Lage der Seminare
werden wir selbstverstandlich unseren 5-Schicht-Rhythmus berlicksichtigen. Die Mit-

arbeiter missen lediglich einige Stunden Freizeit investieren,

Waeitere teilweise flankierende MaBnahmen sind die Ausgabe von Nikotinkaugummis
oder Nikotinpflastem durch den Betriebsarztlichen Dienst sowie das Angebot von
Akupunktur, far die ebenfalls alle Kosten von RHW getragen werden. Das Gesamt-

programm wird zudem von Professor Dr. Kurt Pawlik wissenschaftlich begleitet.

Wie geht es weiter?

- Anfang Oktober 1995 wird jeder Mitarbeiter einen anonymen Fragebogen zum
Thema Rauchen erhalten, durch den wir den Bedarf fir die von uns angebotenen

Hilfsmafinahmen abfragen werden.

- Im November 1995 werden die Fragebbdgen ausgewertet und die Hilfsmal3nahmen

im Detail geplant.

- Januar 1996; Start der Hilfsmalnahmen.

- September 1996: Inkrafttreten des Verbotes.durch Anderung des § 19 der Arbeits-

ordnung zum Rauchverbot.

Mit freundlichen Griiten

4 A
W /
Dr. Liken Kulbartz
Mitarbeiterbrief zur Einfiihrung des Rauchverbotes, 1996

[Einflihrung eines Rauchverbots in der RHW, RHW 9/1995 Link 132]
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Der Betriebsrat fand die Mallnahme liberzogen und hatte sich freiwillige Entwéhnungs-Malinahmen
gewlinscht. Der BR-Kollege Fritjof Karlsen-Svensson erhob mit Hilfe der IG Metall Klage gegen das
Rauchverbot. Er klagt bis zum Bundes-Arbeits-Gericht (BAG) und erreichte folgendes Urteil (BAG,
19.01.1999 - 1 AZR 499/98):

e Ein generelles Rauchverbot im Freien kann in der Regel nicht mit dem Gesundheitsschutz der
Nichtraucher begriindet werden.

e Ein Rauchverbot mit dem Ziel, Arbeitnehmer von gesundheitsschadlichen Gewohnheiten
abzubringen, Uberschreitet die Regelungskompetenz der Betriebspartner.

Damit schrieb Fritjof Rechtsgeschichte. Ein Rauchverbot darf nicht nur mit dem Gesundheitsschutz
begriindet werden und Rauchen kann an der freien Luft nicht verboten werden.

Zuerst wurde auf Grund des Rauchverbotes nur vor den Werkstoren geraucht, aber da beschwerten
sich dann die Anwohner, weil auch in der Nachtschicht die Kolleginnen vor dem Tor standen und sich
unterhielten. Daraufhin wurde ein spezieller Raucher-Pavillon hinter dem A-Gebaude eingerichtet.

IG Metall erreichte 35 Stundenwoche, 1995

Die IG Metall hatte 1985 angesichts hoher Arbeitslosenzahlen die Absenkung der Arbeitszeit auf 35
Wochenstunden bei vollem Lohnausgleich gefordert. Sie erreichte in den Verhandlungen ein
stufenweises Absenken der Arbeitszeit und 1995 war das Ziel der 35 Stundenwoche erreicht. Ob das
wirklich bei vollem Lohnausgleich geschah, ist allerdings nicht mehr nachzuvollziehen, da diese
Forderung in mehreren Tarifverhandlungen immer wieder mitverhandelt wurde.

Der BR veroffentlichte regelmaRig die Gehaltstabellen, die auf dem IG Metall Tarifvertrag basierten
und die Grenzwerte der Sozialversicherungen.

i @ Information

nai 1992

Gehaltstafel / f )
giiltig ab 01. April 1992 nrormation
: _ Ne 24 Oatum  14,01,1993
Geh | Eingangsstufe Hauptstufe Zusatzstufe B
oo ZAHLEN 1993
gru Beitragsbemessungsgrenze
ppe
Renten- i i
DM (1.4.93) DM  (1.4.93) DM (1.4.93) ® Kfanni:ntzfsiﬁ[r‘be?snswlgsenve,smherung 3321333'3
1 2.218,- (2285,-) 2.307,- (2376,-) -
Beitragssatz
2 2.401,- (2473, 2.490,- (2565,-) | 2.582,- (2659,-) Rentenversicherung 17,5 %
(Arbeitnehmeranteil 8,75 % = Héchstbetrag DM 630,- mtl.)
3 2.674,- (2754,7) 2.765,- (2848,-) | 2.855,- (2941,-) Arbeitslosenversicherung 6,5 %
(Arbeitnehmeranteil 325% " DM 234,- mtl.)
4 2.945,- (3033,7) 3.038,- (3129,-) | 3.246,- (3343,")
Versorgungswerk
5 3.413,- (3515,- 3.619,- (3728, .826,- -
L (3515,-) (3728,-) | 3.826,- (3941,") @  Grenzefir den doppelten Unterneh DM 7.400,-
6 4.019,- (4140,) 4.227,- (4354,-) | 4.433,- (4566,) Pensionszusagegrenze DM9.275

7 4.652,- (4792,) 4.860,- (5006,-) | 5.067,- (5219,) AT - Gehalter 1993

8 5.308,- (5467,) 5.520,- (5686,-) | 5.730,- (5902,-) Gruppe Mindestwert Héchswent
A 6.945,- 8.335,-
9 5.994,- (6174,-) 6.205,- (6391,-) - (7.200,- in HH)
B 7.640,- 9.320,- Regel-
ot _ g g.;go,— 10.160,- wert-
820, 11.290,- erhéh
AT-Eingangsstufe f. HH/SH :7.200,- (ab 1.4.93: 7.415,-) E 9.515,- 12.370, 3,'0‘-2“:?9
F 10.905,-

Betriebsrat Philips RHW

Betrietarat PAILIps AW Telefon 3413 + 2279 / 2318 / 2390 / 2246 (be mahang/24)

BR-Infos liber Gehaltstabellen, AT-Mindestwerte und Sozialversicherungen (Betrage in DM) [Link 513]
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BR-Broschiire zum 75-jahringen Jubilaum von Valvo
Flr das 75-jahrige Jubildaum von Valvo am 3.4.1999 bildete sich im BR eine Arbeitsgruppe, um eine
Jubilaums-Broschiire aus Arbeitnehmersicht zu schreiben. Die Arbeitsgruppe bestand aus den

Betriebsraten Fritjof Karlsen-Svenson, Ralf Petermann, Monika Dudzuweit, Thilo Nischik, Thomas
Wibbenhorst und Werner Bradinal. Als Quelle hatten wir hauptsachlich die Ausgaben der ,,Wir bei
Philips” ab 1950 und Betriebsrats-Protokolle ab 1950. Zusatzlich hatten wir einen ersten Zugang zum
K-Keller-Archiv.

BR-Broschiire zum 75-jdhrigen
Jubildum von Valvo, 1999

[Link 031]

Die Broschiire wurde in einer kleinen Auflage gedruckt und war lange im Intranet des BRs als Pdf
verfligbar. Sie war die Basis fiir diese Broschiire zum 100-jahrigen Valvo Jubildaum.

Beschaftigungszahlen

Jahr Beschaftigte Jahresproduktion

1990 2646 3,2 Mrd. diskrete HL

1992 2117 3,9 Mrd. diskrete HL

1994 2220 5,2 Mrd. diskrete HL

1996 2355 7,5 Mrd. diskrete HL

1998 2102 11 Mrd. diskrete HL, 400 Mio. ICs,
2000 - -

[BR-Broschiire, 1999, Link 031]
[#IC/Transitoren, Link 511, Link 009]
[DH Volume Trend]

Tariferfolge der IG Metall

e Tariferhdhungen: 6%(1990); 6,7%(1991); 5,4%(1992); 2%(1994); 7%(1995); 1,8%(1996);
1,5%(1997); 2,5%(1998); 3,2%(1999)

e Arbeitszeitverkiirzung auf: von 37 auf 36 Stunden(1993), auf 35 Stunden(1995)

e 1996: Stufenweise Anpassung der Ost-Lohne an Westniveau

e 1997: Sicherung der 100% Lohnfortzahlung im Krankheitsfall
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Philips Semiconductors 2000 - 2010

Die 2000er Jahre waren gepragt von: Islamistischen Terrorangriff auf das World Trade Center und das
Pentagon, dem Irak Krieg, dem Aufstieg Chinas zur Werkbank der Welt und der weitgehenden
Globalisierung der Lieferketten. Wirtschaftlich relevant war die Einfihrung des Euros und zwei
Wirtschaftskrisen durch das Platzen der sogenannten ,,Dotcom Blase” und dem Zusammenbruch der
Lehmann Bank. Internet und Mobilfunk setzen sich allgemein durch. Soziale Netzwerke gewannen an
Einfluss.

Mit dem Apple IPhone kam 2007 das erste Smartphone auf den Markt. Es krempelte den kompletten
Mobilfunk-Markt um. Der Video-Recorder wurde vom DVD-Spieler und -Recorder abgeldst. 2003
wurden schon mehr LCD-Monitore als Rohren-Monitore verkauft. Beim digitalen Fernsehen setzte
sich in Europa DVB als Ubertragung-Standard durch. Digitale Fotoapparate ersetzten analoge
Kameras.

Erstes Apple IPhone, 2007, Digitalkamera Canon Powershot A650, 2007

[https://de.wikipedia.org/wiki/IPhone_(1._Generation)] [https://de.wikipedia.org/wiki/Canon_Powershot]

Philips LCD Fernseher mit Ambilight, 2004

[https://de.wikipedia.org/wiki/Ambilight]
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Tarifkonflikt 2001: Philips Semiconductors wollte in Chemie Tarife wechseln

Im Mai 2001 kiindigte die Geschaftsleitung der Philips Semiconductors Hamburg (PSH) an, die IG
Metall Tarifvertrage aufzuheben und sich an die IG Chemie Tarifvertrdage anlehnen zu wollen. Dafir
wurde gemeinsam mit dem Standort Boblingen eine neue GmbH gegriindet, die aber nicht wieder in
den Arbeitgeberverband Gesamtmetall eingetreten war. Die Geschéftsleitung argumentierte, dass
beide Produktionen praktisch Chemie-Betriebe waren und deshalb die Chemie Tarifvertrage besser
passen wiirden. Insbesondere ware das Arbeiten in , Konti-Schichten” der Normalfall und in den
Chemie-Tarifvertragen gut geregelt.

Insbesondere die Schicht-Kolleginnen waren entsetzt, denn sie wollten nicht in kontinuierlichen-
Schichten arbeiten. , Konti-Schichten” bedeutet, dass die Schichten iber die Woche und das
Wochenende verteilt sind. Das wollten die Schicht-Kolleginnen nicht. Sie wollten ihr Schichtmodell
aus 3-Schicht in der Woche und Wochenend-Schichten am Wochenende behalten. Es hatte sich Gber
15 Jahre bewahrt, weil dieses Modell den 3-Schichtlern zuverladssig das freie Wochenende sicherte.
Auch die Wochenend-Schichtler konnten sich verlasslich auf dieses Modell einstellen und z.B. in der
Woche ihre Kinder betreuen.

Der Betriebsrat und die IG Metall Vertrauensleute starteten eine Kampagne, um die Tarifbindung zu
den IG Metall Tarif-Vertragen zu erhalten. Es wurde ein Infobrief an alle Kolleglnnen von PSH
geschrieben und Flugblatter verteilt.

Liebe Kollegin, lieber Kollege, Hamburg, den 4. Mai 2001

in einem berraschenden Brief an alle Mitarbeiter/innen hat die Geschiftsleitung von PSH zwei Ziele angekiindigt:

*  Griindung einer eigenstindigen Philips Semiconductors GmbH zusammen mit SMST Boéblingen

= Ubertritt in den Arbeitgeberverband Chemieindustrie

Dies hat sie in einer Handstreichaktion ohne jegliche Beratung mit den Mitbestimmungsgremien einseitig beschlossen.
Noch vor 3 Wochen wurde das Gerlicht, es steht ein Wechsel zur Chemie bevor, klar vom Vorstandsvorsitzenden verneint.
Was sagen nun Betriebsrat und 1G Metall Koste dazu: Der ZusammenschluB von PSH und SMST ist fir uns nicht das
Problem! Der Hammer fir die Beschiftigten ist der Ubentritt zur Chemie, den wir klar ablehnen. Er wiirde zu vielen
Verschlechterungen fithren. Wir werden dies im Einzelnen erlautern:

Zusammenfassung: An vielen Punkten sind die Verschlechterungen durch die Chemie Tanife deutlich. Auch wenn sie sich
durch die Besitzstandsicherung nach § 613a nicht sofort auswirken mogen, so werden sie doch langfristig wirksam.

Wenn dieser Sozialabbau nicht Ziel der Geschiftsleitung ist, wie sie ja behauptet, dann sollte sie wieder in den Metall
Arbeitgeberverband eintreten und die Flexibilitat der Metalltanfe in Anspruch nehmen! Wenn sie dann noch wirkliche
Probleme mit den Tarifen hat, soll sie ernsthafte Verhandlungen mit der IG Metall aufnehmen.

Filr uns als Mitarbeiter/innen von PSH heiBt dies :
*  Keine neuen Arbeitsvertrige unterschreiben
*  Die TarifMucht verhindern, durch Wiederherstellung der Tarifbindung Metall

Helfen Sie mit, unsere gemeinsame Verhandlungsposition zu stirken. Werden Sie jetzt Mitglied in der IG Metall !

Mit freundlichen Griien

Frans Meijer Werner Bradinal Gunter Barnbeck

BR Vorsitzender Leiter der Vertrauensleute Bezirksleitung IG Metall Kuste

Auszug aus einem Brief an alle PSH Mitarbeiterinnen, 5/2001

[W. Bradinal, 0010531BriefanAlle2.pdf, Link: 2001 Tarifvertrag Chemie]
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Metall - Tarife erhalten!

Mit einem Handstreich versucht die Geschaftsleitung vom Metall-
Tarif in den Chemie-Tarif umzusteigen. Was wiirde das bedeuten?

+ Das hoéhere Weihnachtsgeld wird fur die meisten durch das
Mini-Urlaubsgeld aufgefressen.

* Die Arbeitszeit wird auf 37,5 Stunden erhdht. Das bedeutet fur
viele Kollegen/innen eine deutliche Mehrbelastung und
ermoglicht eine Personalreduzierung um rechnerisch 110
Personen (Draheim).

* Die Arbeitszeit kann zwischen 35 und 40 Stunden vorgegeben
werden. Die Bezahlung schwankt entsprechend.

+ Die Tarifentgelte der Chemie sind meist geringer. Die
Tariferhéhungen erfolgen auf diesen geringeren Betrag.

+ Die Eingruppierungen sind erst einmal unklar und sollen erst im
zweiten Halbjahr erfolgen, dann wenn die neuen Chemie
Arbeitsvertrdge schon unterschrieben sein sollen!

+ Die Bestandsicherung sichert nur den jetzigen Status nach IG
Metall Tarifen ab. Wie zukinftige Tarifernthungen
berucksichtigt werden, bleibt unklar.

+ Das Ubliche Schichtmodell in der Chemie ist die Konti-Schicht.
Das will die Geschaftsleitung auch hier durchsetzen. Wir wollen
aber das bewahrte Wochenend-Schicht-Modell erhalten! Mit
37,5 Stunden geht das aber nicht so wie jetzt!

Also: Der Wechsel bedeutet schlechtere Arbeitszeiten und weniger
Geld. Deshalb fordert die |G Metall einen Erhalt der Tarifbindung
oder den Abschlull eines Anerkennungs-Tarifvertrages mit der IG
Metall! Weitere Informationen werden in Kirze folgen. F|Ugb|3tt/AUShang der IG Meta”

Vertrauensleute zum Thema
Chemie Tarifvertrage , 4/2001

Die Vertrauensleute der IG Metall

[W. Bradinal, 20010425chemiel_TV.pdf,
Link: 2001 Tarifvertrag Chemie]

Was bedeutet Tarifbindung und wie wird sie erhalten?

Tarifbindung ist Teil der vom Grundgesetz geschiitzten Koalitionsfreiheit. D.h. Arbeitnehmerinnen
kénnen Koalitionen bilden und dann gemeinsam bessere Vertragsbedingungen aushandeln und ggf.
auch streiken. Ublicherweise sind diese Koalitionen Gewerkschaften, die genug Mitglieder haben, um
auch erfolgreich streiken zu kénnen. Fir die Mitglieder der Gewerkschaft verhandelt die
Gewerkschaft dann die Tarifvertrage, die dann automatisch fiir jedes Mitglied der Gewerkschaft
gelten.

Eigentlich braucht ein Gewerkschaftsmitglied gar keinen Arbeitsvertrag, denn fast alle
Arbeitsbedingungen, wie Arbeitszeit, Lohn, Urlaub etc. sind in den Tarifvertragen festgeschrieben. In
Deutschland sind die Gewerkschaften meist in Branchen zusammengefasst. In einem Betrieb ist
normalerweise nur eine Gewerkschaft aktiv. So ist es bei PSH: die IG Metall ist die verantwortliche
Tarif-Partei fir die Branche ,,Metall und Elektro”.

Entscheidend fur die Tarifbindung sind also gentigend Mitglieder in der Gewerkschaft. In schlecht
organisierten Branchen sind meist auch die Tarifvertrage schlechter. Durch die IG Metall haben wir
auch immer von dem hohen Organisationsgrad in der Automobilbranche und den guten
Tarifvertragen profitiert.

Ein Arbeitgeber hat nun zwei Moglichkeiten mit der Macht der Gewerkschaften umzugehen. Er kann
einem Arbeitgeber-Verband beitreten, der dann die Verhandlungen und ggf. die Abwehr von Streiks
organisiert. Bei uns war Philips lange im Arbeitgeberverband Gesamtmetall. Oder ein Arbeitgeber
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kann selbst in Verhandlungen mit der Gewerkschaft gehen und einen Haustarifvertrag verhandeln.
Fiir die Verhandlung bildet die Gewerkschaft dann eine Tarifkommission aus Gewerkschafts-
Mitgliedern des Betriebes.

In beiden Fallen ist die Voraussetzung fiir gute Vertrage ein hoher Anteil an Gewerkschafts-
Mitgliedern.

Mit seinem Schritt zu den Chemie-Tarifvertragen stellte die Geschéftsleitung von PSH genau diese
Tarifbindung in Frage und hatte den Arbeitgeberverband verlassen. Die IG Metall Mitglieder und die
Vertrauensleute reagierten darauf mit zwei MaRRnahmen

e Massive Mitglieder-Kampagne, um den Organisationsgrad deutlich Gber 50% zu bringen
o Aufforderung zu Tarifverhandlungen flr einen Haustarif-Vertrag und Drohung mit Streik

Betriebsangehorige Mitglieder

1.200

|1.D1 Bl 1.025

1.000 — H H

600

Anzahl

454451 453454483

IG Metall Mitglieder bei

400

200

T T T T T T T T T T

Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb Mrz Apr

Mai Jun Jul

PSH 2000-2001

[W. Bradinal, aus:
20010903Tarifvertrag_Philips.
pdf, Link: 2001 Tarifvertrag

00 00 00 00 OO OO O1 01 01 01 01 01 O1

Chemie]

Nur wer Mitglied in der IG Metall war, konnte iber die Tarifvertrage mitbestimmen. In dieser
Situation waren viele Kolleglnnen der IG Metall beigetreten, um damit fiir den Erhalt der IG Metall
Tarifvertrage einzutreten. Die Zahl der Mitglieder hatte sich in 3 Monaten mehr als verdoppelt.
Dieses klare Votum hatte die Verhandlungs-Position der IG Metall Tarifkommission massiv gestarkt.
Im Ubrigen gelten Tarifvertrage nicht fiir Nicht-Gewerkschafts-Mitglieder. Der Arbeitgeber kénnte
Nicht-Mitglieder schlechter behandeln, aber das tut er nicht, weil sonst jeder der Gewerkschaft

beitreten wirde.

Bei Philips droht Streik

mw/HA Hamburg - Die 2300 Mitarbeiter im Hamburger Halbleiterwerk von Philips
rusten sich zum Streik. Mit Arbeitsniederlegungen in der Hansestadt und im Werk
Boblingen (700 Beschaftigte) will die Industriegewerkschaft (IG) Metall dagegen
protestieren, dass das Unternehmen die Fertigung von Halbleitern kinftig dem
Tarifrecht der Chemieindustrie unterstellen will. "Die Streikbereitschaft ist hoch”,
sagte ein Sprecher der IG Metall. Am 30. Juni endet die Friedenspflicht.

Philips will in den Chemietarif wechseln, weil dieser flexiblere Arbeitszeiten erlaubt.
"Der weltweite Halbleitermarkt ist ein extrem schwankender Markt und darauf
mussen wir mit unserer Produktion reagieren kénnen”, sagte Philips-Sprecher
Andreas Parchmann dem Abendblatt.

Die Gewerkschaft hingegen kritisiert, dass der Chemietarifvertrag mit 37,5 Stunden
zweieinhalb Stunden zusatzliche Arbeit pro Woche fur die Beschaftigten vorsieht.
Diese Mehrarbeit will Philips durch eine Lohnerhéhung von sieben Prozent pro
Mitarbeiter ausgleichen.
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2001 Link 0175]
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Nach zwei Monaten Verhandlung konnte ein Haustarif-Vertrag erzielt werden, mit dem die Bindung
zu den IG Metall Tarifen wiederhergestellt wurde. Hauptpunkte waren:

e das bewahrte Schichtsystem aus 3- und Wochenend-Schicht blieb erhalten,
e eine freiwillige (bezahlte) Verlangerung der Arbeitszeit auf 40 Stunden wurde ermaoglicht
e Mehrarbeitsregelungen im Schicht-Bereich wurden vereinbart.

. Ll
Tarif - Info =
fir Philips Semiconductors =

Verhandlungsziel erreicht!

Liebe Kollegen und Kolleginnen,

in den Tarifverhandlungen am 1.8.2001 konnte liber die strittigen Punkte Einigkeit erzielt
werden.

Das Ergebnis in Stichworten:

= 40 Stunden Quote: Berechnung der Quote aus G8 und G9 plus weitere 9% der
Belegschaﬂ Enisprechend der Quote kénnen Vertrage mit bis zu 40 Stunden
werden. Stunden iiber 37,5 ké in ein Arbeitszeitkonto fir gréRere
Freizeitblocke gebucht werden.

= Fiir die 3-Schicht kann eine Mehrarbeit von 2,5 Stunden pro Woche verpflichtend ﬂ.lr
alle vereinbart werden. Die Mehrarbeit wird iiber ein Arbeitszeitkonto
das in Krisenzeiten wieder abgebaut werden kann.

= Fiir die Wochenend-Schicht kann eine Mehrarbeit von 2 Stunden pro Woche
verpflichtend fiir alle vereinbart werden. Diese Mehrarbeit wird normalerweise
ausgezahlt oder kann im Einzelfall auf das Freizeitkonto gebucht werden.

= 7 AZV Tage fallen fiir die 3-Schicht pro Jahr weg (bezahite 15 Min Pause) und werden
ausbezahlt (5,4 Stunden pro Monat, ungefihr 170 DM)

* Fir Neueinstellungen in Schichtbereich fallen verschledene libertarifliche Leistungen
weg ( Verpflegungszuschuss, Reinr hlung der 7 AZV Tage) und der
Pramienlohn wird durch Zeitlohn ersetzt.

= Befristete Vertrage sind bis zu 24, statt bisher 18, Monaten méglich.

Mit diesen Zugestandnissen ist die IG Metall Verhandl insb dere im
Schil:hlbereich an die des Z en jen. Allerdings hatte sich die

g noch weitergehende Kosteneinsparungen erhofft, die aber nicht mehr
akzeptiert werden konnten. I:Ie.;halb wurde nur eine Laufzeit von 3 Jahren vereinbart.

Damit sind aber unsere beiden Hauptforderungen:
* die Tarifbindung zu den Metalltarifvertragen wieder herstellen
= Erhalt des Schichtsystems

Aushang zum Verhandlungsergebnis
mit eurer Unterstiitzung durchgesetzt worden. Dies haben vor 3 Monaten viele nicht fiir

méglich gehalten. zum Haustarif-Vertrag, 8/2001
Die Verhandlungskommission der IG Metall [W. Bradinal, 20010801TARIFINFO Nr 5.pdf
WiSdP: Frank Teichmdller, 15 Metall Bezirk Kiste, Kurt-Schumacher Alles 10, 20097 Hambung Llnk 2001 Tarifvertrag Chemle]
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Philips einigt sich mit der IG Metall

Flexiblere Arbeitszeiten fiir die Chipfertigung

me/HA Hamburg - Der seit Wochen schwelende Konflikt zwischen der deutschen
Philips-Gruppe und der Gewerkschaft IG Metall um die Gewerkschaftszugehdorigkeit
der neu gegriindeten Unternehmenstochter Philips Semiconductors GmbH ist
beigelegt. Beide Seiten einigten sich auf einen Haustarifvertrag fur die 2300
Beschaftigten der Hamburger Chipfabrik sowie die rund 750 Mitarbeiter der
Chipfertigung in Boblingen. Damit konnte ein von der IG Metall angedrohter
Arbeitskampf abgewendet werden. Zuvor hatte Philips angekundigt, vom Metall- in
den Chemietarif zu wechseln.

Der jetzt ausgehandelte Haustarif sieht mehr Flexibilitat bei Arbeitszeiten und
Entlohnung vor. Zukinftig kann die wdchentliche Arbeitszeit im Angestelltenbereich
auf freiwilliger Basis von den bislang geltenden 35 Stunden auf maximal 40
Stunden verlangert werden. Im Schichtbereich wurde fir so genannte
Hochlaufphasen eine Verlangerung der wdchentlichen Arbeitszeit von 2,5 auf 37,5
Stunden vereinbart. Die Mehrarbeit wird auf Arbeitszeitkonten erfasst und kann
durch Freizeit oder Auszahlung ausgeglichen werden.

"Wir missen sehen, ob diese Regelungen ausreichen, um auf dem Weltmarkt
konkurrenzfahig zu bleiben”, sagte Philips-Sprecher Gerd Gétz dem Abendblatt.
Der Chipmarkt verlaufe sehr zyklisch. Im vergangenen Jahr habe man auf Grund
der guten Auftragslage mehrere Hundert Mitarbeiter eingestellt. Doch inzwischen
sei die Nachfrage so drastisch gesunken, dass mit dem Betriebsrat fur den Herbst
sogar uber Kurzarbeit verhandelt werde.

Die IG Metall, die nach eigenen Angaben innerhalb der vergangenen zwei Monate
700 neue Mitglieder bei Philips gewinnen konnte, wertete das Ergebnis als Erfolg.
"Wir haben unser Hauptziel erreicht, die Metalltarifvertrage gelten weiter”, so
Frank Teichmuller, Chef der IG Metall Kiste. "Im Schichtbereich kann nun bei einem . . .
Auftragsboom mit Sonderschichten schneller reagiert werden", erklarte Frans Meldung zum Tarifergebnis bei
Meijer, Betriebsratsvorsitzender bei Philips Semiconductors in Hamburg den Nutzen PSH, Hamburger Abendblatt

der Einigung.

e i ) . ) . 3.8.2001
2300 Beschaftigte hat die Hamburger Chipfabrik des Elektronikkonzerns Philips. .
Demnachst gelten dort flexiblere Arbeitszeiten. Foto: DPA [Link 0175]
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Arbeit im Entwicklungszentrum Hausbruch, 2000

Das Entwicklungszentrum war im Rahmen des Mega-Projektes 1989 eréffnet worden. Ein Grof3teil
der Entwicklungsabteilungen war nach dort verlegt worden. Die Kolleglnnen hatten sich auch darauf
eingestellt und sich Hauser im Hamburger Stiden gekauft. Umso enttduschter waren sie, als 2009 die
SchlieBung vom Standort Hausbruch beschlossen wurde.

Grundstein von Hausbruch, 1987

[W. Massow, Link VNP Bilder 1989
Hausbruch]

Der Vorteil des Standortes war seine grofRziigigen AuRenflachen. Auf der StraRenseite zur Georg-
Heyken-Str war ein groBer Parkplatz und die Riickseite hatte viel Platz, denn dort war ja urspriinglich

Valvo in Lokstedt 301 2000 - 2010



eine Fab geplant gewesen. Dieser Platz lieR sich gut fiir die regelmaRigen Sommerfeste fiir die
Belegschaft nutzen.

Kart-Fahren auf dem Parkplatz, Tag
der offenen Tir in Hausbruch,
1999

[Link: 1989 Hausbruch, 1999 Tag der
offenen Tir]
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Das OD-Gebaude (links)
bestand 1999 schon,
wurde aber aus
Kostengriinden erst 2004
bezogen.

[Link: 1989 Hausbruch, 1999 Tag
der offenen Tiir]

1999 war die Kantine noch
im LA-Gebaude, weil das
Kantinen-Geb&ude noch

nicht ausgebaut war.
[Link: 1989 Hausbruch, 1999 Tag
der offenen Tir]

!

. f
T
/ Tag der offenen Tir, 1999 (LA-4)
[Link: 1989 Hausbruch, 1999 Tag der

offenen Tiir]
|
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Blick ins Fernseh-Labor,
1999

[Link: 1989 Hausbruch, 1999 Tag
der offenen Tiir]

Blick in die Buros, 1999

[Link: 1989 Hausbruch, 1999 Tag
der offenen Tir]

Organization

BUCS
Business Unit Consumer Systems

|

BLV BLITS

Business Line Video Business Line Infotainment Systems Busin L?rl: D[:l: ital Medi
- Development - - Development - usiness Line Dig edia
Recording TVIVCR " "
TV-Feature IF & Sound RAgRe
GPS /Navigation ||
PC-Peripherals Software
RadiofAudio | | pocin Factory

Monitor

Flat Panel Display-

Interfaces ||| T oesion

Organigramm BU CS
Hier in Hausbruch . Support —— mff‘;:f:'“ |n HaUSbI‘UCh, 1999

75 Jahre [Link: 1989 Hausbruch,

Ld‘é m W beﬂa{ 29 Mai 1999 Tag der offenen Tiir -;: pH I LI ps 1999 Tag der Offenen Tur]
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Multi-MediaPC Gruppe, 2000
In einer Folie fiir den Tag der offenen Tiir wird die Arbeit der Multi-Media-PC Gruppe so dargestellt.

MPEG - Wie kommt der Film auf die Festplatte?

i i o[ 1]o[1Jo]1]o]oJo]1]1]

Audio & Video R AD 10}
q o |Umsetzer - :0”6!?:23?;
ofo[4]o[1

MPEG Speicher
) ch o e

===

Audio

PCl Bus

75 Jahre

L&‘é m fw; W 29 Mai 1999 Tag der offenen Tiir | pH I I.I ps

Multi-Media Karte fir den PC, 1999 [CD Tag der offenen Tiir in Hausbruch]

Die Karte zeigt die Philips ICs fiir ADC, MPEG-Codierung und PCl-Interface fiir den PC.

Robert Meyer berichtet Uber die Arbeit: Ab 2000 wurden in einem Chip nicht nur Video Decoder
integriert, sondern auch Encoder, Audio-Fernsehton Decoder, Graphics Schaltungen mit PIP-
Skalierung (Picture in Picture) und Ausgabemadglichkeiten auf verschiedenen digitalen Datenbussen
flr LCD-Displays. Es gab USB, TMDS und PCI-Express Anschlisse. Fir die Entwicklung dieser LCD-
Scaler wurde die Firma SPEA in Starnberg zugekauft, die dann nach einigen Jahren geschlossen
wurde.

Microsoft schlug vor, unter Anderem, bis zu 8 Videostreams parallel zu verarbeiten. Dazu haben wir
den sogenannten ,,MissHudson” in CM0OS90(90nm) entwickelt, der 2 Streams gleichzeitig verarbeiten
konnte z.B. fiir PIP oder zum parallelen Videostreamen auf einen Recorder. Das IC hat auf Anhieb
funktioniert, war aber wegen seines doppelten Aufwands viel zu teuer. Auch der Aufwand fiir die
Software-Entwicklung wurde total unterschatzt.

Ein wichtiges Problem bei der Hochstintegration der Mixed-Mode Komponenten (Analog und Digital)
war das Riickkoppeln der digitalen Signale auf den Analogteil. Philips benutzte zu dem Zeitpunkt ein
niederohmiges Wafersubstrat, um Latch-Up Effekte zu unterdriicken. Allerdings flossen dadurch
erhebliche Stérstrédme durch das niederohmige Substrat. Erst mit dem Ubergang zu hochohmigem
Substrat im Cmos90 Prozess und der Entkopplung der Supply-Pads und ESD-Schutzschaltungen
konnten die Stérstrome reduziert und lokal begrenzt werden.
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Ein weiterer wichtiger Gesichtspunkt war die urspriinglich nur 8-bit Auflésung der Video Signale. Weil
die Signalverarbeitung und Filterung Rundungswerte erzeugte, war das im Bild als Stérung zu
erkennen. Erst ein Ubergang auf den 10-bit ADC I6ste das Problem.

MPC Labor, ca. 2000 [Link VNP Bilder 1997 MPC Zeiten Hausbruch]

Inzwischen hatten Taiwanesische und Koreanische Halbleiterhersteller in der Entwicklung aufgeholt
und die Signalverarbeitung und Bilddarstellung ging weg von CVBS und Monitor zu DVB-T, DVB-S und
LCD-Display. Weitere Entwicklungen wurden 2009 gestoppt und das BU Home Business an TRIDENT
verkauft.

Eine Eintagsfliege war die Entwicklung eines SOA (Silicon On Anything) Prozesses. Transistor
Schaltungen wurden auf einem Glass-Substrat aufgebracht. Dazu wurden sogar neue Logikgatter in
Bipolar-Technologie designed. Die sollten dann mit Hilfe der bekannten Designtools fir CMOS
Schaltungen integriert werden. Der Prozess (SPIRIT) war fiir HF-Schaltungen mit integrierten Spulen
bei geringen parasitaren Kapazitaten gedacht. Es kam aber nie zu einem nennenswerten Produkt,

weil die Integration von Spulen auch im Deep-Submicron C-MOS Prozess moglich wurde.
[Robert Meyer, 2024]

FPGA Maschine ,,Quickturn” zur
Verifikation von groRen digitalen
Schaltungen, 1997

[Link VNP Bilder 1997 MPC Zeiten
Hausbruch]

Eine wichtige Arbeit in der Multi-Media-PC (MPC)-Gruppe war die Verifikation von neuentwickelten
Digitalschaltungen (Netzlisten) auf FPGAs (Field-Programmable-Gate-Arrays). Zuerst wurde dafir
eine professionelle Maschine ,Quickturn® eingesetzt. Sie beinhaltete sehr viele FPGAs, auf die man
die Netzliste herunterladen konnte. Allerdings konnte sie nur mit sehr reduzierter Geschwindigkeit
arbeiten. Das war aber immer noch viel schneller, als durch Simulationen.
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Da mehrere Projekte auf die Quickturn zugreifen wollten, wurde eine Alternative gesucht. Es wurde
eine universelle FPGA Platform entwickelt, die selbst hergestellt werden konnte. Standard-Boards
wurden entwickelt, die zu gréBeren Array zusammengesteckt werden konnten. Diese Boards wurden
Uber 10 Jahre hinweg immer erweitert und dienten vielen Projekten als Basis zur Verifikation ihrer
Digital-Designs.

FPGA Development Boards

FLEX 8000
FLEX 10k100/130

2 X FLEX10K100/130
LCELL 9.9k = 13.3k
MEM 49k - 131k

SAA7111, SAA7113
FLEX10K250 y o1 R FLEX 10K200

‘Ao 3 0 4 % FLEX10K2008
[EE———— 2 % Flex 10K2508
d LCELL 24,3k LCELL 39.9K

MEM 163.8ic | ﬁ:- i MEM 393.2K
1995 .

SAA7114 SAA7134/33

1996

1 AETERA PCEVT.O
¢ EL'EEéxsgeKso FLEX10K200

LCELL 2.8k {gﬁcﬁg}‘

ol HEM 4058

Videa MEM Control SAA7134/33

1999

Das erste Altera
Board von 1993,

[Link VNP Bilder 2005
10 Years Altera
Prototyping]
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Tarifkonflikt 2004: PSH Geschaftsleitung forderte 25% Kostensenkung

2004 erfolgte dann eine weitere Kampagne der PSH-Geschaftsleitung. Die Arbeitskosten sollten um
25% gesenkt werden! Erreicht werden sollte das hauptsachlich durch unbezahlte Verlangerung der

Arbeitszeit von 35 Stunden auf 40 bzw. 42 Stunden.

GL Forderungen

* unbezahlte Verlangerung von 35 auf 42 Stundenwoche in 3-Schicht
(auf 1750 Std./Jahr). Unter diesen Bedingungen bleiben die
Schichtzulage und Erschwerniszulage erhalten.

* unbezahlte Verlangerung von 35 auf 40 Stundenwoche in den
indirekten Bereichen.

+ Streichung Weihnachts-/Urlaubsgeld (ca. 125% eines
Monatsentgelts) bis auf einen kleinen erfolgsabhangigen Rest von
durchschnittlich 25% eines Monatsentgelts.

« Streichung der Tariferhdhung 2005 von 2 %: Folge: Abkoppelung
von den Léhnen des FlachenTV

» Keine Auszahlungen der ERA Strukturkomponenten 2005/2006 (und
Streichung der auflaufenden Rickstellungen in den ERA-Fonds)

+ Keine Bezahlung von Uberstundenzuschlégen
« Streichung der Bonuszahlung (ist bereits erfolgt)

Semiconductors 8

Philips in Hamburg: Langer arbeiten fiir sichere
Jobs

Hambura - Beim Hamburger Halbleiterhersteller Philips Semiconductors wird weiter
hart um die geplanten Einsparungen im Konzern gerungen. Obwohl die
Tarifparteien gestern noch keine Einigung erzielten, kamen sie sich zumindest ein
Stuick naher, sagte Daniel Friedrich von der IG Metall Kiste.

Philips legte der IG Metall gestern ein neues konkretes Angebot vor. So will der
Konzern die Jobs der 3000 Beschaftigten in seinen beiden Halbleiterwerken in
Hamburg und Badblingen bis Ende 2007 sichern, sofern die Mitarbeiter die
geforderte Senkung der Arbeitskosten um rund 25 Prozent akzeptieren, teilte
Philips mit. Zudem sicherte das Unternehmen umfangreiche Investitionen in
Millionenhohe an beiden Standorten zu.

"Damit ist eine neue Geschaftsgrundlage geschaffen”, sagte der IG-Metall-
Sprecher Friedrich. "Es steht nicht mehr der pauschale Verzicht im Raum, sondern
die Geschaftsfuhrung hat erkannt, daB sie den Beschaftigten auch eine
Zukunftsperspektive geben muB.”

Bislang hatte der Philips-Konzern - ohne Zugestandnisse - eine unbezahlte
Verlangerung der Arbeitszeit sowie Einschnitte bei Lohn, Urlaubs- und
Weihnachtsgeld gefordert. Die Arbeitszeit soll nach Planen des Unternehmens im
gewerblichen Bereich von 35 auf 42 Wochenstunden und bei den Angestellten um
funf Stunden auf 40 Wochenstunden ausgeweitet werden. Zudem will die
Geschaftsfuhrung das tarifliche Urlaubs- und Weihnachtsgeld von 2005 an
streichen und nach Angaben der IG Metall durch eine erfolgsabhangige
Bonuszahlung ersetzen. Mit diesem Paket sollen die Lohnsttckkosten um 25
Prozent gesenkt werden. Philips will damit die Wettbewerbsfahigkeit der
Halbleiterproduktion in Deutschland sichern.

Die Gewerkschaft forderte die Geschaftsfuhrung auf, ihre weiteren Plane uber die
Zukunft von Philips Semiconductors in Hamburg und ihrer 2300 Mitarbeiter zu
konkretisieren. Die Gesprache sollen am 5. November fortgesetzt werden.
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Aus GL Prasentation 9/2004
,Unsere
Wettbewerbssituation”

[W. Bradinal,
20040910Wettbewerbssituation_
GL_BR.pdf, Link: 2005 Zweiter
Tarifvertrag]

Tarifkonflikt um langere
unbezahlte Arbeitszeit, 2004

[Hamburger Abendblatt 24.10.2004
[Link 177]
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Die Kolleglnnen waren tiber diese Forderung von 25% Kiirzung ihres Stundenlohns empért und
reagierten mit Offentlichkeits-Arbeit und der Wahl einer IG Metall Tarif-kommission, um ggf. auch
streiken zu kdnnen. Die IG Metall Vertrauensleute boten regelmaRig Mitglieder-Versammlungen an,
um ihr Vorgehen mit der Belegschaft abzustimmen. Ziel war es, die Beschaftigung abzusichern.
Erschwerend kam dazu, dass eine gemeinsame Verhandlung-Kommission fiir die Standorte Hamburg
und Boblingen gebildet werden musste. Die Verhandlungen waren dadurch sehr schwierig.

Medien-Information

I Bozirk Kiste

Philips muss Beschaftigungssicherung und Investitionen konkretisieren
Gesprache bei Philips vertagt

(Hamburg, 20. Oktober 2004) Die Gesprache bei Philips Seminconductors sind
heute (Mittwoch) vertagt worden. Als neuer Termin wurde der 5. November 04
verabredet. ,Die Unternehmensleitung muss ihre Aussagen zur Investitionsent-

scheidungen, Beschaftigungs- und Standortsicherung weiter konkretisieren!”,
sagte Christian Schoof, Verhandlungsfihrer der |G Metall Kiste, heute nach
den Gesprachen in Hamburg. Die Geschéftsleitung hat in den heutigen Gespra-
chen eine pauschale Beschaftigungssicherung von drei Jahren sowie Investitio-
nen im zweistelligen Millionen Euro-Bereich in Aussicht gestellt! Dies allerdings
nur, wenn die Arbeitskosten um 25 Prozent gesenkt werden. Die Beschaftigten
in Hamburg und Béblingen erwarten aber konkretere und verbindliche Aussagen
der Unternehmensleitung zur Sicherung der Standorte und der Beschaftigung!®,
s0 Schoof.

Die IG Metall und die Betriebsrate haben Philips aufgeforder in den nachsten
Verhandlungen konkrete Aussagen dazu zu treffen. Parallel werden die |G Metall
und die Betriebsrate ihre eigenen Vorschiage zusammen mit der Belegschaft zur
Werbesserung der Kostenstruktur weiter vorantreiben. Philips muss besser wer-
den, nicht billiger!” so Schoof. Das Unternehmen darfe nicht den Fehler machen,
die Vorschlage der Beschaftigten in den Wind zu schiagen. .Bei 404 Millionen
Euro Gewinn in den letzten drei Quartalen gibt es hier keine Not, etwas Ober das
Knie zu brechen!” Es gelte das Unternehmen zukunftsfahig zu machen und nicht
eine ,Lohnschraube nach unten® anzustofen. .Die von der Geschéftsleitung in
diesem wachsenden Markt angestrebten Ziele sind nur mit einer motivierten Be-
legschaft ereichbar!” Die Plane der Geschaftsleitung wirkten dem gegeniber
allerdings kontraproduktiv und demotivierten die Beschéftigten.

Philips fordert fir die 3.000 Arbeitnehmer in Hamburg und Béblingen eine 25 pro-
zentige Senkung der Lohnkosten. Dazu soll die Arbeitszeit unbezahit auf 42
Stunden pro Woche im gewerblichen Bereich und auf 40 Stunden bei den Ange-
stellten (in Boblingen gesamt auf 42-Stunden) verlangert werden. Zudem will das
Unternehmen Urlaubs- und Weihnachtsgeld streichen und durch eine ergebnis- Metall vom 20.10.2004 zu
abhangige Pramie im Dur_i.:hschnitt von 25 Pl'l:‘.!ZEI'Il des Monlatseinka?mens erl- den gEforde rten

setzen. Auch die Tariferhdhungen 2005, tarifliche Mehrarbeitszuschlage und die
ERA-Zahlungen sollen wegfallen. Kostensenku ngen

Pressemitteilung der I1G

Medien Information 74/2004 [W. Bradinal,
FRI/hi (1.979 Zeich
' ichen) 20041020PR_75_philips_verhandlun

IG Metall - Bezirk Kaste g_20_10.pdf, Link: 2005 Zweiter
Kun-Schumacher-Allee 10 - 20097 Hamburg
Telefon D4DIZE 00 90-0 « Fax 040126 DD B0-55 Tarifvertrag]

E-Mail: begirk kuesteqDigmetall_de

Im Dezember 2004 brach die Geschaftsleitung dann die laufenden Tarifverhandlungen ab.
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Tarifverhandlungen fiir die Halbleiter-Standorte von Philips in Bdblingen
und Hamburg gescheitert

Die Verhandlungen zwischen Philips und der IG Metall zur Senkung der
Arbeitskosten an den Halbleiter-Standorten in Deutschland sind heute
gescheitert. "Dieses Scheitern war vermeidbar," so Gernot Fiedler,
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der Philips Semiconductors GmbH. "Wir
hatten mit der IG Metall in den Verhandlungen bereits Eckpunkte

erarbeitet, die wir gemeinsam als Basis fUr eine Einigung angesehen

hatten. Diese Eckpunkte hat die IG Metall inzwischen widerrufen und den
vorgeschlagenen Termin fur die Abschlussverhandlung ohne Begriindung und
Alternativtermin abgesagt. Wir kénnen nicht nachvollziehen, dass wir

nach vier Monaten Verhandlung ohne Ergebnis dastehen.”

Nach dem Scheitern der Verhandlungen wird Philips jetzt MaBnahmen zur
Kostensenkung ergreifen, die ohne Zustimmung des Tarifpartners umgesetzt
werden kénnen. Hierzu gehért beispielsweise die Abschaffung der
freiwilligen Ubertariflichen Zulagen. Durch diese Zulagen verdient ein
Produktionsmitarbeiter in Hamburg etwa 16% tber Tarif. "Die Moglichkeit
zur Abschaffung dieser Zulagen hatten wir bereits im Sommer gehabt,
haben sie aber im Interesse einer Verhandlungsldsung zurlickgestellt. Wir
wollten die Arbeitskosten zu einem grofen Teil durch eine Verlangerung
der Arbeitszeiten absenken. Diese Losung hat die IG Metall aus uns
unverstandlichen Griinden verhindert. Durch diese Blockadehaltung geht
die Gewerkschaft ihren Mitgliedern ans Geld."

Pressemitteilung Philips: PSH
Philips beschaftigt in Hamburg und Béblingen 3.000 Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter in Entwicklung und Fertigung von Halbleitern far Anwendungen erklart die Tarif-

in den Bereichen Multimedia, Kommunikation, Unterhaltungselektronik und .
Automobil sowie fir Identifikationssysteme. Verhandlu ngen far
"Wir méchten, dass das so bleibt, und dazu missen wir im internationalen :

Wettbewerb bestehen. Deshalb miissen wir unsere Arbeitskosten senken", so gescheltert, 12/2004

Fiedler. "Mit ihrem Verhalten wird die |G Metall der Verantwortung fur
die Arbeitsplatze nicht gerecht. Statt dessen gefahrdet sie Standorte in [Pressemitteilung Philips 21. Dez

dem fur Deutschland wichtigen Hochtechnologiebereich. 2004, 20041221 Tarifverhandlungen

Wesitere Informationen: fir die Halbleiter gescheitert.pdf,
Veronika Hucke, Philips GmbH, Unternehmenskommunikation, Loy . .
Tel: 040 2899 2215, E-Mail: veronika.hucke@philips.com Link: 2005 Zweiter Tarifvertrag]

Abbruch der Tarifverhandlungen

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

Du hast sicher erfahren, dass die Geschaftsleitung von Philips Semiconductors die
Tarifverhandlungen fir gescheitert erklart hat. AuRerdem hat die Geschaftsleitung die Zulagen
fiir Schichtarbeitnehmer zum 30.6.2005 gekindigt.

Die IG Metall hat kein Verstandnis fur dieses Vorgehen. Die 1G Metall ist an verntnftigen und
ergebnisorientierten Verhandlungen interessiert. Es muss allerdings eine Losung gefunden
werden, mit der beide Seiten - auch die Beschiftigten - leben kénnen. Der von Philips am
Freitag vorgelegte Tarifvertragsentwurf (eine Zusammenfassung steht im Internet www.wir-
wehren-uns.com) l&sst daran zweifeln, ob die Firma wirklich an einem angemessenen Ausgleich
der beiderseitigen Interessen interessiert ist.

Wir werden dennoch weiterhin die Geschéftsleitung auffordern, mit uns konstruktiv und mit
Augenmal Uber eine Losung des Konflikts zu verhandeln.

Daruber hinaus werden wir alles tun, um die gektndigten Zulagen zu verteidigen.

Nach unserer Auffassung spricht einiges dafir, dass es sich bei den Zulagen (Schicht- und
Reinraum) keineswegs um "freiwillige Ubertarifliche” Zulagen handelt, soendermn um tarifliche
Erschwerniszulagen im Sinne des § 3 Ziffer 2 bzw. § 4 des Lohnrahmentarifvertrages fur die

Metallindustrie Hamburg und Umgebung. Die Betriebsvereinbarungen tber die Zulagen haben |G Meta || |\/| itglieder‘br‘ief
deshalb nach unserer Auffassung Uber den Ablauf der Kiindigungsfrist (30.6.2005) hinaus
Nachwirkung. Das heiBt: Sie gelten so lange weiler, bis sie durch eine andere Abmachung vom 22.12.2004 zum
(Betriebsvereinbarung, Einigungsstellenspruch, Tarifverirag) ersetzt werden. Wir werden das
ganze Thema einer juristischen Oberpriifung unterziehen. Dariiber hinaus werden wir - scllten AberCh der
die Tarifverhandlungen weitergehen - die Absicherung der Zulagen auch dort zum Gegenstand
hen. .
machen Tarifverhandlungen
Wir bedauern, dass bislang eine vemnunftige L&sung des Konflikts nicht zustande kommen d h > h . | .
If.unnle. Wir hoffen dennoch, dass Du trotzdem ein frohes Weihnachtsfest und einen guten urc I IpS

Ubergang in das neue Jahr feiern kannst. Und wir hoffen, dass Du mit uns gemeinsam im neuen
Jahr mit Kraft und Entschlossenheit fiir eine faire Lésung kdmpfst.

[IG Metall,
Bis dahin verbleiben wir mit freundlichen Griiten 20041222M itgliederbrief
IG Metall IG Metall Tarifverhandlungen.pdf, Link:
Bezirksleitung Kiste Verwaltungsstelle Hamburg i gl par,
2005 Zweiter Tarifvertrag]
Christian Schoof Jurgen Waolf
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Die Belegschaft und die Vertrauensleute der IG Metall bei PS Hamburg reagierten mit Aktionen auf
den Abbruch der Tarifverhandlungen. Es wurden Flugblatter verteilt und offene Mitglieder-
Versammlungen organisiert. Die Betriebsversammlungen und Town-Meetings wurden fiir Proteste
genutzt. Insbesondere die Schichtler befiirchteten wieder eine Umstellung auf Konti-Schicht. Und sie
wollten, dass die gestrichenen Schichtzulagen wieder gezahlt wurden.

In Boblingen wurde im Januar 2005 ein lokaler Tarifvertrag mit etwa 10% Kosteneinsparungen
abgeschlossen und einer Beschaftigungssicherung bis 2007. Der Grund war, dass die Boblinger
Kolleglnnen massive Angst um ihren Arbeitsplatz hatten, weil die Auslastung der Fabrik nicht mehr
ausreichend war. Mit Auslaufen der Beschaftigungs-Sicherung 2007 wurde die Fabrik in Boblingen

geschlossen.
[www.aalen.igm.de/downloads/artikel/attachments/ARTID_28852_4G1KSI?name=Broschuere.pdf]

In Hamburg wurde daraufhin eine lokale Tarifkommission gebildet, um fiir den Hamburger Standort
weiter zu verhandeln. Es wurden auch verschiedene Aktionen durchgefiihrt, um fiir Offentlichkeit zu
sorgen. Im August 2005 fuhr eine Abordnung von Schichtler auf den Philips Stand der
,Internationalen Funkausstellung” nach Berlin, um auf ihre Situation aufmerksam zu machen. Es
wurden mehrere Demonstrationen und Mahnwachen am Werkstor veranstaltet.

Mahnwachen bei Philips in Hamburg

HAMBURG - Mit zwei Mahnwachen haben gestern jeweils 80 und 90 Philips-
Beschaftigte aus zwei Schichten gegen die Lohnktrzungen in der
Halbleiterfertigung demonstriert. Zuvor hatte das Unternehmen freiwillige
ubertarifliche Zuschlage fur rund 800 Schichtarbeiter gekundigt, weil auch nach 13
Monaten Verhandlungen keine Einigung uber Kostensenkungen erzielt werden
konnte.

Mit T-Shirts mit Aufdrucken wie "Kuck-Her-Mann" und "Wir lassen uns nicht
verdumfiedeln” hatten die Beschaftigten gestern auf den Wechsel in der
Geschaftsfuhrung der Philips Semiconductors GmbH reagiert, sagte 1G-Metall-
Sekretar Martin GeiBler. Zum 1. September wird Volker Kuckhermann Gernot Fiedler
abldésen, der in den Ruhestand wechselt.

Philips wirft der Gewerkschaft vor, "nicht zu einer Einigung bereit zu sein”, so
Firmensprecherin Veronika Hucke. Immerhin hatte Philips bereits zwei Angebote
vorgelegt, bei denen mit Iangeren Arbeitszeiten Kostensenkungen von zwalf oder
sogar 17 Prozent madglich gewesen waren. "Beim zweiten Vorschlag hatten wir
auch noch eine Beschaftigungssicherung angeboten”, so Hucke. In beiden Fallen
wollte Philips die Zuschlage weiter zahlen. Eine Einigung gab es jedoch nicht. Um

die Gesprache voranzubringen, hatte die 1G-Metall-Bezirksleiterin Jutta Blankau Mahnwachen am Werksto r,
jungst Gesprache mit einem externen Moderator vorgeschlagen. Dies lehnt Philips
jedoch ab. 8/2005

"Wir wollen, daB auch kiinftig in Hamburg produziert wird", so Hucke. Derzeit sei .
das Werk aber im Vergleich zur Chipfabrik in Boblingen oder Standorten in Holland [Hamburger Abendblatt 30.8.2005 [Link
oder Frankreich zu teuer. 181]

und das Geld
uns die Arbeit
nicht gefallt™

IG Metall Demo am
Werkstor, 5/2005

[W. Bradinal, Link: 2005
Zweiter Tarifvertrag]

Im Oktober 2005 ibernahm Volker Kuckhermann, der Fabrikleiter von Boblingen, die
Geschaftsfiihrung der Philips Semiconductors Hamburg von Gernot Fiedler. Die Forderung nach
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Kosteneinsparungen wurde auf 12% halbiert und es wurden neue Verhandlungen mit der IG Metall
aufgenommen.

INFORMATION DER GESCHAFTSLEITUNG

Philips Semiconductors GmbH

Hamburg

06.10.2005

Tarifsituation

Schr gechrte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

der Abbruch der Tarifverhandlungen durch dic IGM im Juni hat alle Be-
teiligten in cine schwicrige Lage gebracht. Das gile wegen der hohen finan-
zicllen Einbufien vor allem fiir unsere Mitarbeiter in den Schichren.

Die nachfolgenden Aktionen der IG Metall waren weder sinnvoll noch
hilfreich fiir den Standort und fiir die Mitarbeiter in unserem Betrich.
Erstmals wird jetzt éffentlich cine SchlicBung von Halbleiteraktivititen in
Erwigung gezogen (Interview Frans van Houten in der International He-
rald Tribune) und ist zentraler Diskussionspunkt auf internationalen Zu-
sammenkiinfren der PD. Insofern muss sich die 1G Metall ernsthaft fra-
gen, ob und inwicweit sic ihrer Verantwortung fiir den Erhalt des Stand-
ortes nachkommt.

Wir wollen hier aber keine Schuldzuweisungen betreiben, sondern nach
vorne blicken. Die cinzig relevante Frage fiir alle Bereiligren ist, wic wir in
dieser schwicrigen Situation doch noch zu ciner Losung kommen — ciner
Lasung, dic cin verlissliches Einsparpaket von 12% in cinem Erginzungs-
tarifvertrag fiir Hamburg licfert und unseren Schichtmitarbeitern dic tarif-
liche Absicherung des Schichtsystems und der gekiindigten Zulagen

bringt.

Eine Abweichung von dem schon in Juni formulierten Minimalkonsens
kann es nach unserer Uhcrzcugung nicht geben. Dies begriindet sich aus
unscrer Verantwortung als Geschiftsleitung fiir dic Sicherung der Halblei-
teraktivititen in Deutschland und finder die volle Unterstiitzung des PD
Management.

Nach wie vor halten wir unseren Entwurf aus dem Juni fiir cine akzeptable
Lasung fiir alle Berciligten:

- Dic Arbeitszeitverlingerung (37,5 h fiir Vollzciter) wird systema-
tisch und verbindlich erbrache. Sic wird in den Fertigungsbercichen
im Rahmen unseres Schichtsystems und mit ciner flexiblen Einsatz-
planung realisicre

- Dic unvermeidlichen finanzicllen Belastungen der Mitarbeiter wer-
den vorrangig aus kiinftigen Lohnzuwichsen erbrache.

PHILIPS

- Wird das erforderliche Einsparpotential verniinftig vercinbart und
abgesichert, kann cin Erginzungsvertrag fiir Hamburg das heurige
Schichtsystem und dic gekiindigten Zulagen fiir Schichmmitarbeiter
tariflich und mit Nachwirkung absichern.

Viele andere Punkee miissen natiirlich noch geklirt werden. Wir wissen,
dass insbesondere die Modalititen cines flexiblen Arbeitszeitkontos, aber
auch dic Fragen cines Abbaus von Leihkriften im Downrurn sowic der
Quoticrung von Leiharbeit fiir dic Beteiligten noch von grofler Brisanz
sind. Wir gehen aber davon aus, dass auch diese Fragen cinvernchmlich
geklirt werden kénnen.

Zicloffene’ Verhandlungen kann es angesichts der deutlich gesticgenen
Bedrohung fiir unseren Standort nach mehr als einem Jahr ergebnisloser
Verhandlungen nicht mehr geben. Vielmehr muss cine Ziclvereinbarung
fiir neue Verhandlungen vorher verbindlich formuliert werden. Wenn
dies gclingr. kinnen weitere \u’rrhandlung{:n auch mir einem Moderator
gefithre werden.

Wir denken, dass dic von uns aufgezeigte Position konstruktiv und ls-
sungsoricnticrt ist, und wir sind iiberzeugr, damit dic Zustimmung der
grofien Mchrheit unserer Mitarbeiter - innerhalb wic auflerhalb der IG
Metall - zu finden.

In diesem Sinne werden wir mit den Verantwortlichen der [G Metall auch

weiterhin in Kontake bleiben und die Maglichkeiten fiir cine Losung des
Konfliktes in Gespriichen ausloten.

Mit freundlichen Griiflen

Bl e

Dr. Volker Kuckhermann

GL Info zu neuen Verhandlungen 6.10.2005
[20051006_035_GL-Info_Tarifsituation_06.10.05.pdf, Link: 2005 Zweiter Tarifvertrag]

Ab Oktober 2005 wurden die Verhandlungen intensiviert. Der Geschaftsleiter Volker Kuckhermann
bezog die IG Metall Bezirksleiterin Jutta Blankau in die langwierigen Verhandlungen mit ein. Am
9.12.2005 wurde dann ein Verhandlungs-Ergebnis erzielt. Die Hauptpunkte waren:

Wochen-Arbeitszeit 37,5 statt 35 Stunden, davon 2,5 Stunden unbezahlte Mehrarbeit
Deckelung des Weihnachtsgeldes auf 1380 € (wachst mit Tarif-Erhéhungen)

Streichung der Zuschlage fir Mehrarbeit

Prozentuale Tarif-Erhohungen werden 6 Monate spéater wirksam
Alle Schicht-Zulagen werden im Tarif-Vertrag abgesichert und nachgezahlt
Das Schichtsystem aus 3-Schicht und Wochenend-Schicht wird festgeschrieben.

Dies ergab etwa 12% Kosteneinsparung. Insbesondere die Schichtler hatten ihre Hauptziele — keine
Konti-Schicht, Absicherung der Schicht-Zulagen — erreicht.
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TarifInfo A\

Hamburg, den 9.12.2005

Liebe Kollegin, lieber Kollege,

am vergangenen Freitag hat die Verhandlungskommission der I1G Metall mit
der Geschaftsleitung ein Verhandlungsergebnis (Erganzungstarifvertrag)

vereinbart.
Die Geschéftsleitung hat auf unser Verlangen zwei missverstandliche Punkte - R
in dem Tarifvertrag bereinigt (Urlaubsvergitung bei 37,5 Stunden und Das Tarif ErgEbms wurde
Berechnungsbasis fiir Einbringschichten). den IG Metall-Mitgliedern
Die Tarifkommission hat mit Blick hierauf am Donnerstag Abend erneut zur Abstimmung vorgelegt
abgestimmt und das Tarifergebnis mehrheitlich angenommen. und mit 80.1%

’
Jetzt miissen die Mitglieder entscheiden! Alle Mitglieder sind zugestimmt,
aufgerufen, sich an der schriftlichen Abstimmung zu beteiligen! Die
Wahlunterlagen gehen heute in die Post. Auszdhlung wird am [Auszug aus Tarif-Info 12/2005

18.12.2005 sein.
W. Bradinal, 20051209Tarif Info

9-12-2005.pdf, Link: 2005
Eure IG Metall-Tarifkommission bei PSH Zweiter Tarifvertrag]

Das Ergebnis wurde den IG Metall-Mitgliedern zur Abstimmung vorgelegt. Die Wahlbeteiligung der IG
Metall Mitglieder war mit 81% sehr hoch. 80,1% der Wahler stimmten dem Ergdanzungs-Tarifvertrag
zu. Er gilt bis auf kleine Anderungen immer noch.

Fazit: Insgesamt war die Beteiligung der Belegschaft geringer als 2001. Insbesondere die Angestellten
hielten sich mehr zuriick und auch die IG Metall-Mitgliedschaft stieg wahrend der
Auseinandersetzung nicht so massiv an wie 2001. Das waren alles Griinde, warum doch erheblichen
Verschlechterungen zugestanden werden mussten. Das zeigt, nur ein hoher Organisationsgrad und
eine breite Unterstiitzung aus der Belegschaft sichert gute Tarif-Ergebnisse.
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Eroffnung des OD-Gebaudes in Hausbruch, 2004

Das OD-Gebaude war zusammen mit der Kantine etwa 1995 fertiggestellt worden, aber das geplante
Maskenzentrum wurde nicht mehr gegriindet. Es gab dann zwischenzeitlich die Idee, ein
Testzentrum dort einzurichten, aber auch diese Idee wurde verworfen, weil die asiatischen
Testcenter inzwischen glinstiger und auch besser geworden waren. So stand das OD-Geb&ude fast 10
Jahre im Rohbauzustand leer. 2005 sollten die Audio- und Videobereiche des Applikationslabors
(PCALH) nach Hausbruch umziehen, um Platz in Lokstedt zu schaffen. Daflir wurden die beiden
obersten Stockwerke des OD-Gebaudes ausgebaut.

' AT
AN N\

»

N

Eroffnung des OD-Gebaudes,
2004 (Rob Groen, Gernot
Fiedler, Leon Husson, ?)

[Link VNP Bilder 1989 Hausbruch]

Fernsehton- Labor im OD-

Gebédude, 2004 [Link VNP Bilder 1989
Hausbruch]
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Blick vom OD- auf das LA-
Gebdude, 2004

[Link VNP Bilder 1989 Hausbruch]

Wie landlich es in Hausbruch war, sah man an einem Tag, als entlaufene Pferde auf dem Parkplatz-
Gelande grasten. Thorsten Wermke berichtet dazu: ,,Damals sind auf einer nahe gelegenen Koppel
Pferde ausgebrochen, die dann auf der StralRe vor dem Werksgeldande rumliefen. Hochgefahrlich! Der
Werkschutz hat brillant reagiert und das Tor zum Gelande geo6ffnet. Das leckere Gras hat die Pferde
hineingelockt und der Werkschutz hat das Tor hinter ihnen wieder geschlossen, so dass die Gefahr
fir den StraBenverkehr erstmal abgewendet war.”

Entlaufene Pferde grasen
auf den Parkplatz-

Gelénde, 2007 [Link VNP
Bilder 2002 Pferde Hausbruch]
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Philips verkaufte Semiconductors, Griindung von NXP, 2006

In den 2000er Jahren war der Shareholder-Value eine dominante Ideologie unter den Investoren. Alle
Unternehmen nahmen verstarkt Riicksicht auf ihren Aktienkurs. Der Philips-Prasident Gerald
Kleisterlee war sehr genervt von den standigen Schwankungen der Philips Aktie, was von
langfristigen Anlegern nicht gerne gesehen wurde. 2004 beschloss dann das Board of Management
aus den zyklischen Geschaften der Konsum-Elektronik und der Halbleiter-Branche auszusteigen. Ziel
war es, langfristig nur noch das stabilere Geschaft mit der Medizintechnik weiterzufiihren. Damit
begann der Ausverkauf bei Philips. Philips brachte die Monitor- und Fernseh-Bereiche 2005 in eine

Kooperation mit der chinesischen Firma TPV Technology ein und verkaufte 2014 alles an TPV.
[Pieter Hooijmans, https://www.maximus-randd.com/tv-tuner-history-pt6.html#soc, Philips Semiconductors becomes NXP]

HANDELSBLATT, 04.08.2006 - 08:40 Uhr

Philips verkauft Chip-Sparte fiir 6,4 Milliarden Euro

Der Verkauf des schwankungsabhinglgen Halbleitargeschifts spiilt Philips Insgesamt 6,4 Mrd.
Euro in die Kassen.

dpa AMSTERDAM/HAMBURG. Der Verkauf des schwankungsabhangigen Halbleitergeschafts spalt
Philips insgesamt 6.4 Mrd. Euro in die Kassen. Dafor erhalt ¢in Finanzinvestaren-Konsortium urm
Kohlberg Kravis Roberts (KKR), Silver Lake Partners und Alpinvest Partners 80,1 Prozent der Chip-
Sparte, 19,9 Prozent bleiben beim Traditionsunternehmen aus Eindhoven.

Etwa vier Mrd. Euro will Philips mittels Dividenden und Aktienriickkauf an die Anteilseigner
ausschitten. Wir l6sen Philips ven der Unbestandiakeit der Halbleiterbranche®, bearindete
Konzemchef Gerard Klelsterlee am Freitag in Amsterdam den Schritt. Rivale Siemens hatte sich
schon vor langem von seiner Chip-Sparte getrennt, vor zwel Jahren war es Motorola.

Kleisterlee kondigte an, dass auch die Antelle am Flachbildschim- Produzenten LG Philips LCD
abaeqeben werden sollen. Dort sei Philips allerdings noch bis Mitte des kommenden Jahres
gebunden. Auch vom Chiphersteller Temc will Philips sich trennen. Der Umbau des ehemals breit
gefacherten Elektronikkonzermns sei damit so gut wie abgeschlossen, sagte Kleisterlee, der diesen
Weg seit seinem Amtsantritt 2001 eingeschlagen hat: Wir sind nicht mehr das
Elektronikunternehmen, das alles selber macht.” Philips werde sich noch starker auf die Bereiche
Medizintechnik und Lifestyle konzentrieren.

Die Chipsparte von Philips wird bei dem seit langerem erwarteten Verkauf mit 8,3 Mrd. Euro bewertet.
Das setzt sich zusammen aus dem Kaufpreis in Hahe von 3 4 Mrd. Euro, der Obernahme von
Schulden und Yerbindlichkeiten in Hohe von vier Mrd. Euro sowie 200 Mill. Euro fur die im Besitz von
Philips verbleibenden Antelle. Nach Steuern und anderen Kosten soll der Deal 6,4 Mrd. Euro in die
Philips-Kasse bringen. Die Transaktion wird nach Angaben von Finanzvorstand Pierre-Jean Sivignon
Anfang Oklober abgeschlossen.

Frans van Houten, bislang im Philips-Vorstand fr die Chip-Spane zustandig, sieht zurzeit keine
Gefahr for die 37 000 Arbeitsplatze seines Unternehmens weltwelt, daven mebr als 3 100in
Deutschland. Es komme jedoch darauf an, diese Jobs wettbewerbsfahig zu halten. Die neuen
Eigentiamer seien bereit, in den Ausbau des Unternehmens zu investieren, doch auch
Zuzammenschlisse seien eine Option.

Die KKR ist nach unseren Informaticnen keine typische Heuschrecke®, sagte der Vorsizende des
Gesamtbetriebsrats von Philips Semiconductor in Deutschland, Lothar Barop, der dpa. Won den
Investoren, die uns bekannt waren, ist dies die beste Lésung.” Allerdings habe es keine Jobgarantien
gegeben. Hamburg ist in Deutschland der grslite Fertigungs-Standort der Sparte mit 2 400
Beschaftigten. Zweitgréiter ist Bablingen. Entwicklungszentren gibt es zudem in Dresden, Starnberg
und Narmberg.

Philips verkaufte das

Halbleiter-Geschaft
2006

Kleisterlee wertete die Trennung von der Halbleitersparte als .entscheldenden Moment” fir den
Umbau des 115 Jahre alten Konzerns. Er deutete an, dass Royal Philips Electronics kiinftig nur noch
als Royal Philips firmieren werde. Weitere Investitionen und Akquizitionen in den neuen Kemberaichen
wirden folgen, wenn sie sinnvoll seien. Die Obernahmen von Stentor (Medizintechnik) und Lumiled
(Beleuchtung) vor eéinem Jahr hatten bereits gezeigt: .Das Geld verbrennt nicht in unseren Taschen.®

Frans van Houten wird Chef des neuen eigenstandigen Halbleiter- Unternehmens, dessen Siz im
niederandischen Eindhoven bleibt. Es werde sich bei der Intemationalen Funkausstellung in Berlin
Anfang Dezember mit neuem Mamen und neuem Profil vorstellen, kindigte er an.

[Handelsblatt, 4.8.205,
https://www.handelsblatt.
com/technik/it-
internet/elektronik-philips-
verkauft-chip-sparte-fuer-

Philips folgt mit der Chip-Entecheidung der Reihe groler Elektronik-Kenzeme, die sich von den stark
konjunkturabhangigen Halbleiter-Geschiften getrennt haben. Der weltwelt zweitgraite
Handyhersteller Motorola hatte seine Halblelter-Sparte bereits im Jahr 2004 unter dem Namen

Freescale an die Bdrse gebracht. Seit Dezember 2005 ist der Flaghspeicher-Spezialist Spansion des
weltweit zweitgrikten Mikroprozessoren-Herstellers AMD an der Borse. Zuletzt hatte der Halbleiter-
Hersteller Infineon Anfang Mai sein Geschaft mit Dram-Speicherchips ausgegliedert und konzentriert
sich nun auf das stabilere Geschaft mit Logikchips. Die Infinecn Technologies AG war 1998 aus der
Ausgliederung des Halbleitergeschafts der Slemens AG - mit anschlieendem Barsengang im Jahr
2000 - hervorgegangen.
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Im August 2006 gab Philips den Verkauf der Halbleiter-Aktivitdten bekannt. Damit ging der
Ausverkauf bei Philips weiter. Kaufer von Philips Semiconductors waren erst 3 dann 4 Private-Equity-
Firmen. Philips behielt firs Erste 19,9% der Anteile, um eine Sperrminoritat zu behalten.

Private-Equity-(PE) Firmen waren in den 2000er Jahren sehr stark in Deutschland aktiv (ATU, Hertie,
Marklin, Grohe, Jungheinrich etc.). Franz Mintefering (SPD-Arbeitsminister) nannte sie
,Heuschrecken”, denn ihr Prinzip war es, unterbewertete Firmen aufzukaufen, sie zu ,filetieren” und
dann mit Profit wieder zu verkaufen bzw. Reste dichtzumachen. Erschwerend kam dazu, dass sie die
Schulden fiir den Verkaufspreis den Unternehmen auflasteten. KKR war unter den PE-Firmen noch
die seridseste, denn sie hatte einen Zeithorizont von 5 — 7 Jahren. Andere PE-Firmen planten nur mit

2-3 Jahren.
‘ ' Das NXP Logo, 2006

5 Jahre lang durfte es mit dem Zusatz
‘ k ,Founded by Philips“ genutzt werden
founded by Philips

Das neue Joint-Venture wurde 2006 gegriindet und NXP (,,Next eXPerience”) genannt. Die PE-
Investoren Kohlberg Kravis Roberts (KKR), Bain Capital, Silver Lake, Apax und Alplnvest zahlten 3,4
Mrd € in Bar und nahmen 4,0 Mrd € Schulden auf, die sie dann auf NXP umlegten. Bevor Geld fir

Investitionen zur Verfligung stand, musste NXP immer erst die Zinsen fiir die Schulden bedienen.
[Pieter Hooijmans, https://www.maximus-randd.com/tv-tuner-history-pt6.html#soc, Philips Semiconductors becomes NXP]

Philips-Sparte wichst nach Ubernahme

NXP Semiconductors gewinnt Marktanteile. Hamburger Werk in
Zukunftsbereichen gut aufgestellt. Kein Jobabbau geplant.

Von Nikos Spath

Hambura - Die von Philips verkaufte Halbleitersparte hat in ihren wesentlichen
Geschaftsbereichen Marktanteile gewonnen und erwartet eine weiter positive
Geschaftsentwicklung. "Die Produktbereiche, in denen wir fihrend sind, bieten
sehr gute Wachstumschancen”, sagte Volker Kuckhermann, Vorsitzender der
Geschaftsfihrung von NXP Semiconductors in Deutschland. Insbesondere die
Sparten Automobilelektronik und Identifikation (wie etwa elektronische Reisepasse
oder Bezahllésungen per Handy) entwickelten sich "sehr dynamisch”. Beide
Bereiche haben ihren internationalen Sitz in Hamburg.

Die Finanzinvestoren Kohlberg Kravis Roberts (KKR), Silver Lake Partners und
Alpinvest hatten die Sparte im August fur 3,4 Milliarden Euro gekauft und vier
Milliarden Euro an Verbindlichkeiten tubernommen. Spater schlossen sich auch die
Beteiligungsfirmen Bain Capital und Apax Partners dem Konsortium an, nachdem
sie zuvor im Bieterwettbewerb unterlegen waren. Mit 4,8 Milliarden Euro Umsatz
(2005) gehort NXP zu den zehn weltweit fihrenden Halbleiterherstellern.

Offiziell ist das Unternehmen am 1. Oktober in die Eigenstandigkeit gestartet. Die
weltweit 37 000 Mitarbeiter, davon 3300 in Deutschland und 2400 in Hamburg,
wurden komplett tibernommen. Gleiches gilt fir mehr als 25 000 Patente. Philips
halt 19,9 Prozent an dem Unternehmen, dessen Name fur "Next

Experience” ("nachste Erfahrung”) steht. Der niederlandische Konzern werde fur
mindestens finf Jahre mit seinem Logo neben NXP vertreten sein und auf die
Wurzeln des vor 53 Jahren gegrundeten Halbleitergeschafts hinweisen ("founded
by Philips" - "gegrindet von Philips").

Ein Stellenabbau oder eine Zusammenlegung der sechs deutschen Standorte
schloss der NXP-Geschaftsfuhrer aus. Eine Arbeitsplatzgarantie gebe es aber nicht.
"Wir arbeiten mit den Produkten, die wir herstellen, rentabel”, sagte Kuckhermann.
Deshalb sehe er keinen Anlass fir gréBere Restrukturierungen. Er sei Uberzeugt,
"dass die neuen Anteilseigner nicht die typische Heuschrecken-Strategie fahren
und das Unternehmen zerschlagen”. Vielmehr wollten sie den Unternehmenswert
durch Investitionen steigern. So hatte Vorstandschef Frans van Houten krzlich
angekundigt, NXP wolle eine Milliarde Euro in Forschung und Entwicklung
investieren. Zudem wirden mégliche Ubernahmen gepriift. In vier bis sieben
Jahren kénne das Unternehmen dann an die Bérse gehen.

Im zyklischen Halbleitermarkt will NXP vor allem durch die Bereiche H
Automobilelektronik und Identifikation "Balance” finden. Dort wird ein NXP WUChS WIEder, 2006
Branchenwachstum von jahrlich neun beziehungsweise 15 Prozent erwartet,

wobei NXP starker wachsen will als der Gesamtmarkt. Unter anderem bei .
elektronischen Wegfahrsperren, ABS-Sensoren und E-P3ssen sei das Unternehmen [Hamburger Abendblatt' 18.6.2006, Link
schon heute fihrend. 182
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Die Hamburger Produktbereiche hat der Kollege Jan Giesen fiir eine externe Prasentation 2006 so
zusammengefasst:

Standort Hamburg: Geschéftsbereiche

BL General Application Discrete Kleinsignal-Transistoren und -Dioden
Magnetoresistive und Temperatursensoren,
Integrated Discretes

BU Automotive & Identification Netzwerk-, Kommunikations- und Entertainment-
I6sungen fiir die Automobilindustrie

BL Car Entertainment Solutions Analoge und Mixed-signal ICs fur
Multimedia-Anwendungen im Automobil

BL Identification ICs fur Near Field Communication, Smart Cards,
Smart Labels und Tags, Wegfahrsperre, Keyless
Entry & Start, Reifendruckkontrolle

Home Innovation Center Hochintegrierte ICs und Systemldsungen fur

Hamburg High-End TV und Displays, Video Compression
Systems

Standort Hamburg: Produktionsbereiche

IC Foundry Hamburg 6" Wafer Produktion in Bipolar, BIMOS

und CMOS Technologien Struktur von NXP
R ol - Hamburg 2006,
o1 ';11 = =
g aus ,NXP

Wafer Test und Treatment

(Dunnen Ségen Verpacken) Semiconductors

Hamburg“ von Jan
Fachtagung
6" Wafer Produktion und Test 11/20086,

L -

[Link 222]

Die Bipolar- und CMOS- Fabriken waren zu einer Fab ICFH (IC Foundry Hamburg) zusammengefasst
worden. Diskrete Halbleiter (DH) hieRen nun General Application Discretes. Und es gab noch ein
Testcenter in dem Wafer bearbeitet und getestet wurden. Der Entwicklungsbereich war in einer
Einheit dem Innovation Center Hamburg (ICH) zusammengefasst worden, der alle Geschéftsbereiche
unterstutzte.
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Forschung und Entwicklung

Hamburg ist einer der weltweit fuhrenden
Standorte fir Forschung und Entwick-
lung bei NXP. Uber 700 hoch qualifizierte
Ingenieur/innen und Techniker/innen

» Diskrete Halbleiter und integrierte
ESD-Schutz-Losungen fir alle Markte,
EMV-Filter fur Mobiltelefone und PCs,
spezielle Analogschaltungen fur verschie-
dene Anwendungen mit den zugehorigen
Technologien und Gehausen

» Wafertest und -treatment: Testen,

entwickeln Technologien, Produkte und
Systeme, die unseren Alltag angenehmer
und sicherer machen. Wichtige Aktivitaten
sind:

Diinnen, Sagen, Verpacken

» Computergestitztes Testen (CAT) und
» ICs und Systemlosungen fur das Design for Testability (DfT).
vernetzte Heim: digitales Fernsehen,
Multimedia PC-Technologien,
Bildverbesserung und Videokompression
» Sicherheit und Komfort im Automobil:
Unterhaltungselektronik vom modernen
Radio bis zum Multimediasystem,
intelligente Vernetzung von Funktionen,
Sensoren, Wegfahrsperre und schlissel-
loser Zugang, elektronische Reifendruck-
kontrolle

» Losungen fir den Bereich Identification:
Smartcards fur Geldkarten und elektro-
nische Ausweise, sicherheitsrelevante
Programmierung (Sicherheit und Krypto-
grafie), RF-ID Tags & Labels

Produktion

Moderne Technologien, Qualitat und
Sicherheit — die konsequente Ausrichtung
an diesen Zielen verbindet Hamburg mit
hoher Fachkompetenz und uber 50 Jah-
ren Erfahrung in Halbleitertechnologien.
» Die IC Foundry gehort zu den groBiten
Chipherstellern bei NXP und ist Schiissel-
lieferant fur die Bereiche Unterhaltungs-
elektronik, Identifikation, Kommunikation
und Automoabil.

» Die Produktionsstatte fur Diskrete Halb-
leiter ist weltweit der zweitgroBte Herstel-

ler von Transistoren und Dioden.

» Das Zentrum fur Wafertest und -treat-
ment bietet einzigartige Kompetenzen
im Bereich Testen, Dinnen, Sagen und
Verpacken.

Marketing und Vertrieb

Die Nahe zu wichtigen Kunden und
Industriepartnern vor allem in den Be-
reichen Automobil und Identifikation
macht die deutsche Marketing- und
Vertriebsorganisation zu einem wichtigen
Dreh- und Angelpunkt des weltweiten
Unternehmens. Die engen Kooperationen
zwischen Geschafts- und Produktberei-
chen, Vertriebspartnern, Kunden und
Forschungseinrichtungen spiegeln sich in
Entwicklungen und Produkten wider, die
sich an Kundenwiinschen und Markterfor-
dermissen onentieren.

Diskreten Halbleitern

Zahlen und Fakten zum Standort Hamburg

» Hauptsitz der NXP Semiconductors Germany GmbH

» Hauptsitz des Bereiches Automotive & ldentification

» 2.400 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

» Produktion von jahrlich rund einer Milliarde ICs und 45 Milliarden

» Geschaftsverantwortung fur die Produktportfolios Car Entertainment Solu-
tions, Car Safety & Comfort, Identification, General Application Discretes
» Zentrale fir wichtige Aktivitaten im globalen Supply Chain Management

WWW.NXp.com

Flyer Giber NXP Semiconductors in Hamburg, 2006

[Vertrieb 11/2006 Link 327]
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Girl’s day in Hausbruch, 2007

Seit mehreren Jahren hatte sich Philips an der Austragung des Girl’s Days beteiligt. Es war eine
Veranstaltung organisiert vom Bildungsministerium, den Arbeitgeberverbanden und dem Deutschen
Gewerkschaftsbund. Der Girl’s day (spater Kid’s day) sollte und soll Madchen die Berufschancen in
der MINT Industrie (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft und Technik) nahebringen. Hierfir
organisierte Philips und dann NXP-Firmenbesuche fir Kinder. Hierflir baute man Bastelplatze fur
einfache technische Projekte auf.

26. April 2007

Einladung zum Girl’s day, 2007

[VNP Bilder 2007 Girls Day Hausbruch]

Girl’s day 2007 mit tatkraftiger Unterstiitzung der Eltern [VNP Bilder 2007 Girls Day Hausbruch]
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Berufsausbildung bei RHW, 2000 NEU
Der Bedarf an gewerblichen Facharbeitern war immer hoch gewesen, insbesondere weil viele
Maschinen selbst entwickelt wurden oder angepasst werden mussten. Zudem war (und ist) die
Wartung der Maschinen in der Fertigung eine sehr spezielle Aufgabe. Deshalb wurde immer relativ

viele Auszubildende (Azubis) eingestellt (pro Jahrgang etwa 14 gewerbliche und ca. 6 kaufmannische
Azubis). Weil die Ausbildung bis zu 4 Jahre dauerte, hatten in den 1990er Jahren bis zu 80 Azubis

einen Ausbildungsvertrag bei RHW.

In den 2000er Jahren waren die wichtigsten Ausbildungsberufe waren:

e Prozessleitelektroniker, bzw. Elektroniker Fachrichtung Betriebstechnik (EBT)
e Industriekaufmann/frau

Fiir die Lehrwerkstatt war 1984 ein eigenes Gebadude, das T-Gebdude vor dem L-Gebaude gebaut
worden. Es bot viel Platz fur die Ausbildung, aber auch die Fortbildung aller Beschaftigten z.B. fiir PC-
Kurse. Urspriinglich war die Lehrwerkstatt im B-Gebaude gewesen. Von 1978 bis 1987 war sie dann
inL2.

| it RO s
= -

Bilder aus der Lehrwerkstatt mit Drehbanken und PC-Arbeitsplatzen, 2000 [VNP Bilder 2000 Lehrwerkstatt]

Modell einer Atzbank mit Steuerung, 2000 [VNP Bilder 2000 Lehrwerkstatt]

Die ,,Wir bei Philips“ berichtet jedes Jahr liber die neuen Azubis. Hier aus dem Jahr 2002:
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Herzlich willkommen bei Philips!

Erste Schritte leicht gemacht: Hamburger Azubis schulten die neuen Azubis

66 Auszubildende starteten am 1. Sep-
tember bei Philips in Hamburg in ihr
Berufsleben.

Aller Anfang ist schwer? Niche bei
Philips. Denn cin umfangreiches Begrii-

elektroniker/in, Kauffrau/mann fir
Biirokommunikation, Industrickauf-
leute, Diplom-Informatiker, Diplom-
Kaufmann/frau, Diplom-Wirtschafts-
ingenieur/in, Diplom-Wirtschaftsinfor-

In diesem Herbst begannen bei Philips
an 17 Standorten in Deutschland zu-
sammen 106 neue Auszubildende.
Insgesamt bildet der Elckeronik-Kon-
zern zurzeit mehr als 300 junge Men-

—

schen aus. 0

matiker/in.

Bungs- und Mentoring-Programm er-
wartete die Nachwuchskrifte. In der
ersten Woche wurden die Neuan-
kommlinge, zum Beispicl der Unter-
nchmensbereiche Licht, Unterhaltungs-
elekrronik sowie Elekrro-Hausgerite
und Halbleiter (Standorte Steindamm,
Alexanderstrae und Hammerbrook-
strafle) durch iltere Azubi-Jahrgiinge
in EDV-Schulungen auf ihren Einsawz
in den jeweiligen Abreilungen vorbe-
reitet.Dabei wurden nicht nur die
ersten fachlichen Tipps und Tricks
weitergegeben, ¢s gibt auch genug Zeir,
um dic ersten Konrakee zu kniipfen
und sich auszutauschen.

Walter Conrads: »Investition
in unsere Zukunft«

Medizin Systeme SSD Hamburg (von links): Ann Kristin Berger (Ausbildungs-
leiterin), Katharina Nordmann, Benjamin Bach, Nina Brammann, Daniel Schorsch,
Agnieszka Kowalski, Nadine Strixner, Lukas Fellechner, Charlotte Tintelnot, Gunnar
Diivel, Jan Klimmeck.

»Ausbildung betrachten wir als In-
vestition in unsere Zukunfte, so
Walter Conrads, Sprecher der Geschiifts-
fithrung, »Mit der Aktion »Azubis schu-
len Azubis« bereiten wir unseren neuen
Mitarbeitern einen Start im Kreise von
Kollegen, die ihre Interessen kennen.«
Die gemeinsamen Tage endeten tradi-
tionell mit einem gemeinsamen Som-
merfest, das am 13. September auf der
»Cap San Diegou smufgnd. Hiermit
mochte Philips besonders das Kennen-
lernen iiber Bereichsgrenzen hinaus
fordern. Dadurch sollen Freundschaften
und wertvolle Kontakte, die spiter
hilfreich und niiezlich sind, von Anfang
an erleichtert werden,

Philips bildet mehr als
300 junge Menschen aus

Folgende Ausbildungsberufe bictet
I’hi%i s in Hamburg an: Industrieelek-
zronif:cr/-mcchanikcr. Energieelekero-
niker/in, Mechatroniker/in, I'T-System-

Narva Speziallampen Plauen (von links): Thomas Schiifer (Ausbilder), Thomas
Spitzner, Jens Weigl, Axel Forbriger, Christiane Seifert, Patrick Fischer, Konstantin
Geipel, Markus Diintsch, Sven Bauer, Winfried Thiimmler (Ausbilder).

Semiconductors Hamburg (von links, hinten): Riidiger Burbiel (Ausbilder), André Klowbiicher, René Behrends, Sascha
Klucinec, Astrid Barcelona, Jan Olbrich, Tom Graffenberger, Sven Briishafer, Oliver Heinrich und (mictdere Reihe) Tobias
Dopp (Ausbildungsmeister), Daniela Stuhr, Raphaela Backhaus, Katja Kleinecke, Doreen Hartung, Christian Gitjens,
Kristof Sannmann, Stefan Mayer, Tobias Heinze, Michael Oelkers, Erich Husmeier (Leiter T&D) sowie (vorn) Andrea
Glausch, Ina Kail, Hans-Giinter Mahlstedt (Ausbildungsleiter), Marc Lehmann, Roberc MaaB, Matchias Weltzien, Jan
Dickmann, Christiane Anlauf.

Die neuen Azubis 2022, [Wir bei Philips, Azubi Beilage, 9/2002]
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2011 wurde bei NXP entschieden, keine neuen gewerblichen und kaufméannischen Azubis mehr
einzustellen, weil die Personalleiterin meinte, man kann sich besser ,am Markt“ mit Facharbeitern
versorgen als selbst aufwandig auszubilden. Dies stellte sich schnell als Fehleinschatzung raus, weil
die speziellen Kompetenzen, die NXP brauchte, so nicht am Markt zu finden waren. 2015 wurde
dann diese Fehleinschatzung korrigiert und NXP hat wieder begonnen eigene Elektroniker
auszubilden. Diese Ausbildung lauft seit der Trennung von NXP bei Nexperia. Viele der
selbstausgebildeten Azubis haben spater flihrende Positionen in der Fertigung Gibernommen.

nexperia.com/careers

18.10.2023
Ausbildung zum Elektroniker/in
- Betriebstechnik (m/w/d)

Das Titigeitsfeld wird sein:

+ Obernahme elektrischer Anlagen sowie Entwurf von Anderungen und
Erweiterungen

+  Montage und Installation von Leltungsfihrungssystemen, Energie-und
Informationsleitungen sowie Maschinen mit zugehérigen
Automatisierungssystemen

«  Zusammenbau und Verdrahtung von Schalt- und
Automatisierungsgeriten

«  Programmierung und Konfiguration von Systemen sowle Prifung der
Funktion und Sicherheltseinrichtungen

« Obergabe der Anlage und Einweisung der Anwender in die Bedienung

«  Oberwachung, Wartung und regelmaBige Profung von Anlagen sowse
Analyse von Stérungen und Instandsetzung der betroffenen Anlagen

o Selbststindige AusGbung Ihrer Tatigeiten unter Beachtung der
einschligigen Vorschriften und Sicherheitsbestimmungen

Die Anforderungen dafir sind:

nexperia.com/careers

19.02.2024
Ausbildung zum
Industriemechaniker/

Feinmechaniker (m/w/d)

Industriemechaniker/innen kieine Bauteile aus Metall und
Kunststoff,

* Manuelle oder maschinelle Bearbeitung von Halbrevge

* Montage von selbst gefertigten Bautellen nach

+  Arbeitsplinen und technischen Zeichnungen rur Anfertigung

= von kleinen und suBerst prizisen Funktionierenden Geriten
und

lebnahme von fertigen Geriten und Profung der
ionsfahighelt

e bel Bedarf
ind Reperatur von Werkzeugen und Maschinen

en dafir sind:

«  Erfolgreich absolvierter Realschulabschiuss

«  Gutes technisches Verstindnis

«  Gutes manuelles Geschick

«  Englisch Grundkenntnisse

«  Teamfihigkeit, Zuverlissigkeit und Leistungsbereitschalt

«  Englisch Grundkenntnisse
«  Teamfahigkei, Zuverlissigheit und Leistungsbereltschalt

. i« Ausbildung
Informationen zur Ausbildung ember 2024

+ Beginn: 1. September 2024 e 35 Jabee
«  Ausbildungsdaver: 3.5 Jahre + Berufsschute: Berulliche Schule Farmaen (BS 19), Hamburg
+ Berufsschule: Staatl Gewerbeschule Energletechnik, Hamburg : s Abachiuss Focharbatbaririel
« Abschiuss: Facharbeiterbriel Anstellungsart
o] Wie bewirbst du dich?

Wie bewirbst du dich? Qassidarpaciionse. Wenn wir Dein nteresse geweckt haben, reven wir uns Ober deine.
Wenn wir Dein Interesse geweckt haben, reven wit uns Ober deine Bewerbung via Workday. Vielen Dank fir Dein Verstindnis, dass wi In dem Jobid
Bewerbung via Workday. Vielen Dank fir Dein Verstindnis, dass witin dem Job-id Doierbunpepeeniif i Sigitiiutusicha Col des Vaiseh ol 2000897
Bewerbungsprozess aus organisatorischen Grnden ausschlieBlich R-20009509 Bewerbungen, die online Uber Workday eingereicht werden, akzeptieren und Manager
Bewerbungen, die online Gber Workday eingereicht werden, skzeptieren und Manager bericksichtigen kdnnen. e
berucksichtigen kbnnen. Toblas Dopp Tt opp

Eingruppierung

Gemi8 Ausbildungsplan oo

Oftne X jobs In deinem Workday-Menu, suche nach der Job-4d R-20010557
Offne X Jobs in deinem Workday-Menu, suche nach der Job-id R-20009509 und folge den Anweisungen.

und folge den Anweisungen.

Wit legen Wert auf Chancengleichheit und freven uns Ober alle
Bewerbungen: unabhingig von Ceschiecht, Alter, Behinderung, Religion,
ethaischer Herkunft oder sexueller Identitit.

Wit legen Wert auf Chancengleichheit und freven uns Ober alie
Bewerbungen: unabhingig von Geschlecht, Alter, Behinderung, Religion,
ethnischer Herkunft oder sexueller identitit.

nexperia

nexperia

Stellenausschreibung fiir Ausbildungsstellen bei Nexperia, 2024 [w. Bradinal, 2024]

Valvo in Lokstedt 323 2000 - 2010



Restrukturierungen und SchlieBungen ab 2007

Die Private Equity-Firmen analysierten alle Geschaftsbereiche intensiv und leiteten massive
Restrukturierungen ein. Nur solche Geschaftsbereiche sollten librigbleiben, die eine Aussicht auf die
Nummer 1 in ihrem Geschaftsfeld hatten.

In der sogenannten ,Asset Light” Strategie wurden neue CMOS-Produkte unter 90 nm nur noch bei
externen Foundries wie TSMC und Global Foundries hergestellt. Es wurden viele interne Fabriken
geschlossen oder verkauft: Boblingen (2007), Fishkill (New York, 2008), Hamburg ICFH (2009) und
Nijmegen ICN4 and ICN6 (2009). Nur noch Spezialprozesse sollten in eigenen Fabriken gefertigt
werden.

2007 wurde, mit Ende der vereinbarten Standort-Sicherung, die SchlieBung der Fabrik in Béblingen
beschlossen. Die Belegschaft wehrte sich dagegen und machte ihren Protest 6ffentlich. Nach langen
Verhandlungen konnte 2008 die IG Metall einen Sozial-Tarifvertrag zur Abmilderung der sozialen
Auswirkungen abschlieRen. Er beinhaltete die Griindung einer Transfergesellschaft, Errichtung eines
Jobcenters, Vorruhestands-Regelungen ab 55 Jahren und gute Abfindungsregelungen. Eine sehr

interessante Dokumentation der Kolleginnen ist verfligbar unter:
[www.aalen.igm.de/downloads/artikel/attachments/ARTID_28852_4G1KSI?name=Broschuere.pdf]

".hﬂ whunft wei

P auch

Demonstration gegen
ea die SchlieBung der

8 Fabrikin Boblingen,
2007

[www.aalen.igm.de/download
s/artikel/attachments/ARTID_
. 28852_4G1KSI?name=Brosch
uere.pdf, Link: 1306]

2008 wurde das Mobile Phone-Geschaft in ein Joint Venture mit ST Microelectronics eingebracht und

spater verkauft. Mit den Erlésen von 1,5 Mrd € konnte NXP eine drohende Insolvenz vermeiden.
[Pieter Hooijmans, https://www.maximus-randd.com/tv-tuner-history-pt6.html#soc, Philips Semiconductors becomes NXP]
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SchlieBung der ICFH-Fab und BU Home, 2009

Die Restrukturierungen gingen dann auch in Hamburg weiter. Im September 2008 verkiindete die
Geschaftsleitung die SchlieBung der ICFH Fab und des Entwicklungsbereich der BU Home, der sich mit
der Entwicklung von Fernseh- und Multimediaschaltungen beschaftigte.

850 Jobs weg: Senat will helfen

Niederldndischer Halbleiter-Hersteller will Kosten um 390 Millionen Euro im Jahr
senken. Weltweit gehen 4500 Stellen verloren.

Von Olaf PreuB und Oliver Schade

Hambura - Die starken Schwankungen am Markt fiir Halbleiter haben nun auch den
Standort Hamburg mit voller Wucht erreicht. Der niederlandische Konzern NXP
streicht in der Stadt bis 2010 rund 850 seiner hier insgesamt 2500 Stellen, davon
640 in der Produktion, die Ubrigen in der Verwaltung. Weltweit werden 4500 von
31 000 Jobs gestrichen, teilte NXP am Freitag in Eindhoven mit. "Die Einschnitte
sind hart, und wir bedauern, dass wir Menschen gehen lassen missen”, sagte
Konzernchef Frans van Houten. "Allerdings werden wir mit diesen MaBnahmen aus
NXP ein starkes, wachsendes und profitables Unternehmen machen.”

Bis Mitte 2006 war NXP die Halbleitersparte des niederlandischen
Elektronikkonzerns Philips. Dieser verkaufte 80,1 Prozent der Anteile an dem
Geschaftsfeld an eine Gruppe von Investmentinstituten um Kohlberg Kravis
Roberts (KKR), Silver Lake Partners und Alpinvest. Philips erhielt dafur inklusive der
Ubernahme von Schulden durch die Kaufer 6,4 Milliarden Euro. Auch von den
verbliebenen Anteilen an NXP will sich Philips schrittweise trennen.

Ziel der Rationalisierung ist es laut NXP, die jahrlichen Kosten um 390 Millionen
Euro zu senken. Zu diesem Zweck sollen Standorte entweder verkleinert werden
wie in Hamburg und im niederlandischen Nimwegen, sie werden komplett
geschlossen wie eine Fabrik im US-Bundesstaat New York oder aber verkauft wie
ein Werk im franzdsischen Caen. Die gesamte Rationalisierung wird NXP nach
eigenen Angaben rund 564 Millionen Euro kosten.

NXP stellt sogenannte "Logikchips” her, Halbleiter, die in Handys zum Einsatz
kommen, in TV-Geraten, Automobilen und in Sicherheitstechnologie. Zum Programm
des Konzerns zahlen auch Elektronikkomponenten, Software und Systemlésungen.

In Hamburg fertigt NXP Chips sowie Transistoren und Dioden. Die Chipfertigung,
die als veraltet gilt, wird teils geschlossen und teils modernisiert. Der verbleibende
Teil soll mit der Produktion der Transistoren und Dioden zusammengelegt werden.

"Hamburg bleibt neben Nimwegen einer der beiden groBen Produktionsstandorte
in Europa”, sagte eine Sprecherin des Hamburger Werkes dem Abendblatt. Mit dem
Betriebsrat wurden Verhandlungen fiir den Sozialplan aufgenommen. Den
Mitarbeitern, die nicht weiter beschaftigt werden kdnnen, wolle das Unternehmen
Unterstitzung anbieten, etwa Hilfe bei der Suche nach einem neuen Arbeitsplatz
oder fur die Weiterqualifikation.

Hamburgs Wirtschaftssenator Axel Gedaschko (CDU) erfuhr von den Abbauplanen
erst am Freitag. "Wir sind am Vormittag ausfihrlich von NXP dartber informiert
worden”, sagte er dem Abendblatt. "Das ist eine ganz bittere Nachricht.” Die Stadt
wolle nun Berufsprofile von den betroffenen Mitarbeitern erstellen lassen und sie
schnell wieder in den reguldren Arbeitsmarkt integrieren. Gedaschko zeigte sich
zuversichtlich, dass man fur einen groBen Teil der Beschaftigten neue Stellen
finden werde. "Der Arbeitsmarkt in Hamburg entwickelt sich schlieBlich insgesamt
positiv.”

Wahrend des Technologiebooms Ende der 90er-Jahre weckten Hersteller von
Speicher- und Logikchips hohe Erwartungen an der Bérse. Viele von ihnen konnten
sie angesichts massiver Konkurrenz und schneller Produktzyklen nicht erfullen,
etwa der Munchner Infineon-Konzern.

SchlieBung ICFH Fab und
BU Home, 2008

[Hamburger Abendblatt
13.9.2008, Link 184]

Betroffen von den Entlassungen waren 850 Kolleginnen und Kollegen. Die gréRte Gruppe waren die
Operatoren und Angestellten der ICFH. In den folgenden intensiven Verhandlungen konnte fir viele
Kolleginnen der ICFH der Arbeitsplatz erhalten werden, denn der Bereich GA (General Application =
Diskrete Halbleiter) plante die Ausweitung der Transistor-Fabrik vom N-Geb&ude in das ErdgeschoR
vom L-Gebéaude. Auch fiir die Kolleglnnen der BU Home ergaben sich nach und nach Moglichkeiten in
den Business Lines Automotive und Identification unterzukommen. Letztendlich wurde ein Sozialplan

flr 450 Kolleglnnen vereinbart, der vorsah:

e eine Transfer- und Qualifizierungs-Gesellschaft (TQG) zu griinden. Diese TQG ermoglichte mit
Hilfe der Arbeits-Agentur Qualifizierungen und unterstiitzte die Betroffenen fir 1 Jahr.

e Abfindungsregelungen
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e Frithrente ab 58 Jahren. Diese erméglichten eine Uberbriickung vom 58. Lebensjahr bis zum
frihesten Renteneintritt mit 63 Jahren. Allerdings waren damit erhebliche Rentenkirzungen
verbunden.

Da sich die Konjunktur zum Jahresende 2008 wieder aufhellte, mussten nicht alle 450 Kolleglnnen
entlassen werden. Zum anderen hatte sich die Bundesdruckerei entschieden, den deutschen
Personalausweis bei NXP in Hamburg produzieren zu lassen. Zum Teil wurden freigestellte
Kolleglnnen auch wieder zuriickgeholt.

Die BU Home entwickelte ICs fiir Fernseher und Settop-Boxen. Bei analogen Empfangs-Standards
hatte Philips immer eine gute Marktposition gehabt. Aber durch die zunehmende Digitalisierung
durch Digital Video Broadcast (DVB) etc., kamen Settop-Boxen Hersteller wie Mediatek, Trident etc.
in den Markt und hatten digitale Losungen parat, die bei NXP noch in der Entwicklung waren.

Das letzte TV-Design in dem Wettlauf mit den digitalen Konkurrenten war der PNX85500. Es war ein
echtes digitales One-Chip TV und wurde zusammen mit der Taiwanesischen Chip-Foundry TSMC 2009
in 40 nm Technologie entwickelt. Es war ein echtes HPMS-(High Performance Mixed Signal-)Produkt
und enthielt die analogen und digitalen Blécke auf einem Chip. Die Entwicklung war sehr aufwéandig
und erforderte viele Uberstunden in der BU-Home, aber das IC konnte ohne Re-Design realisiert
werden, was fir ein 100 mm? Chip ein echter Erfolg war.

NXP and TSMC
Mastering complexity through close collaboration

Industry’s 1* single digital { First Time Right Complex
TV processor in 45 nm CMOS JREE :
ity HIER 22 Der letzte Fernseh-
* PNX85500: core for NXP's i ; H
single chip DTV platform = 8 Weeks from tape-out Chlp PNX 85500 war
V550 D technisch ein Erfolg,

Outs:tanding picture ¢ Low power with multiple Vt 2009
quality to 1080 p @ 120 Hz o Smallest SRAM in the

industry [R. Penning de Vries, Link
Integrated Motion Accurate ¥ f:;:g:;;current crive 2010 Buch NXP in the
Lictire hrocessngUNIGEE) * Accurate transistor modeling making]

Complexity over Time and Technology kot

* Increasing “Number of analog Instances” and “Functionality per Area”
requires ReUse more and more =» Figure of Merit

FoM = (Bandwidth) x (# of ADCs) x ( ion) x (Samplerate) / (Area)
normalized to
FOM = 1 = (5MHz@-1dB) x (1 ADC) X (2%) X (13.5 Msis) I (4.9 mm?)
log(EoM)
3.0
25 Castoy
sxe (%]
= =] Zunahme der Analog-
15
o o cw Blécke auf HPMS-Chips,
' B 2006
VIP svIP VAMP Sirius
% 1 [m] sl 'E\
0 —22, - o K —CHOSIE S—
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 .
— \_ Numoe of ansog B ol 72 Ve nako [Robert Meyer, Link 1983
Digital TV
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Das zweite hochkomplexe IC war der MissHudson. Er war flir Multi-Media-PCs gedacht, um mehrere
Video-/Audio-Datenstréme parallel zu en- und decodieren. Der Hauptkunde war Hauppauge aus New
York. Daher auch der Nickname MissHudson. Er entstand beim Bier am Hudson River. Die Miss
bekam er, weil die Projektleiterin weiblich war (Angelika Lohning). Das Chip erforderte zum einen viel
Processing Power, die von Tri-Media Prozessoren geliefert wurde, aber auch viele analoge Blocke, um
die Analogsignale zu digitalisieren.

Beide ICs hatten einen engen Zeitplan und konnten nur mit einem massiven Aufwand an
Uberstunden und Samstagsarbeit realisiert werden.

Flow Overview: Example MissHudson IC

* Main Data
— Dual-channel (audio/video) encoder
with PCl-e interface

— Customer BU-Home/BL-PCS
— Process CMOSO090LP
— Total area 64 sqmm

Miss Hudson war das letzte
Multimedia Design der BU Home. Es
war ein komplexes Analog Mixed
Signal Design mit vielen Analog-
Blocken, 2006.

* Analog Blocks
— #67 instances
— designed with AMSDE -flow 3.0
— CoReUse 4.3 level 3 compliant
— within analog project database
— New = integrated as 3 Partitions
designed with SoCDE - flow 3.1 within

digital project database . . .
[Thomas Hain et al, Implementation & Delivery

= g:f'fo of analog CoReUse IP's in DV-AML group of
: Audio HIC-Hamburg, 2006, Link 1983 Digital TV]

CONFIDENTIAL Philips Semiconductors ReUse Conference 13 & 14 June 2006 5

Verkauf der BU Home an Trident, 2009

Im Oktober 2009 wurden dann die Reste der BU Home mit seinem TV und Settop-Boxen-Geschéft an
die Firma Trident verkauft. Damit waren alle Bereiche, die groRe digital SOCs (System-On-Chip)
entwickelten, verkauft worden. Rick Clemmer wurde 2009 von KKR als CEO eingesetzt und fiihrte
daraufhin eine High-Performance-Mixed-Signal (HPMS) Strategie ein, die die Starken im Analog-

Bereich mit der digitalen Technik verbinden sollte.
[Pieter Hooijmans, https://www.maximus-randd.com/tv-tuner-history-pt6.html#soc, NXP BU Home sold to Trident]

Betriebsrat und Gewerkschaft
In den Tarif-Auseinander-Setzungen 2001 und 2004 wurden die unterschiedlichen Aufgaben von
Betriebsrat und Gewerkschaft deutlich.

Gewerkschaften regeln Themen wie Lohn, Arbeitszeit, Schichtarbeit, Urlaub, Sonderzahlungen fiir
ihre Mitglieder in Tarifvertragen. Diese Tarifvertrage sind unmittelbar fir alle Gewerkschafts-
Mitglieder gultig und bendtigen keinen Arbeitsvertrag. Fiir Nicht-Gewerkschafts-Mitglieder kann der
Arbeitgeber die gleichen Bedingungen durch Arbeitsvertrag festschreiben. Die Vertretung der
Gewerkschaft im Betrieb sind die Vertrauensleute, die auf Mitglieder-Versammlungen gewahlt
werden. Die Vertrauensleute wahlen dann unter sich eine Leitung der Vertrauensleute (Vertrauens-
Korper-Leitung, VKL). Ublicherweise sieht man von den Vertrauensleuten nicht so viel im Betrieb,
denn sie werden hauptsachlich zu Tarif-Auseinander-Setzungen sichtbar. Aber sie sind die
Ansprechpartner der Gewerkschafts-Mitglieder im Betrieb und betreuen sie in Gewerkschaftsfragen,
wie Infos Giber Tarifvertrage, Leistungen der Gewerkschaft etc.
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Der Betriebsrat ist durch das Betriebs-Verfassungs-Gesetz definiert und kiimmert sich um die
konkreten Arbeitsbedingungen im Betrieb und verhandelt dafiir Betriebsvereinbarungen. Er wird von

allen Beschaftigten gewahlt und hat auch alle zu vertreten. Er darf aber keine Themen verhandeln,
die in Tarifvertragen (s.o.) geregelt sind. Zu den Themen des Betriebsrates gehoren Einstellungen,
Versetzungen, Beurteilungssysteme, lbertarifliche Themen, wie AT-Bezahlung und Sozialpldne im
Fall von Massenentlassungen.

Damit haben beide Vertretungen im Betrieb ihre eigenen Aufgaben, mit dem Unterschied, dass
Gewerkschaften nur eine Macht haben, wenn genligend Mitglieder im Betrieb hinter ihnen stehen.

Beschaftigungszahlen

Jahr Beschaftigte Jahresproduktion
2000 ca. 1700

2002 ca. 1700 19 Mrd. diskrete HL
2004 ca. 1700 36 Mrd. diskrete HL
2006 ca. 1700 44 Mrd. diskrete HL
2008 ca. 1700 54. Mrd. diskrete HL
2010 ca. 1700 71 Mrd. diskrete HL

[DHAM Volume Trend, 1965 — 2024]

Tariferfolge der IG Metall

Tariferhéhungen: 3%(2000); 2,1%(2001); 3,1%(2002); 2,5%(2003); 1,5%(2004); 3,5%(2005);
3%(2006); 3%(2007); 2,1%(2008); 2,1%(2009)

2000: Tarifvertrag zur Altersteilzeit (Beschaftigungsbriicke zwischen Jung und Alt)

2001: Tarifvertrag zur Entgeltumwandlung fiir Altersvorsorge

2006: Umwandlung der vermogenswirksamen Leistung in altersvorsorge-wirksamen Leistung

(AVWL)

2008: Nach Auslaufen des Altersteilzeit-Gesetzes: Einfiihrung einer tariflichen Altersteilzeit
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NXP 2010 - 2020

Die 2010er Jahre waren politisch gepragt von der Eurokrise, die durch Uberschuldung verschiedener
europdischen Lander, wie Griechenland entstanden war. Durch den Syrien- und Afghanistan-Krieg
versuchten viele Fliichtlinge nach Europa zu fliichten. Dies fithrte 2015 zu einer Fllichtlingskrise und
zunehmenden Abschottung in Europa. Dadurch erstarkten die rechten Parteien in vielen Landern. Als
Reaktion auf die Klimakriese entsteht die , Fridays for Future” Bewegung. Whistleblower Edward
Snowden veroffentlichte, wie der amerikanische Geheimdienst das gesamte Internet Gberwachte.

Technisch war das Internet omniprasent. Immer mehr Anwendungen wurden lber das Handy
erledigt. Das Tablett Ipad und die Smartwatch wurden auf den Markt gebracht.

Ipad Tablet von Apple, 2010
[Ipad 2010, https://de.wikipedia.org/wiki/IPad]

Smartwatch Gear S2 von Samsung, 2014
[https://de.wikipedia.org/wiki/Samsung_Gear]

NXP ging an die Borse, 2010

2010 war es dann fir NXP so weit. Die Private Equity Firmen planten den Ausstieg. Sie wahlten den
Ausstieg Uiber einen Bérsengang. Im Gegenzug fiir ihre Anteile an NXP erhielten sie dann Aktien, die
sie dann nach und nach verkauften.

Am 6.8 2010 erfolgt der Borsengang von NXP und Reuters berichtete dariber:

NEW YORK, Aug 6 (Reuters) - The shares of Dutch chipmaker NXP Semiconductors NV NXPI.O, closed
flat with their IPO price in their debut on Friday, as investors expressed reservations about the
company's debt and the cyclical semiconductor industry. The shares, which opened 7.1 percent
below their IPO price, narrowed the loss over the course of the day to close flat, at $14 on Nasdag.

Several analysts pointed to NXP’s debt as a concern. NXP has “a much higher debt burden than some
of its peers,” said Morningstar analyst Brian Colello. The company had $5.2 billion worth of debt and
$8.1 billion worth of total assets as of April 4, for a debt-to-asset ratio of about 0.64, according to a
filing with the U.S. Securities and Exchange Commission. Rival Analog Devices Inc ADI.N has debt of
about $380 million and assets of about $3.93 billion, for a debt-to-asset ratio of around 0.1. Chief
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Executive Richard Clemmer said on a conference call with journalists that NXP needs to continue to
work on its capital structure.

NXP said in a regulatory filing it would use proceeds from the IPO to repay part of its debt. During
conference call, the company stressed it reduced its debt by $1.3 billion in bond transactions in 2009
and recently pushed out the maturity of around $1 billion in debt to 2018 from 2013-2014.

NXP was bought out by private equity investors, including KKR, Bain, Silver Lake, Apax and Alplnvest
in 2006. Clemmer was installed as CEO by KKR in 2009 as the company struggled under the weight of
debt taken on before and after its leveraged buyout.

[Reuters 6.8.2010, https://www.reuters.com/article/nxp-ipo-idUSN0622949220100806,]

Insbesondere die hohe Verschuldung war vielen Anlegern ein Dorn im Auge, weshalb der Borsenkurs
nicht Gber dem Ausgabepreis lag.

Mit der Zeit stiegen immer mehr langfristige Investoren bei NXP ein und die Private Equity-Firmen
verlieBen NXP. Damit hatte NXP sein Schicksal wieder starker in eigenen Handen.

Entwicklungsbereiche ziehen zuriick nach Lokstedt, 2010

Nachdem die lbriggebliebenen Entwicklungsbereiche aus Hausbruch zuriick nach Lokstedt gezogen
waren, wurde 2010 eine interne Messe, unter dem Namen ,,eXpedition” in der Kantine durchgefihrt.
Hier sollten sich alle Bereiche vorstellen und die interne Kommunikation verbessert werden. Alle
Beschéftigten sollten wissen, was die anderen Bereiche machen, um ein ,Silo-Denken’ zu vermeiden.
Dazu wurden Stande in der Kantine aufgestellt.

Interne Messe ,,eXpedition” in der Kantine, 2010 [VNP Bilder 2010 eXpedition interne Ausstellung]
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Der Abriss des Entwicklungszentrums Hausbruch, 2011

Nachdem die BU Home Ende 2009 geschlossen worden war, war das Entwicklungszentrum in
Hausbruch nicht mehr nétig. Alle verbleibenden Aktivitdten wurden nach Lokstedt verlegt und das
Entwicklungszentrum wurde 20 Jahre nach seiner Er6ffnung abgerissen und das Geldnde verkauft.

Abbruch
Entwicklungszentrum

Hausbruch 2/2011
[VNP Bilder 2011 Abriss
Hausbruch]

Abbruch
y Entwicklungszentrum
| Hausbruch 2/2011

[VNP Bilder 2011 Abriss
Hausbruch]
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Abriss von Philips-Komplex
Bagger machten Gebdude platt

B (mk) Hausbruch. Gerade ein-
mal knapp 25 Jahre ist es her, dass
der damalige von der SPD gefihrte
Senat das Landschaftsschutzgebiet
Hausbruch preis gab, um hier eine
modeme  Mikro-ChipProduktions-
stitte von Philips-Valvo entstehen
2u lassen. Nach einem Vierteljahr-
hundert gehért der Philips-Komplex
bereits wieder der Vergangenheit an.
Mit schwerem Gerat wurden unter
der Woche die Gebaude abgerissen.
Ende der 80er Jahre hatte der Senat
in seine Wirtschaftsstandort-Politik
unter den Namen  Standort Ham-
burg” groBe Hoffnungen gesetzt -
die sich aber bald als bleBe lllusion

erwiesen. Die asiatische Konkurrenz
hatte aufgrund ihres technischen Vor-
sprungs auf diesem Gebiet die Nase
zur damaligen Zeit schon weit vorne.
Die vorab von Philips gro8 angekun-
digte Chips-Produktion wurde nie
realisiert. Jahrelang standen groSe
Raumlichkeiten leer. Anfang dieses
Jahres beantragte Philips den Abriss
der Gebaude, der unter der Woche

begann.

Laut Medienberichten soll aut den
nun ehemaligen Philips-Gelande
AMB Property Coperation heimisch
werden. Angeblich sei der Bau einer
ungefahr 25.000 Quadratmeter gro-
Ben Halle vorgesehen.

S

Mmmmmmmwhm

die Gebiude unter der Woche piatt.

Fotos: mk

[Aus ,,Der Neue Ruf“, 12.3.2011, VNP Bilder 2011

Abriss Hausbruch]

,Wir schaffen Platz fir lhre Ideen
[VNP Bilder 2011 Abriss Hausbruch]

Durch den Abriss des Entwicklungszentrums wurde der Raum in Lokstedt sehr eng. Da die ICFH-Fab

auch geschlossen wurde, wurde im L-Geb&dude der erste Stock frei. Dort wurden 2015 Biiro-Container
flr eine Nutzung an Biiros fiir den Bereich Identification. eingebaut.

Container im ersten Stock des L-Gebaudes als Biros fur BU Identification, 2015
[VNP Bilder 0000 Gebaude]

Valvo in Lokstedt 332 2010 - 2020



Sommerfest in Lokstedt
2011wurde dann wieder ein gemeinsames Sommerfest in Lokstedt gefeiert.

Sommerfest in Lokstedt, 2011 [VNP Bilder 2011 Sommerfest NXP]
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Personalausweis aus Hamburg

Im Juli 2010 konnte NXP einen signifikanten Erfolg verbuchen. Der deutsche Personalausweis wird
seitdem exklusiv von NXP Hamburg geliefert. Damit sichert er einen Teil der Hamburger
Arbeitsplatze.

o~
*i\
06.07.2010
NXP erhalt Zuschlag fiir deutschen
Personalausweis
Der Geschaftsbereich Identification hat den ersten Auftrag fir die Identification: ,Fir die Entwicklung der Sicherheitschips mit allen .
Zulieferung von Chipkarten-Inlays fiir den deutschen Personalausweis Sicherheitsfeatures ist das Identification-Team in Hamburg veranb{vonllch. E§
erhalten. Fur dieses Projekt wird NXP bis Ende 2010 drei Millionen Produkte sind die ersten Chips in de_r Industrie, die in 75um Wafertechnologie produziert
abliefern. Der Auftrag der Bundesdruckerei ist ein Riesenerfolg, fur den die werden. Die diinnsten Chips der Welt stammen aus dem Test Center Europe
Product Line Secure Identity hart gearbeitet hat: ,Dieser Auftrag ist ein in Hamburg.*

wichtiger Meilenstein fiir die Product Line Secure Identity. Fur dieses Projekt
ist ein Hochstmaf an Innovation und Kompetenz im Bereich der kontaktlosen

Chipkarten erforderlich®, erlautert Christian Wiebus, Director Product Der deutsche Personalausweis wird ab 1.11.2010 an die Bundesbirger
Marketing bei BU Identif'ication in Hamburg. in Deutschland ausgegeben. Er beinhaltet neben der klassischen Funktion als

Reisedokument fiir Europa auch zusétzliche Authentisierungsfunktionen, die
sichere Transaktionen im Internet ermdglichen. Zudem kann jeder Birger eine
elektronische Signaturfunktion beantragen, mit der die Birger rechtsgiiltige
Vertrage ohne Unterschrift abschlieBen konnen. Ein Fortschirtt fur den Burger
ist zudem das Format ID-1 des neuen Personalausweises. Hierbei handelt es
sich um das bekannte Euroscheckkarten-Format, welches sich in Geldborse
und Brieftasche handlicher verwahren Iasst als das grofie Format des
bisherigen Personalausweises.

Kontakt fur weitere Infos hierzu:
Christian Wiebus, BU ID, Director, Head of Product Management, Tel: -2571

Bei dem Projekt des deutschen Personalausweises sind mehrere Faktoren fur

die Auswahl des Lieferanten mafligebend: die optimale Abstimmung der

Antenne, um eine Kompatibilitat mit allen im Markt befindlichen Lesegeraten

ermaglichen zu konnen, ferner muss das Inlay moglichst dunn sein, um

genugend Raum fiir andere nicht elektronische Sicherheitsmerkmale im

Ausweis zu lassen. Sehr wichtig ist die Langlebigkeit, da die Ausweise bis zu [GL Information 6.7.2010, Link 799]
10 Jahren im Einsatz sind und wahrend dieser Zeit einigen mechanischen

Belastungen ausgesetzt werden. Uli Schroder, Entwicklungsleiter der BU

Autoradio setzte auf RF-CMOS

Im Autoradio-Geschéaft wurden die hochwertigen Anwendungen immer mehr durch Digitale Signal
Prozessoren (DSP) bestimmt. Die ersten DIRANA (Dlgital RAdio Natural Audio) Chips beinhalteten IF-
und Audio-Funktionen und bendétigten einen zuséatzlichen Tuner. Um zu einer One-chip Losung zu
kommen, mussten dann auch die Tuner-Funktionen in RF-CMOS (Radio Frequency CMOS) Technik
realisiert werden. Im Mobilfunk-Bereich war man da schon sehr weit und deshalb wurden mit dem
Projekt HERO (High Efficient Radio One-chip) die ersten Versuche fiir ein RF-CMOS Radio gestartet.
Wahrend der Entwicklung zeigte sich, wie schwierig das war, denn es gab immer wieder Stérungen
an den empfindlichen Radioeingdngen. 2011 konnte dann das erste RF-CMOS Radio Chip (TEA663x)
auf den Markt gebracht werden. Aus den Erfahrungen hatte man fiir die nachfolgenden Chips gelernt
und konnte Dirana3 (SAF775x) etc. deutlich sicherer auf den Markt bringen und mit ihnen einen
erheblichen Marktanteil sichern.

Fir Low-Cost Anwendungen wurden aber weiter reine analoge Radios in BICMOS Technologie
entwickelt (Atomic Nachfolger etc.).
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BU Sensors wurde gegriindet, 2007

Im Auto kamen auch immer mehr Sensoren zum Einsatz. So bendtigt das Anti-Blockier-System ABS
Drehzahl-Sensoren. Diese wurden mit Magneten und Magnet-Sensoren sehr robust implementiert.
Winkel-Sensoren wurden zur Messung des Offnungswinkels der Drosselklappe am Vergaser
verwendet.

Magnetoresistive sensors

Our magnetoresistive (MR) sensors are based upon the Anisotropic MagnetoResistive (AMR) effect. They are
better suited for use in automotive applications than Hall sensors due to superior characteristics like high
sensitivity and robustness (they withstand high temperatures and strong magnetic fields). Typical applications are

rotational speed sensing (e.g. ABS, gear box) or angular position sensing (e.g. throttle valve, gas pedal, steering

wheel, windscreen wipers).

The first ABS Sensor was developed as a SiP (System-in-Package)
and released in the early nineties. Since then NXP has sold over
450 million ABS sensors, with ever increasing levels of sophistication
and integration over the years. Other types of sensors developed in
the nineties were the first angular sensor in 1994 and the compass/
navigation sensor in 1995. The first angular sensor in a SiP, however,
was developed and released in 2004. Of all the cars produced
worldwide in 2008, one in every three had an NXP sensor on board,

and a quarter had a total of four NXP ABS sensors on board.

_ The NXP offering is not just the sensor, but a complete plug-and-

play sensor system. For an angular sensor the system provides:

* Self diagnostics and temperature monitoring
¢ High voltage capability of up to 26 V at all pins

* User programmability, and an angle linearity of +1.65°.

NXP angular MR sensors bring welcome benefits to car
manufacturers and consumers: CO, emissions are minimized
due to optimal motor management; and the high level of
integration of functions in a single package brings a low bill

of materials, thus low costs.

Ongoing developments at NXP include further size scaling, further

integration towards monolithic solutions, new dedicated interfacing

* Analog and digital output interfacing (e.g. SENT), and MR sensors for commutation of brushless DC

* A temperature range of -40 to +160°C motors. Further, 360" angular sensing is currently being studied.

R. Penning de Vries, Link 2010 Buch NXP in the making]

Robert Meyer beschreibt, wie die Automotive-Magnet-Sensoren weiterentwickelt wurden: Im
Automotive Bereich wurden Magnet-Sensoren fir Winkelmessungen bei Drosselklappe,
Scheibenwischer, Fensterheber eingesetzt. Beim Anti-Blockier-System (ABS) wurden sie mit
magnetisierten Encoder-Radern zur Geschwindigkeitsmessung eingesetzt.

Die AMR (Anisotrop Magneto-Resistiv)-Strukturen wurden bei DH auf einem separaten Chip in
,Barber-Pole” Technik realisiert. Der Offset wurde beim Testen durch Laser-Cutting abgeglichen, was
sehr zeitintensiv und teuer war. Erst 2007, mit der Griindung der BL-Sensors, ging es auf dem Gebiet
voran. Dazu half auch das Know-How der Entwickler von BU-Home, die nach dem Verkauf der BU-
Home Aktivitaten an TRIDENT 2009 zur Verfligung standen. Es wurden neue AMR-Strukturen und
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auch eine monolithische Integration des AMR-Layers auf einem 8-Zoll Wafer im ABCD9 Prozess
entwickelt. Die monolithische Integration fand in Hamburg bei NEXPERIA statt.

BU Automotive / BL Sensors.

Current AMR layout for OH543

Layout flir AMR Drehzahl-
Sensor OH543, 2007

[R. Meyer, Link 1983 Digital TV ]

VBR1 GND 4% VHA +4% GND  VBR2 +4% VHB A% VBR3 GND A% VHC +4%

Die Anforderungen, speziell an die Zuverlassigkeit auch noch bei 200 Grad C Junction-Temperatur
waren sehr hoch. Aber der OH543 hat auf Anhieb funktioniert (first-time right). Die Sensoren zur
Drehzahlmessung fir Brushless-DC Motoren (KMZ60) und fir die Detektion von Speed-Signalen der
Radumdrehung (OH503, OH543, OH544) waren auf dem Automotive Markt sehr erfolgreich und sind
es auch heute noch. Auch Winkelsensoren bis zu einer Auflosung von 0,2 Grad wurden entwickelt.
Auch fiir BOSCH, die bisher Schaltungen auf Basis eines Hall-Sensors von INFINEON nutzten, wurden
AMR-Sensoren (KMI7) entworfen. Danach wurde die Entwicklung eines neuartigen TMR- (tunnel
magneto resistance-)Prototyps gestartet. Leider wurde im Jahr 2021 die Neuentwicklung wegen
eines zu gering kalkulierten Profits eingestellt. Nur die Produktion der bestehenden Schaltungen in

Nijmegen und Hamburg und das Testen sind noch aktiv.
[Robert Meyer, 2024]

AMR Sensor Chip
KMZ44
KMZ44
bridge 1 brage 2
m ?1 R21 22
R13 “
VDDS VINIP GNDS VININ  VIN2P VIN2N

g ' . Layout fir AMR Winkel-
Wi Rt RROOSE Sensor KMZz44, 2007

m [R. Meyer, Link: 1983 Digital TV]
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Aufkauf von Freescale, 2015

In der Halbleiter-Industrie fand eine Anzahl von Konsolidierungen (Merger) statt. Kleinere Firmen
wurden von GroReren aufgekauft. Grund war der immer héhere Aufwand fir die Entwicklung und
Produktion von hochst-integrierten Schaltungen.

Ahnlich wie Philips 2006 NXP verkauft hatte, hatte Motorola 2003 seine Halbleiter-Sparte Freescale
an Private Equity Firmen verkauft. Freescale war dann 2011 an die Borse gebracht worden. 2014
hatte sich NXP das Ziel gesetzt, sein Portfolio im Bereich Prozessoren zu verstarken und begann
Verhandlungen mit Freescale (iber eine Ubernahme.

Am 2. Mérz 2015 wurde dann bekanntgegeben, dass NXP Freescale Semiconductor (ibernehmen
wollte. Die Ubernahme wurde sowohl in Aktien wie auch in bar bezahlt. Am 7. Dezember 2015 war
der Vorgang abgeschlossen. Am neuen Unternehmen hielten die ehemaligen Freescale Aktionare zu
diesem Zeitpunkt circa ein Drittel. [Wikipedia — NXP]

Spiegel-Online berichtete am 2.3.2015 von dem Plan:

Chiphersteller NXP kauft US-Rivalen Freescale

In der Chipbranche steht eine milliardenschwere Ubernahme an: Der niederlandische NXP-Konzern
kauft den US-Konkurrenten Freescale - und liberholt damit den deutschen Infineon-Konzern.

Eindhoven - Der niederlandische Chiphersteller NXP Gbernimmt den US-Konzern Freescale fiir 16,7
Milliarden Dollar. Fiir den Kaufpreis will NXP eine Milliarde Dollar aus eigener Kasse aufbringen, eine
weitere Milliarde Dollar Schulden machen und 115 Millionen seiner Aktien einbringen. Bisherige
Freescale-Aktionare sollen nach Abschluss des Deals knapp ein Drittel am neuen Unternehmen
halten, kiindigte NXP an.

Der gemeinsame Unternehmenswert soll bei 40 Milliarden Dollar und der jahrliche Umsatz bei mehr
als zehn Milliarden Dollar liegen. Zum Vergleich: Der deutsche Chiphersteller Infineon kam zuletzt auf
einen Jahresumsatz von rund 4,3 Milliarden Euro. Er lag damit in etwa gleichauf mit NXP.

NXP ist der flihrende Anbieter von Chips fiir den NFC-Nahfunk, der zum Beispiel bei kontaktlosen
Bezahlsystemen oder Zugangskarten zum Einsatz kommt. Freescale aus Texas spezialisiert sich auf
Sensoren und Chips, die in Maschinen und Alltagsgegenstande eingebaut werden. Sie finden sich
auch im E-Reader Kindle von Amazon.

NXP stellt mit der Ubernahme sein Geschéft auf ein breiteres Fundament. Kunden aus der
Autobranche und der sonstigen Industrie kommen hinzu.

Nach Berechnungen der Nachrichtenagentur Bloomberg wiirden NXP und Freescale gemeinsam der
weltweit achtgréRte Chiphersteller werden. Die beiden Konzerne reklamieren fiir sich, dann der
groflRte Anbieter von Chips flir Autos zu sein. So ist der deutsche Zulieferer Continental der gréRte
Kunde von Freescale. Das US-Unternehmen ist 2004 aus einer Abspaltung von Motorola
hervorgegangen und befindet sich derzeit mehrheitlich im Besitz von Finanzinvestoren.

[Spiegel online 02.03.2015, 08.51 Uhr, https://www.spiegel.de/wirtschaft/unternehmen/chiphersteller-nxp-kauft-us-
rivalen-freescale-a-1021243.html ]

Am 7.12.2015 war der Verkauf abgeschlossen. Es gab Beflirchtungen in der Belegschaft, ob es nicht
zu Entlassungen kommen wiirde, aber die Portfolios beider Firmen hatten tatsachlich wenig
Uberlappungen. Nur bei wenigen Sensor- und Radar-Produkten gab es Uberlappungen, die durch
Zusammenlegung gel6st wurden.

In Deutschland gibt es einen Haupt-Standort in Miinchen mit ca. 250 Kolleglnnen und mehreren
kleinen Zweigbiros.
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NXP als Marktfiihrer, 2015
Nach dem Kauf von Freescale warb NXP in einer Werbe-Kampagne 2015 mit den Marktanteilen in
seinen Geschaftsbereichen: [Link: 2011 NXP Portfolio, NXP_FastFacts_Posters_ GERMAN_LR_2015]

BU Automotive

e  WIR SIND DER WELTWEIT FUHRENDE HALBLEITERHERSTELLER IM ’ . >

BU Health
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BU High Performance Mixed Signal

e NUMMER EINS IN HOCHLEISTUNGS RF-LOSUNGEN

e  GROSSTESS RF POWER PORTFOLIO AUF DEM MARKT

e 50% ALLER SMARTPHONES NUTZEN NXP MOBILE LNAS

e FUHREND IM BEREICH DRAHTLOSER VERBINDUNGEN, PIONIER BEI
5G

e NXP RF POWER AMPLIFIER ERMOGLICHEN 60% ALLER MOBILEN
TRANSAKTIONEN WELTWEIT

e ALS MARKTFUHRER FUNKT UNS IM BEREICH HIGH POWER RF SEIT 26
JAHREN NIEMAND DAZWISCHEN
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e NXP STANDARD PRODUKTE IN 90% ALLER SMARTPHONES WELTWEIT

Radar Entwicklung

Ein Argument fir den Kauf von Freescale waren auch deren Radar-Aktivitdten fiir Automobile.
Freescale hatte in diesem Bereich jahrelange Erfahrung. NXP Research hatte allerdings in
Zusammenarbeit mit IMEC in Belgien gerade geschafft, eine reine CMOS-L6sung zu entwickeln. Dies
,leakte” Rick Clemmer genisslich auf der Messe in Barcelona in einem Interview mit EETimes 2015:

NXP to Focus on All CMOS Radar Future

BARCELONA — In announcing the planned acquisition of Freescale Semiconductor, NXP Semiconductor CEO
Rick Clemmer last week explained how he expects the new entity — NXP and Freescale combined — to lead
the growing automotive electronics market.

In briefings, Clemmer casually mentioned, without elaborating, that making today’s “big and clunky radars”
small is one of the keys to next-generation advanced drivers’ assistance systems. It turns out that the small
radars Clemmer referenced aren’t from Freescale’s, a company known for its fine 77GHz packaged radar front-
end chipset using SiGe technology. Clemmer was talking about an RF CMOS-based 80GHz radar front-end
transmitter chip — currently a working prototype — developed at NXP.

Called Dolphin, NXP’s 80GHz chip uses digital CMOS process technology, an accomplishment long believed
impossible. Lars Reger, vice president strategy, new business, and R&D for automotive at NXP, told EE Times
that the working prototype is currently in the hands of “our lead customers [Tier Ones and OEMs] under non-
disclosure agreement.” Asked about the tiny radars Clemmer cited, Reger said, “This isn’t a story about small
radars. It's about up-integration. We’ve found a path to integrate front-end radar transmitter with a baseband
— all in CMOS.” Keeping the front-end chip in a process technology like BICMOS would make it hard to advance
integration, said Reger. Just as NXP has won the global car audio market by integrating FM, AM, satellite radio
chips with silicon tuners — all in CMOS, “Our goal is to do the same up-integration with radar chips,” he added.

During his interview with EE Times, Clemmer said NXP’s AM/FM car radio chips are used on “27 out of 28 car
audio platforms of choice” used by Tier Ones and car OEMs.

From GaAs to SiGe, now to CMOS?

The first commercial radar systems of the late 1990’s were based on GaAs chips. But then Infineon started
developing systems based on bipolar process SiGe chips. So did Freescale. Those SiGe radar chips are already
designed into radar collision warning systems. Reportedly, automotive radar developers have already warmed
up to SiGe radar chips and begun switching from GaAs. But here’s a big question: Will the new millimeter-wave
sensors made in plain CMOS prompt them to switch again — this time from SiGe to CMOS?
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How NXP gave birth to Dolphin

The idea of the development of an 80GHz radar transmitter chip came from a team of NXP engineers who
developed a 60GHz chip for wireless HDMI, said Reger. That chip was able to cover 15 meters.

By Junko Yoshida 03.09.2015[https://www.eetimes.com/nxp-to-focus-on-all-cmos-radar-future/]

Dolphin Board mit Sende- und
Empfangsantennen, 2015

[https://www.nxp.com/products/radio-
frequency/radar-transceivers-and-
socs/tef810x-fully-integrated-77-ghz-radar-
transceiver:TEF810X]

Freescale war schon langer mit der Entwicklung von Radar-Chips fiir Automobile beschaftigt. Auf
Grund der hohen Frequenzen von 24 bzw. 77 GHz wurden sie zuerst in teurem GaAs und SiGe
entwickelt. Eine Research Gruppe aus NXP und IMEC hatte allerdings 2015 den Dolphin einen 77 GHz
Radar-Chip in reinem CMOS entwickelt. Damit standen 2 Entwicklungen im Konzern im Raum. Durch
Zusammenfassung dieser Aktivitaten unter der BL-Automotive wurde eine Weiterentwicklung beider
Technologien fiir verschiedene Anwendungen im Auto sichergestellt. Das Marktpotential war riesig
und schaffte neue Arbeitsmoglichkeiten flr viele Entwickler der ausgereiften Autoradio-Technik in
Hamburg.

Radar: Taking Safety to New Levels — Saving Lives
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Radar fir Autos , 2019
[https://community.nxp.com/pwmxy87654/attachments/pwmxy87654/connects/345/1/AMF-AUT-T3655.pdf]
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Ubernahmeversuch durch Qualcomm, 2016

Am 27. Oktober 2016 wurde bekannt, dass Qualcomm NXP komplett Gbernehmen méchte. Die

Transaktion sollte bis Ende 2017 abgeschlossen sein.

Als Betriebsrat und Vertrauensleute hatten wir Bedenken vor der Ubernahme durch Qualcomm, da
sie in der Vergangenheit zum Teil rabiat mit ihrer Belegschaft umgegangen waren. Zum anderen
hatte der amerikanische Konzern kaum Erfahrung mit Gewerkschaften und Mitbestimmung. Deshalb
startete die Leitung der Vertrauensleute eine Info-Kampagne, um die Belegschaft vor der Ubernahme
gut zu informieren und zur Gewerkschafts-Mitgliedschaft zu motivieren.

Hamburg, 27.6.2017

IG Metall Info 1

NXP Semiconductors Hamburg

Gibt es eine neutrale Haltung zur Tarifbindung?

NEIN!

Wer jetzt noch zégert, sollte Folgendes wissen:

Der Erhalt der Tarifbindung erfordert einen Organisationsgrad von mehr als 50%; davon
sind wir noch weit entfernt.
Wer jetzt nicht in die IGM eintritt, akzeptiert den mdglichen Verlust des
Haustarifvertrages und die Folgen:

* Arbeitsvertrige ohne den Schutz durch den Tarifvertrag
(Grundgehalt, Urlaub, Sond hi
Keine automatische Steigerung der AT-Mindestgehilter mit den Tariferhhungen
Absinken des Lohnniveaus gegeniiber unserem IG Metall -Tarif
Kein Kiindigungsschutz und keine Altersteilzeit
PM Beurteilungen fiir alle

Am Day 1 milssen wir Qualcomm mit einem deutlichen Organisationsgrad zeigen, dass wir
hinter der Tarifbindung stehen und stark genug sind, sie zu verteidigen. Wenn uns das
nicht gelingt, ist die Riickkehr in den Tarif nur noch iiber eine harte Tarif-
Auseinandersetzung méglich.

Es gibt keine neutrale Haltung. Wer jetzt nicht in die IG Metall eintritt,
stimmt letztendlich gegen die Beibehaltung der Tarifbindung.

Die Leitung der IG Metall Vertrauensleute bei NXP

Werner Bradinal, Jiirgen Stiidemann, Jérg Keber, Felix Nithe

Organisationsgrad : 19%

Noch 112 Tage bis Qualcomm

IG Metall Info 2

NXP Semiconductors Hamburg

Wer bestimmt eigentlich unsere Léhne?

In einem Betrieb mit Tarifvertrag bestimmen die
Gewerkschaften und die Arbeitgeberverbénde die Léhne

Dies ist im Grundgesetz Art. 9 Abs. 3 klar geregelt, das Prinzip heilt »Tarif-
autonomie«. Damit dieses Prinzip funktioniert, hat das Grundgesetz den
Gewerkschaften das Streikrecht zugesichert und jedwede Einflussnahme von
aullen untersagt.

In Deutschland gibt es regelmalig Tarifauseinandersetzungen, die dann in
teilweise in zahen Tarifverhandlungen zum Abschluss von Tarifvertragen
flhren.

Die Tarifparteien kénnen dabei nur Tarifvertrage fur die Interessenverbande
abschliefen, die sie vertreten. Deshalb gelten Tarifvertrage unmittelbar nur fir
Gewerkschaftsmitglieder und die Arbeitgeber, die im den Arbeitgeberverband
sind.

In einem Betrieb ohne Tarifvertrag
bestimmt nur der Arbeitgeber die Léhne

Hier gibt es keine Gewerkschaft, mit der der Arbeitgeber verhandeln muss und
keine Maglichkeit fur die Lohnhohe zu streiken. Hier legt der Arbeitgeber
einseitig die Lohnh&he fest. In nicht-tarifgebundene Betrieben liegen die
Léhne deutlich unter den Tariflshnen®.

Der Betriebsrat hat keine Rechte, Uber die Lohnhohe mitzubestimmen
(Tarifautonomie). Er hat nur das Recht eine Regelung der Lohnsystematik zu
verlangen, wie die vom Arbeitgeber gewahrte Lohnerhdhung verteilt wird.

Die Lohnhéhe bestimmt allein der Arbeitgeber.

Nur elne starke Gewarkschaft sichert den Tariflohn

Organisationsgrad : 19%

Noch 105 Tage bis Qualcomm

IG Metall Kampagne der Vertrauensleute fiir den Erhalt der Tarifbindung zur IG Metall, 2017
[Link 2017 Qualcomm versuchte Ubernahme]
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Nach langem Hin und Her verweigerte die chinesische Regierung ihre Zustimmung zu dem Merger.

Daraufhin gab Qualcomm im Juli 2018 seine Ubernahmebemiihungen auf.
[Wikipedia — NXP]

Das Handelsblatt schrieb am 26.07.2018 dazu:

Qualcomms 44-Milliarden-Deal wird Opfer des Handelsstreits

Im Handelskonflikt zwischen China und den USA gibt es das erste prominente Opfer: Qualcomm
gibt die Ubernahme des Konkurrenten NXP auf.

Schanghai. Der amerikanische Chiphersteller Qualcomm gibt nach mehr als 21 Monaten die rund 44
Milliarden Dollar teure Ubernahme des niederlindischen Halbleiterspezialisten NXP auf.

Stattdessen will Qualcomm eigene Aktien von den Anteilseignern fir 30 Milliarden Dollar
zuriickkaufen. Mit dem Rickzieher muss der Konzern gemaR bisherigen Vereinbarungen zwei
Milliarden Dollar an NXP zahlen.

Damit ist der Deal eines der ersten und prominentesten Opfer des Handelskrieges zwischen den zwei
gréRten Volkswirtschaften der Welt. Denn fiir die Ubernahme fehlte noch die Freigabe chinesischer
Wettbewerbsbehorden, nachdem die anderen acht Markte ihre Erlaubnis erteilt hatten.

Dafir hatte der Chiphersteller sogar die Offerte an NXP, der 2017 einen Umsatz von 9,3 Milliarden

Dollar einfuhr und rund 30.000 Mitarbeiter beschaftigt, im April verlangert. Doch inzwischen glaubt
Qualcomm-Chef Steve Mollenkopf nicht mehr, ,,dass sich das jetzige geopolitische Umfeld dndern”
werde, wie er laut ,Wall Street Journal” einigen Analysten gesagt haben soll.

Er hatte den chinesischen Behorden eine Frist bis Mitternacht Ortszeit gesetzt, um den Deal
freizugeben. Bis jetzt gibt es keine Reaktion aus Peking.

Selbst Flirsprecher wie US-Finanzminister Steven Mnuchin und Handelsminister Wilbur Ross konnten
Peking nicht erweichen — oder vielleicht auch gerade deswegen. Der Qualcomm Deal galt namlich
nicht nur als Geschéaftsentscheidung, sondern war ein Politikum.

[Handelsblatt, 26.7.2018, https://www.handelsblatt.com/unternehmen/it-medien/nxp-uebernahme-qualcomms-44-
milliarden-deal-wird-opfer-des-handelsstreits/22844994.html ]

Als Betriebsrat und Vertrauensleute waren wir sehr froh Uber diese Entscheidung.
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Das Z-Gebdude wurde gebaut, 2015

Im Februar 2015 wurde dann der Grundstein fiir das Z-Gebadude gelegt.

Festzelt flr die
Grundsteinlegung des Z-
Gebaudes, 2015

[VNP Bilder 2015 Grundsteinlegung
Z-Geb]

Grundsteinlegung fir das Z-
Gebiude, 2/2015 (Rudi Stroh,
Sigmar Gabriel, Olaf Scholz)

[https://www.abendblatt.de/wirtsch
aft/article137417043/Chiphersteller-
NXP-schafft-140-Arbeitsplaetze-in-
Hamburg.html]

Der Grundstein des Z-Geb&udes, Februar 2015 [VNP Bilder 2015 Grundsteinlegung Z-Geb]
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Das Hamburger Abendblatt berichtete am 13.2.2015 (iber die Grundsteinlegung:

Chiphersteller NXP schafft 140 Arbeitsplatze in Hamburg

Die Firma NXP legte in Hamburg zudem den Grundstein fiir ein neues Gebaude. Durch eine gréBere
Forschungsabteilung will der Weltmarktfiihrer in zahlreichen Anwendungsfeldern Halbleiter
sicherer machen.

Hamburg. Zum Endspurt vor der Wahl in Hamburg am kommenden Wochenende hatte SPD-Chef
Sigmar Gabriel gestern ein strammes Programm: Der Bundeswirtschaftsminister half, mit der
obligatorischen Kelle Mortel beim Chiphersteller NXP den Grundstein fiir ein weiteres Gebaude zu
legen, eilte anschlieRend nach Kiel zur ThyssenKrupp Werft HDW — und abends ging es wieder zurlick
nach Hamburg, nochmal Wahlkampf mit den SPD-Kollegen in der HafenCity. NXP-Deutschland-Chef
Ruediger Stroh freute sich jedenfalls sichtlich, dass Gabriel sein auf einer gemeinsamen Fernostreise
gegebenes Versprechen wahrgemacht hat, die Firma fiir Sicherheitschips in Lokstedt zu besuchen.

Der Bundesminister sparte denn auch nicht mit Lob fiir die Hamburger IT-Spezialisten und begriiRte
die Entscheidung von NXP, den Bereich Forschung und Entwicklung auszubauen: ,Dies ist ein
deutliches Zeichen fiir den Wirtschaftsstandort Deutschland und fiir die Rahmenbedingungen in
Hamburg. NXP besetzt mit seinen deutschen Kompetenzzentren Schlisselmérkte der Zukunft.
Sicherheit ist Grundvoraussetzung fiir die Digitalisierung. Nur wenn Verbraucher und Unternehmen
darauf vertrauen konnen, dass ihre Technik jederzeit funktioniert und ihre Daten geschtzt sind,
werden sie Cloud Losungen, Smart homes, Smart cars oder Smart factories nutzen”, sagte Gabriel mit
Blick auf intelligente Hauser oder das vernetzte Arbeiten. ,, Wirtschaft und Politik arbeiten daher
kontinuierlich daran, die Grundlage fir dieses Vertrauen zu schaffen und zu erhalten: Durch sichere
Soft- und Hardware ,,made in Germany” sowie verlassliche politische Rahmenbedingungen.”

Neubau mit rund 550 Biiroarbeitsplidtzen

Der gestern begonnene Neubau soll Platz fiir rund 550 Biroarbeitsplatze bieten und Anfang 2017
bezugsfertig sein. Zwischenzeitlich war das bestehende Gebdude in Nachbarschaft zu Beiersdorf aus
allen Nahten geplatzt. Denn das Unternehmen, das hier auf mehr als 90 Jahre Firmengeschichte
zurickblickt und rund 1800 Mitarbeiter beschéftigt, befindet sich auf Wachstumskurs. Allein 2014
hatte NXP 140 neue Mitarbeiter eingestellt. ,,Im laufenden Jahr werden wir noch einmal in dieser
GroRenordnung wachsen”, sagte Stroh dieser Zeitung. Um geniigend Nachwuchs zu finden, will die
Firma die Wissenschaft férdern: 2015 wird NXP gemeinsam mit der TU Hamburg-Harburg eine
Juniorprofessur fir IT-Sicherheit einrichten.

Der Chiphersteller mit Zentrale in den Niederlanden und einem Jahresumsatz von 5,65 Milliarden US-
Dollar (4,97 Milliarden Euro) ist Weltmarktfihrer in zahlreichen Anwendungsfeldern der zunehmend
vernetzten Welt. Mit der Entwicklung vom Produktions- zum Innovationsstandort starkt NXP in der
Hansestadt vor allem auch den Bereich Forschung und Entwicklung, um weiterhin gegen
Konkurrenten wie Infineon, Freescale oder Samsung zu bestehen. So unterhélt das Unternehmen in
Hamburg unter anderem seine weltweiten Kompetenzzentren fiir Sicherheitstechnologien und das
vernetzte Fahrzeug. ,Zahlreiche Hightech-Produkte wurden von unserem Forschungs- und
Entwicklungsteam hier in Hamburg entwickelt — vom Chip im Reisepass bis hin zum smarten
Autoschliissel und intelligenten Verkehrsmanagement-Losungen®, sagte Stroh, der nicht nur
hierzulande Sprecher der Geschéaftsfiihrung ist, sondern das Geschaft mit den Halbleitern als
Konzernvorstand in der NXP-Gruppe auch weltweit verantwortet.

Kunden auf der ganzen Welt
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Denn mit den Sicherheitschips beliefert NXP nicht nur Kunden in Deutschland, sondern auch im
Silicon Valley, in China und der ganzen Welt. ,,Und darum freuen wir uns heute besonders, den
Grundstein fir weiteres Wachstum legen zu kdnnen“, sagte der Diplom-Wirtschaftsingenieur im
Beisein von Gabriel, Hamburgs Blirgermeister Olaf Scholz (SPD) und Wirtschaftssenator Frank Horch
(parteilos). Stroh ist flir NXP haufig auf Geschéaftsreisen unterwegs und erlebt dann auch die Zukunft
der vernetzten Welt, wie sie in Deutschland noch nicht zum Alltag gehort. ,,Als ich kirzlich in New
York aus dem Taxi stieg, konnte ich mit meinem Handy und ApplePay zahlen — das ist schon
praktisch”, lobt der 52-Jahrige nicht ohne Hintergedanken: Denn bei 90 Prozent aller sicheren
Transaktionen sind NXP-Chips im Einsatz. Das Security Team in Hamburg sorgt dabei fiir den
Datenschutz und schiitzt gegen Hacker. Und auch die Technologie in Apple-Handys stammt von NXP,
nicht nur fiir das Bezahlen, sondern auch fiir Zugangskontrollen oder Fahrscheine.

https://www.abendblatt.de/wirtschaft/article137417043/Chiphersteller-NXP-schafft-140-Arbeitsplaetze-in-Hamburg.html

Juni 2017 konnte das Z-Gebadude bezogen werden.

AuRenansicht des Z-
Gebéiudes, 2017

[https://www.nxp.com/company/
about-nxp/worldwide-
locations/germany/deutsch:GER
MANY-TRANSLATED]

Innenhof des Z-
Gebiudes, 2017

[https://www.agn.de/projek
t/ansicht/buerogebaeude-
nxp-hamburg]
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Eingangsbereich
des Z-Gebaudes,
2017

[https://www.agn.de/pr
ojekt/ansicht/buerogeb
aeude-nxp-hamburg]

Nexperia Geldnde,
' 2020
[https://www.nexperia.co

m/about/worldwide-
. locations/manufacturing.

~ html]
‘\r{‘mb.’\)_:\\:-yﬂ

Lageplan 2010 [VNP Bilder 0000 Gebaude, 2010 Site Development |
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Abspaltung von Nexperia, 2017

NXP wollte seine Gewinnmarge Richtung 30% Ebit steigern, um gegen andere IC-Firmen wie Texas
Instruments konkurrieren zu kénnen. Dazu passten die Standard-Halbleiter nicht mehr, weil ihre von
NXP erwartete Marge zu klein war. Deshalb wurde von NXP im Juni 2016 beschlossen, den Bereich
Standard-Halbleiter (diskrete Transistoren und Dioden) an zwei chinesische Finanzinvestoren (JAC

Capital und Wise Road Capital) zu verkaufen. Das neue Unternehmen erhielt den Namen Nexperia.
[Wikipedia - NXP]

NXP Announces Completion of Standard Products Business Divestiture

EINDHOVEN, The Netherlands, Feb. 07, 2017 (GLOBE NEWSWIRE) -- NXP Semiconductors N.V.
(NASDAQ:NXPI) today announced that it has completed the divestiture of its Standard Products
business (“Nexperia”) to a consortium of financial investors consisting of Beijing Jianguang Asset
Management Co., Ltd (“JAC Capital”) and Wise Road Capital LTD (“Wise Road Capital”). Under the
terms of the agreement, first announced in June 2016, the consortium paid approximately $2.75
billion for the business. Nexperia is now a stand-alone, world-class leader in Discretes, Logic and
MOSFETs, retaining all the expertise, manufacturing resources and key personnel of the former NXP
division.

[NXP press release, 7.2.2017, https://www.nxp.com/company/about-nxp/nxp-announces-completion-of-standard-
products-business-divestiture:NW-BUSINESS-DIVESTITURE ]

Startschuss fiir Nexperia

Seit dem 7. Februar ist die ehemalige Standardhalbleitersparte von NXP offiziell ein eigenstandiges
Unternehmen mit dem Namen Nexperia. Das neue Unternehmen will in Zukunft durch mehr Effizienz
seine Marktfiihrerschaft ausbauen, fur die 922 Mitarbeiter in Eimsbittel soll aber alles unverdandert
bleiben.

Der Schritt zur Selbststandigkeit von Nexperia ist seit dem 7. Februar offiziell abgeschlossen. Das neu
gegriindete Unternehmen stammt von der ehemaligen Standardhalbleitersparte von NXP
Semiconductors ab. Im letzten Jahr entschied sich die Konzernleitung fiir den Verkauf der Sparte. Die
neuen Inhaber sind die Finanzinvestoren JAC Capital und Wise Road Capital. Der Firmensitz befindet
sich in Nijmegen in den Niederlanden, der Produktionsstandort in Eimsbittel soll aber bestehen
bleiben.

Nexperia ist flr Eimsbittel ein wichtiger Arbeitgeber. Rund 11.000 Mitarbeitern arbeiten weltweit,
davon tber 900 in Hamburg. Von 85 Milliarden jahrlich produzierten Bauelementen werden fast 90
Prozent in Eimsbittel gefertigt.

Bessere Zukunftsperspektiven fiir Mitarbeiter

Nexperia will durch die Ausgliederung nach eigenen Angaben seine globale Marktfiihrerschaft im
Standardhalbleiter-Segment ausbauen und Effizienz und Qualitdt erhéhen. Konkret umsetzen will
Nexperia dies durch eine Fokussierung auf Schaltkreisschutz, Energieeffizienz und Miniaturisierung.

Als Sparte von NXP hat Nexperia seit vielen Jahren Dioden und Transistoren produziert. Das sind
Standardchips, die in vielen elektrischen Geraten, wie Fernsehern, Smartphones und Autos, verbaut
sind. Sie steuern, verstarken oder wandeln elektrische Signale. Diese Chips sind Massenprodukte, die
zu den haufigsten Bauelementen in der Elektronikindustrie gehoren. In diesem Bereich ist das
Unternehmen weltweiter Branchenfiihrer.
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Fiir die Mitarbeiter soll sich durch den Verkauf nicht nur nichts andern, sondern sogar etwas
verbessern. ,Flr unsere engagierten und motivierten Mitarbeiter in Deutschland und weltweit
ergeben sich noch bessere Zukunfts- und Entwicklungsperspektiven, weil wir unsere Aktivitaten jetzt
noch gezielter und entschlossener auf unsere Kernkompetenzen ausrichten kénnen”, betont

Nexperia Deutschlandchef Achim Kempe.
[Johanna Hansel, Eimsbuttler Nachrichten, 17.2.2017, https://www.eimsbuetteler-nachrichten.de/startschuss-fuer-
nexperia/, Link: 2017 Nexperia]

Seit 2017 sind NXP und Nexperia getrennt, aber nutzen das Geldnde in Lokstedt gemeinsam. Da das
Gelande an Nexperia ging, ist NXP nur noch Mieter in Lokstedt.

Nexperia stellte 2019 die Firmengeschichte so dar:

Becoming Nexperia: a lifetime of “firsts”

Closing in on a century of electronics history

1920 Mullard Radio Valve
Company founded

1924 RRF GmbH 1961 Signetics 1975 Philips 2006 Philips 2017 NXP Standard
(Valvo) formed in founded in Silicon acquires Signetics Semiconductors Products becomes
Hamburg Valley becomes NXP Nexperia .

&

@ 1927 Philips acquires gmnmms ﬁ;ﬁ } [ nex p eri

Mullard and Valvo
!E 2019

- 2001 First
- leadless SOD882

1953 First transistor 1969 Industry / SOT883 2012 (LEaLll\lml::réT
production, the Valvo standard SOT23 -~ Smallest a
0oCc71 2002 LFPAK, the L ooic "GX5*
toughest Power- ogic gmﬁ .
S08 malles
Logic “"GX4"

Nexperia Firmengeschichte , 2019 [https://site.eettaiwan.com/webinar/pdf/Nexperia_1022_1.pdf]

Insbesondere fanden viele Package-Innovationen statt, aber auch neue Technologien wie GaN
(Gallium-Nitrid)-Transistoren wurden 2019 eingefihrt.

2019 kam es zu einem weiteren Wechsel der Eigentimer. Das war die chinesische Firme Wingtech.

Nexperia, the expert in discrete and MOSFET components and analog & logic ICs, today announced
that Wingtech Technology — a Chinese computer and telecom equipment manufacturer — has
officially obtained a controlling stake in Nexperia from Beijing Jianguang Asset Management Co. Ltd
(JAC Capital). Headquartered in Nijmegen, Netherlands, Nexperia will stay an independent company,
operating under Dutch law, and with the same management team, led by CEO Frans Scheper.

[Nexperia, https://www.nexperia.com/about/news-events/press-releases/new-ownership-opens-up-opportunities-for-
nexperia]
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Beschaftigungszahlen

Jahr Beschaftigte Jahresproduktion
2010 1566 71 Mrd. diskrete HL
2012 1645 67 Mrd. diskrete HL
2014 1751 75 Mrd. diskrete HL
2016 1739 88 Mrd. diskrete HL
2018 823(NXP), 1135 (NEX) 93 Mrd. diskrete HL
2020 818(NXP), 1292 (NEX) 100 Mrd. diskrete HL

[DHAM Volume Trend, 1965-2024]

Tariferfolge der IG Metall

e Tariferhéhungen: 2,7%(2010); 4,3%(2012); 3,4%(2013); 2,2%(2014); 3,4%(2015); 2,8%(2016);

4,3%(2018);

e 2012: Tarifvertrage fir Leih-Arbeitnehmerlnnen abgeschlossen
e 2018: Tarifliches Zusatzgeld (T-Zug) oder 8 freie Tage fur Kindererziehung, Pflege, Schicht
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NXP & Nexperia 2020 — heute

Die 2020er Jahre waren gepragt vom Ausbruch der Corona Pandemie. Es fihrte zu einer hohen
Anzahl von Todesféllen in Deutschland und weltweit.

| Erster : Corona-
| COVID-19-Fall + Impfstart
| in * in Deutschland

| bestatigt
© WHO ruft
: Corona-Pandemie
: aus

Egster
- . pundesweiter
- AL ockds

| Deutschland | NAcacoonscoonconosnacosnacoan

= Woéchentliche Todesfille

. Erster : Auslieferung Auslaufen der
nachgewiesener ! von angepassten Corona-
' Omikron-Fall . Omikron- MaBnahmen

...... in Dettschland: « ==« +«+sssasseseso Impfsioffens ==+ oesessasserenasiaenaiieseitaeesienaasees Maximum

‘ 2021

| 2022 | 2023 2024

Wochentliche Todesfalle in Deutschland in der Corona-Pandemie, 2020 bis 2014
[Bundesministerium fiir Gesundheit: https://corona-pandemieradar.de/de/todesfaelle]

Modell des Sars Cov-2 Virus, 2020
[https://de.wikipedia.org/wiki/2020er]

‘Annexation of Southern
il and Eastern Ukraine

Russischer Uberfall auf die Ukraine,
2022

[https://de.wikipedia.org/wiki/Russischer_%C3
%9Cberfall_auf_die_Ukraine_2022]

Die Bundesregierung reagierte mit einem , Lock-down*
von Firmen, Kitas und Schulen und einem Stopp fast aller
gesellschaftlichen Aktivitaten. Ende 2020 standen dann
die ersten Impfstoffe zur Verfligung. Eine massive Impf-
Kampagne begann und zeigte dann auch gute Wirkung.

Ein weiterer Schlag fur die Wirtschaft und die
Gesellschaft war der russische Uberfall auf die Ukraine
am 24.2.2022, der zu einer massiven Fluchtbewegung
fihrte.

Der folgende Ausstieg aus den russischen Gas-
Lieferungen flhrte zu einer Wirtschaftskrise und
starkem Anstieg der Inflation Uber 10%.
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Corona Pandemie und Home Office, 2020

Am 27. Januar 2020 erreichte das Coronavirus erstmals offiziell Deutschland. Eineinhalb Monate
spater verhdngte die ehemalige Bundesregierung um Kanzlerin Angela Merkel und
Gesundheitsminister Jens Spahn die ersten MaBnahmen, um das Coronavirus einzudammen. Der
erste Corona-Lockdown wurde am 16. Marz 2020 beschlossen und trat am 22. Marz 2020 in Kraft.

Schon am 3. Marz 2020 reagierte die NXP-Geschaftsfiihrung auf die Lage mit einem freiwilligen
,Work from Home“-Konzept. Jeder der konnte, sollte moglichst von zuhause arbeiten. Die
verbesserte Online-Technik (Teams) erméglichte das ohne viel Aufwand. Ab 12.3.2020 wurde dann
im Vorgriff auf die Lock-down Regeln der Bundesregierung eine striktere ,Home-office“-Regelung
eingeflihrt. Arbeitsrechtlich handelt es sich allerdings um , Telearbeit” oder ,mobile Arbeit”. Diese
Regelungen wurden vom Betriebsrat breit unterstitzt.

NXP Germany Reaktion auf den Coronavirus

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

Diese Nachricht enthalt viele Informationen und wir bitten Euch, diese E-Mail sorgfaltig und grtindlich bis
zum Ende zu lesen.

Aufgrund der weltweiten Verbreitung von COVID-19 und dem Anstieg von Infektionsféllen in Europa,
versuchen wir die bestmdglichen praventiven MalRnahmen in die Wege zu leiten, um unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu schutzen.

Deshalb benétigen wir Eure Hilfe, um die potenzielle Ausbreitung des Corona-Virus zu minimieren. Als
lokales Management verpflichten wir uns, verantwortungs-bewusst fir Eure Gesundheit und Sicherheit zu
sorgen und gleichzeitig die Geschéaftskontinuitat sicherzustellen. Aus diesem Grund ziehen wir es vor, die
aktuelle Situation proaktiv anzugehen, anstatt zu spéat zu reagieren.

Glucklicherweise haben wir die technischen Mdglichkeiten, weitgehend und sicher von zu Hause aus
arbeiten zu kdnnen, um das Risiko einer méglichen Infektion zu minimieren.

Daher wird ab Freitag, dem 13. Marz, eine erweiterte Nutzung des Home Office fur alle Mitarbeiter,
Kontraktoren und Studenten eingefuhrt.

Uns ist bewusst, dass dies eine potentielle Einschrankung des NXP-Tagesgeschéfts darstellt und bedanken
uns im Voraus fir Euer Verstandnis, Eure Zusammenarbeit und Eure Flexibilitat.

Um den Geschéaftsbetrieb mit so wenig Einschrénkungen wie moéglich aufrecht zu erhalten und unseren
Kunden den gewohnten Service bieten zu kénnen, setzen wir auf die Einsatzbereitschaft aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Wir haben folgende, neue Maflinahmen ergriffen, welche mit sofortiger Wirkung und bis auf Weiteres
Anwendung finden, mindestens bis zum Freitag, den 20. Marz:

e Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die ihre Arbeit von zu Hause aus ausfuhren kénnen, moége
dies bis auf Weiteres tun.

e Wenn lhr nicht von zu Hause aus arbeiten kdnnt, informiert bitte Euren Manager via Skype oder
Telefon dariber.

e Euer Manager wird nachste, mogliche Schritte mit der Personalabteilung absprechen.

Fragen zu diesen vorbeugenden MalRnahmen kénnt Ihr entweder an die zentrale E-Mail-Adresse
corona.supportge@nxp.com schicken oder wendet Euch an Euren Manager.

Ankiindigung der NXP-Geschaftsfiihrung, 12.3.2020 (gekiirzt) [Link: 2020 Coronal]
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Viele Entwickler waren zuhause so gut mit Internet versorgt, dass sie ihre Monitore und Biirostiihle
aus der Firma holten und fir 1,5 Jahre nur noch von zuhause arbeiteten. Die Produktivitat war nicht
geringer und es wurden sogar Tape-outs erfolgreich von zuhause durchgefiihrt. Allerdings hatten
viele Kolleginnen auch keine Chance nur von zuhause zu arbeiten, da sie die Maschinen in der Fabrik
brauchten. Das traf insbesondere auf die Operatoren in der Fabrik zu. Fir sie wurden kostenlose
Masken und Test-Kits zur Verfligung gestellt.

Fir die Arbeit in der Firma mussten Sicherheitsregeln eingefiihrt werden. Hieraus einige Auszlge.

3. BUROZUGANG UND SCREENING

1.  Bitte setzt beim Betreten des Firmengeldande Eure Maske auf
2. Screening & Selbstauskunft:
a)  Korpertemperaturmessung im Eingangsbereich durch den Werkschutz
b) Beantwortung aller 8 Fragen taglich — ein JA bedeutet, dass das Geldnde NICHT betreten werden darf

1, Wourde bei Dir von einem Arzt oder einer Arztin eine Klinische Diagnose mit dem Verdacht auf COVID-19 gestellt oder bestatigt und giltst du
offiziell als noch nicht genesen?

2. sz%st Du in den letzten 3 Tagen COVID-19-Symptome*, die nicht auf eine andere bekannte Vorerkrankung oder Allergie zurlickzufhren
sind?

3 Bist Du innerhalb der letzten 14 Tage von einer internationalen Reise bzw. einem Standort aus einem Risikogebiet® zurlickgekehrt?

4. Hattest Du engen Kontakt® mit einer Person, die in den letzten 14 Tagen Tage von einer internationalen Reise bzw. einem Standort aus
einem Risikogebiet zuriickgekehrt ist?

5. Hattest Du in den letzten 14 Tagen engen Kontakt* mit einer Person, die COVID-19-Symptome aufweist oder bei der eine COVID-19
Infektion vermutetet oder diagnostiziert wurde?

6. Lebst Du mit einer Person zusammen, die eine Kontakiperson der Kategorie 1 ist?
7. Hattest Du in den letzten 14 Tagen engen Kontakt" mit einer Person, die eine Kontaktperson der Kategorie 1* ist?

8. Nur f(rrr;lXP Mitarbeiter: Mir sind die aktuellen Verhaltensregein sowie das dazugehorige Booklet zum Verhalten auf dem Standort nicht
bekannt?

3. Bitte benutztdas im Eingangsbereich bereitgestellte Hindedesinfektionsmittel, um Eure Hande vor dem
Betreten des Gebaudes zu desinfizieren.

Bitte lasst Eure Maske auf, wenn Ihr Euch durch alle 6ffentlichen Bereiche des Gebaudes bewegt.
5. Im Eingangsbereich werden zusatzlich Handschuhe zur Verfligung gestelit — das Tragen ist optional

* Definitionen auf dem néchsten Slide 6

[
L)

Verhaltensregeln aus NXP-Booklet, 26.3.2020 [NXP Germany RTO Booklet DE, Link: 2020 Corona]

Beim Betreten des Gebaudes wurde vom Werkschutz eine Fieber-Messung durchgefiihrt. Spater
erfolgte die Messung durch einen Automaten. Des Weiteren musste man bestatigen, die Fragen zu
Kontakt mit Infizierten gelesen zu haben. Im Gebdude musste eine Maske getragen werden.

4. RUCKKEHR INS BURO
WEGE IM BURO

Haufiges und richtiges Tragt in den offentlichen Bereichen
Handewaschen der Gebaude eine Maske

cer

Haltet Abstand

Bei

oder der.
mit Manager mogliche Losungen besprechen.
« Fiurjeden Konferenzraum wird eine maximale Anzahl von Personen zugelassen - siehe Info an
den Eingangstiren

« Targriffe und Handlaufe werden zweimal taglich desinfiziert
« Toiletten werden zweimal taglich gereinigt und desinfiziert

Verhaltensregeln aus NXP-Booklet, 26.3.2020 [NXP Germany RTO Booklet DE, Link: 2020 Corona]
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4. RUCKKEHR INS BURO
IM BURO/LABOR
Bitte plant Eure Anwesenheit im Biiro mindestens eine Woche im Voraus durch Anwesenheitslisten

+ An Eurem Arbeitsplatz musst ihr keine Mund-/ Nasenabdeckung tragen.
Voraussetzung: die Abstandsregeln werden eingehalten

Die meisten Arbeitsplatze sind mit Trennwanden versehen, dies bietet eine physische Trennung zum
Tischnachbarn

Bitte sprecht Eure Anwesenheiten im Voraus mit Euren Kollegen ab, um eine zu hohe Anwesenheit in den
Blroraumen zu vermeiden

Achtet darauf regelméaRig die Blroraume zu liften, empfohlen wird viermal am Tag fiir mindestens 10 Minuten bei
weit gedffnetem Fenster

In allen Laboren stehen Euch Einweghandschuhe und Desinfektionsflussigkeit zur Verfiigung

- Bei haufigem Handewaschen bzw. beim Nutzen von Desinfektionsmitteln auf Nutzung von Hautschutzcremes achten.

- Hautveranderungen beobachten (Blaschenbildung, Juckreiz, etc.) und friihzeitig einen Arzt kontaktieren.

Haltet in den Laboren Abstand zum nachsten Kollegen. Es ist nur ein Kollege pro Arbeitsplatz erlaubt.

Dort, wo der Sicherheitsabstand nicht dauerhaft gewahrleistet werden kann, q

z.B. in speziellen Laborbereichen, stehen tragbare Trennwande zur

Verfiigung.

Solltet inr Euer eigenes Mittagessen mitbringen, nutzt bitte die Malleimer in R |
den Gemeinschaftsbereichen (e.g. Pantry, Toiletten), die taglich gereinigt werden.

Jeder, der seine Arbeit von zu Hause aus ausfiihren kann, mége dies bis auf Weiteres tun!

4. RUCKKEHR INS BURO
AN DEINEM ARBEITSPLATZ, HAMBURG

- Sollte keine Trennwand an den Schreibtischen vorhanden sein oder die Abstandregel
nicht dauerhaft eingehalten werden kénnen, beachtet bitte nachfolgende Regelung:

'E
]
4

_g‘o
»

o
%
]

;
R
|

14 N
Beschrankte Riickkehr ins Biiro, 2020 [NXP Germany RTO Booklet DE, Link: 2020 Coronal]

Die Riickkehr ins Biiro musste angemeldet werden und mit den Kolleginnen und dem Vorgesetzten
abgestimmt werden. Zudem wurden die Bliros nur zu max. 50% belegt, um den Sicherheitsabstand
zu gewahrleisten.
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Fiir die Kantine galten spezielle Sicherheits-Regeln. So sollte man moglichst in Gruppen, die
zusammenarbeiten essen gehen, damit das Infektions-Risiko geringer ist. Daflir wurden dann auch
Essenszeiten fiir NXP und Nexperia festgelegt. Die Kantine wurde auch nur zu 50% belegt. Spater
wurde die Kantine dann vollstandig mit Plexiglas-Wanden ausgestattet.

4. RUCKKEHR INS BURO
KANTINE HAMBURG

+ Vorgeschriebene feste Zeitraume fir NXP (30 Min zu definierter Zeitperiode) > 1o Zaraum st Kantinenuteung
+ Auler am Tisch gilt die Trage-Pflicht einer Mund- und Nasenabdeckung P r— T rT—
« Jeder Tisch ist mit einem “Schutzschild” ausgestattet T e

aurl Gebiude LM | GebidudeZA

+ Zur Einhaltung des Sicherheitsabstandes wurde die Anzahl der Tische reduziert e ecan die Schider

Dieses Zeitfanster wird

mit Nexperia
|genutzt. Der NXP-Sizbersich
st gekennzeichnet

111 Bitte beachtet die Schilder und Bodenmarkierungen !1! =

Eingang
Ewkak dwda Soaleabud wliads B2l

HERS anad ENLR SEERERE [
e e 0 R 0 T 2 S e S 0 i v e vl |

Belegung der Kantine, 2020 [NXP Germany RTO Booklet DE, Link: 2020 Corona]

Plexiglass-Schutzwande
in der Kantine, Mai 2020

[New normal @site hamburg,
Link: 2020 Corona]

Im Januar 2021 wurden dann die ersten Impfstoffe zugelassen. Es dauerte aber bis sie breit verfligbar
sind. Auch am Standort wurden dann vom 11.6. bis 13.9.2021 Impfungen fiir Beschaftigte und
Angehdorige angeboten. Bei NXP nutzten 220 NXP-Kolleginnen und Angehdrige diese Moglichkeit.
Spater wurden auch Wiederholungs-(Booster-) Impfungen angeboten. Danach hing der Zugang zum
Geldande vom Impfstatus ab.
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NG  COVID -

Zutrittsregeln auf den
Standort beachten

Reiseriickkehrer bzw. Einreise aus dem Ausland
Enge
s 5
b | Virus- Covid-19 | yontokiperson®*
in Symptome*
der Infiziert zu Covid-19
infizierter Person
= Lufritt nach 14
o Tufritt « Zufitt
Geboostert Togen
genehmigt genehmigt enehmigt
+ Zutitt nach + Zukitt nach
10*** Tagen 10°** Tagen
. genehmigt ‘genehmigt
Gelmpt, | + Zutitt . it Lo nach 14
Genesen genehmigt genehmigi gen + Verkirzi nach | + Verkirzi nach
genehmigt
7 Tagen 7 Tagen
durch durch
. . Negativ-PCR- Negativ-PCR-
o Zuhitt %”'"" nach 10 /Anfigen- JAntigen-
genehmigt goe?\z:mg! Schnelitest Schneftest
Ungeimpt | * Negaiives + Verkorgt rmch g | * ZuMitt nach 14
Testergebnis Tagen durch Tagen
durch PCR- N PCR genehmigt
/Anfigen- ogaiv-FCR-
Schneltest /Antigen-
Schneltest

DURCH DEN ZUTRITT AM STANDORT WIRD DIE MATRIX ZUJK / NTNIS GENOMMEN UND
BESTATIGT!

Zugang zum Geldnde hing vom
Impfstatus ab, Jan 2022.

[Aushang_Zugangsmatrix_DE_28012022,
Link: 2020 Corona]

3G - Statuskontrolle erfolgt an der Rezeption

Insgesamt hat NXP und Nexperia die Pandemie sehr gut Gberstanden. Die Schutz-MaRnahmen
flhrten dazu, dass nur wenige Infektionen stattfanden und es keine Todesfalle gab. Allerdings gab es
flr Eltern erheblich Probleme, da die Kitas und Schulen geschlossen waren. Der Unterricht musste
dann online von zuhause stattfinden. Das fihrte in vielen Familien zu erheblichen Problemen und
viele Kinder blieben in ihrer Ausbildung deutlich zuriick. Hierfiir bot die Geschaftsleitung Beratung
durch den PME-Familienservice und die Corona-Taskforce an.

Home-Office und
Kinderbetreuung, 2020

[https://www.tagesschau.de/the
ma/homeoffice]

Nach Ende der Pandemie 2022 wurde bei NXP die Vorgabe fiir Home-Office eingefiihrt: mindestens 3
Tage sollte in der Firma und maximal 2 Tage zu Hause gearbeitet werden. Dies sollte die
Zusammenarbeit fordern. Viele Kolleglnnen wollten gerne mehr zu Hause arbeiten, da sie massiv
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Fahrtzeit einsparten und gezeigt hatten, dass sie genauso gut online von zu Hause arbeiten konnten.
Bei Nexperia ist es erlaubt, bis zu 60% der Arbeit von zuhause zu leisten.

Nexperia entwickelt sich eigenstandig gut weiter, 2021

Nachdem Nexperia eigenstandig wurde, konnte es sich gut entwickeln und den Umsatz und Gewinn
deutlich steigern.

Nexperia veroffentlicht Umsatzzahlen fiir 2021

Nexperia, der Experte fir Halbleiterbauelemente, gab heute seine Finanzergebnisse fiir das Jahr 2021
bekannt, wobei in allen Bereichen ein starkes Wachstum erzielt wurde. Der Halbleiterhersteller, der
sich auf diskrete Bauelemente, Power- und Logik-ICs spezialisiert, konnte seinen Gesamtumsatz im
Vergleich zum Vorjahr um 49 % auf 2,14 Milliarden US-Dollar steigern. Damit entwickelt sich
Nexperia besser als der globale Halbleitermarkt und konnte seinen Marktanteil um 1 % auf 9,4 %
steigern.

In den letzten finf Jahren hat Nexperia
Fertigungskapazitaten entwickelt, die zu den grof3ten
“Nexper im Markt zdhlen und den hochsten Standards in der

remarkable development

e Automobilindustrie entsprechen. Auf Basis dieser,

hall , 49% sal . . . .

arowth e IS N bietet Nexperia seinen Kunden ein umfassendes

record result that exceeds . T .

the general market Produktportfolio. "Die Entwicklung unseres

development by far.” . . . . . .
Unternehmens seit seiner Griindung ist wirklich

Stefan Tilger i .

Chief Financial Officer bemerkenswert", sagt Stefan Tilger, CFO von Nexperia.

"Wir konnten den Umsatz im Jahr 2021 in allen
Geschaftsbereichen um mindestens 30 % steigern und
haben uns von den Herausforderungen im Zusammenhang mit Covid-19 gut erholt. Jetzt kommt es
darauf an, unser Produktionsvolumen weiter zu erh6hen, um mit den standig steigenden
Kundenanforderungen zu wachsen."

nexperia

Um mit der steigenden Nachfrage Schritt zu halten, investiert Nexperia weiterhin in den Ausbau
seiner Produktionskapazitaten, sowohl in eigenen Anlagen als auch durch externe Partnerschaften. In
Europa und Asien wurden Rekordinvestitionen getéatigt — eine Verdreifachung der Ausgaben
gegeniber dem Vorjahr. Zu den wichtigsten Bereichen gehdren der Ausbau der europadischen Wafer
Fabs des Unternehmens sowie die Kapazitatserweiterung in den Test- und Montageeinrichtungen.
Auch dieses Jahr werden diese Investitionen noch einmal deutlich erhéht.

Das bestehende Nexperia-Portfolio von mehr als 15.000 Produkten wird kontinuierlich erweitert. Im
Jahr 2021 brachte das Unternehmen mehr als 800 neue Produkte auf den Markt. Zur Erganzung des
aktuellen Portfolios werden verstarkt differenzierte und, einzigartige Produkte in den Fokus geriickt.
Die technologische Weiterentwicklung wird bei Power Discretes (Si, SiC und GaN) und Modulen,
innovativen Produkten im 12-Zoll-Bereich sowie im Analog-IC-Portfolio, Power-Management-ICs und
Signalkonditionierungs-ICs weiter beschleunigt.

"Forschung und Entwicklung (F & E) sind fir die langfristige Perspektive des Unternehmens von
entscheidender Bedeutung, weshalb wir hier stark investieren", so Tilger weiter. "Wir haben unsere F
& E-Aktivitaten global erweitert. Im Jahr 2021 investierten wir etwa 10 % unseres Gesamtumsatzes in
diesen Bereich, und dieser Prozentsatz wird in Zukunft voraussichtlich auf 15 % steigen. Im Fokus
unserer Investitionen stehen weiterhin Wachstum und Innovationsfahigkeit, um die Anforderungen
unserer Kunden auch zukinftig zu erfillen.

"Die Entwicklungen bei Nexperia folgen einer klaren Strategie", so Tilger abschlieBend. "Wir haben
ehrgeizige Plane fiir die Zukunft und wollen bis 2030 ein weltweit fihrender Anbieter von essentiellen
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Halbleitern werden, mit einem Umsatz von mehr als zehn Milliarden US-Dollar. Um das zu erreichen,
streben wir die Marktfiihrerschaft in allen von uns bedienten Marktsegmenten an. Die veroffentlichten

Finanzergebnisse sind ein groRer Schritt in Richtung dieses Ziels."

[Nexperia Presse-Mitteilung, 6.5.2022, https://www.nexperia.com/about/news-events/press-releases-translated/Nexperia-
ver-ffentlicht-Umsatzzahlen-f-r-2021, Link 2017 Nexperia]

Our market segments

Virtually every electronic design
in the world uses Mexperia parts

Key Facts

Global leadership positions

#1 in small-signal diodes
and transistors

& Automotive #1 in ESD protection devices
:‘i‘f 5C, Industrial & Power, loT
E Mobile & Wearables

& Consumer, loT

#2 in small-signal MOSFETs
#2 in PowertOSs Automotive
#2 in Logic devices

¢ Computing

i Bipolar transizkors Diodes ESD protection, TVS, MOSFETE GaM FETs Analog & Logic ICs
POFtFDIIO signzl condikioning ICETs
15,000 productks
Our sites

e Headquarters: MijmegenThe Metherlands, including
research & development activities

& Three own wafer Fabs including research & development
activities in Hamburg/Germany, Manchester and Mewport/UK

& Three own assembly sites in Dongguan/China, Serembany
Malaysia, and Cabuyao/Philippines
Research, development & sales activities in Asia, Europe,

and the Americas in closs proximity to customers

Nexperia in einem Blick, 2023 [Nexperia Factsheet 9/2023, Link: 2017 Nexperia]

Siliziumkarbid (SiC-) und Gallium-Nitrid (GaN) Technologie bei Nexperia, 2023
Siliziumkarbid (SiC) bringt als Halbleiter-Material viele Vorteile fiir die Leistungs-Elektronik, die in E-
Autos, Ladesaulen und generell in Schaltnetzteilen verwendet wird. SiC hat einen héheren
Temperaturbereich als reines Silizium und hat kurze Recovery-Zeiten beim Schalten.

So wurde 2023 die PSC1065K auf den Markt gebracht, eine 650V, 10A Merged-PiN-Schottky (MPS-)
Diode. Zusammen mit Mitsubishi Electric brachte Nexperia 2023 auch die ersten SiC-MOSFETs auf
den Markt, die NSF040120L3A0 und NSF080120L3A0. Es sind 1200V MOSFETs mit 40 bzw. 80 mOhm
on-Widerstand. Ab 2024 startet die Produktion in Hamburg.

Des Weiteren flihrt Nexperia die GaN-(Gallium-Nitrid-)Technologie 2024 in Hamburg ein. Sie
ermoglicht die Realisation von schnellen Hochspannungs-Leistungs-Transistoren, wie sie fiir den
Antriebsstrang von Elektro-autos erforderlich sind.
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Nexperia fillt wegen chinesischen Eignern aus der EU-Férderung, 2023

Durch die Stérung von Lieferketten wurde seit Anfang 2020 deutlich, wie abhangig die Europaische
Union von der Halbleiter-Industrie vor allem in Asien ist, speziell in China, Taiwan und Slidkorea. Die
EU und auch die Bundesregierung sehen Investitionen von chinesischen Eigentlimern in Europa
kritisch. So wurde der Kauf einer Fabrik in Newport (UK) von den Briten nicht genehmigt und
Nexperia von europaischen Forderprogrammen ausgeschlossen. Darliber wehrt sich Nexperia
offentlich im Handelsblatt.

CHINESISCHER EIGENTUMER: Chiphersteller Nexperia klagt iiber Bundesregierung: ,, Will man
uns aktiv diskriminieren?”

Die Halbleiterproduktion ist in Hamburg verwurzelt. Wegen des Besitzers aus China aber wachst das
Misstrauen in der Politik. Das Top-Management wehrt sich erstmals 6ffentlich gegen Vorwiirfe.

Schon seit 99 Jahren fertigen Frauen und Manner in Lokstedt elektronische Bauelemente. Wenige
andere Chipwerke blicken auf eine derart lange Historie zuriick. Trotzdem ist vollig offen, ob es im
Jubilaumsjahr 2024 in dem Hamburger Stadtteil etwas zu feiern gibt.

Nexperia, seit einigen Jahren Besitzer der traditionsreichen Fabrik, schlagt zunehmend Misstrauen
entgegen, wie das Management jetzt im Handelsblatt erstmals 6ffentlich beklagt. ,,Die Frage ist: Will
man uns aktiv diskriminieren?”, fragt Chief Operating Officer Achim Kempe.

Denn der Halbleiterhersteller aus dem niederlandischen Nimwegen steht wegen seines Eigentlimers
in der Kritik. Er gehort dem chinesischen Technologiekonzern Wingtech, der wiederum tber
Verbindungen zum chinesischen Staat verfiigt.

Erst hat die britische Regierung Nexperia mit Verweis auf die nationale Sicherheit angewiesen, eine
vor knapp zwei Jahren erworbene Chipfabrik in Wales wieder abzustoen. Nun muss die Firma in
Deutschland um bereits von der Bundesregierung zugesagte Fordermittel in hoher Millionensumme
flr ein Forschungsprogramm bangen. Das Wirtschaftsministerium fiirchtet, dass die Subventionen
den Abfluss von Know-how in Richtung Volksrepublik beschleunigen. Mitte April hiel’ es, es werde ,,in
Kirze” eine Entscheidung geben. ,Es ist nicht zu erkennen, dass der chinesische Staat uns beeinflusst
oder dass Know-how abflieSt“, weist Finanzvorstand Stefan Tilger im Gesprach mit dem Handelsblatt
die Bedenken der Politik zuriick: ,,Unser gesamtes geistiges Eigentum wird von der Nexperia B.V. in
Europa registriert und gesichert, unabhangig davon, wo es entwickelt wurde.”

Deutsche Autozulieferer sind die wichtigsten Kunden. Deutschland profitiere von Nexperia, der
Konzern sei ein wichtiger Lieferant der einheimischen Industrie. ,Unsere gréRten Abnehmer sind
deutsche Autozulieferer”, sagt Tilger. Auf der Liste stehen Namen wie Bosch, Continental und ZF.
Auch Siemens verwendet die Bauteile. Eigenen Angaben zufolge hat Nexperia in den vergangenen
beiden Jahren 110 Millionen Euro in das Werk in Hamburg investiert. Seit Nexperia den Standort
2017 Gbernahm, sei die Zahl der Mitarbeitenden um 69 Prozent auf 1600 geklettert.

[Handelsblatt, 4.5.2023, https://www.handelsblatt.com/technik/it-internet/chinesischer-eigentuemer-chiphersteller-
nexperia-klagt-ueber-bundesregierung-will-man-uns-aktiv-diskriminieren/29126080.html, Link: 2017 Nexperia]

Inzwischen hat das Bundesministerium fiir Wirtschaft die Forderung fiir Nexperia gestrichen. Alle
Projekte anderer Halbleiterhersteller wurden genehmigt.
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100-jahriges Jubilaum von Valvo am 3.4.2024

Am 3. April 1924 wurde die ,,Radiorohrenfabrik GmbH Hamburg (RRF)“ als eigenstandige GmbH von
C.H.F. Mller eingetragen. Dies gilt als offizielles Jubilaumsdatum von Valvo und den

Nachfolgefirmen.
NEU

NXP Innovation Day, 2024

NXP feierte das Jubildum am 30.5.2024 im Zusammenhang mit dem sogenannten Innovation Day.
Dort wurde auch die Inbetriebnahme eines lonenfallen-Quanten-Computers bei der DLR (Deutsches
Zentrum fir Luft- und Raumfahrt) gefeiert an dem auch NXP-Kolleginnen mitarbeiten. Dazu waren
der Bundekanzler Olaf Scholz und der Biirgermeister Peter Tschentscher eingeladen. Die DLR férdert
Start-ups im Bereich Quanten Computing und hat Biroflachen im Z1-Gebaude angemietet.

Olaf Scholz und Lars Reger beim Innovation Day 2024 und der Inbetriebnahme des DLR geférderten
Quanten Computers auf dem NXP-Geldnde, 30.5.2014. [NXP Pressmitteilung 30.5.2024, 2024 NXP Innovation Day]

In einer Ausstellung wurden Innovationen von NXP gezeigt.

Vorfiihrung von
innovativen NXP
Produkten

[2024 NXP Innovation Day]

Abends fand dann noch eine grolSe Party in den Festzelten auf der Bahrenfelder Trabrennbahn statt,
wozu alle Beschéftigten mit Partnerlnnen eingeladen waren.

Valvo in Lokstedt 359 2020 - heute



Partyzelt auf der Bahrenfelder
Trabrennbahn (Michael
Hoffmann)

[2024 NXP Innovation Day]

Auf dem Freigelande wurde bei
tollem Wetter gefeiert.

[2024 NXP Innovation Day]

Jubilaumsfeier bei Nexperia, 2024
Die 100-Jahr Feier fand bei Nexperia am 27.6.2024 statt. Dazu wurde bei bestem Wetter ein offenes
Festzelt aufgebaut.

NEU

Festzelt fir die 100 Jahr Feier
bei Nexperia

[2024 Nexperia Feier]
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Achim Kempe und Stefan Tilgner sprachen tiber die 100-jahrige Geschichte der Firma. Sie wiesen auf
die lange Tradition der Fabrik und die starke Bindung vieler Beschéftigter an den Standort hin. Aber
sie erwahnten auch die NS-Zeit, in der von 1943 bis 1945 ca. 150 Zwangsarbeiterinnen hier unter
schlechten Lebensbedingungen arbeiten mussten. Bei einem Bombenangriff 1944 wurden 140 von
ihnen getotet.
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Achim Kempe sprach
Uber die 100-jahrige
Geschichte der Firma.

[2024 Nexperia Feier]
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nexperia

Auch die Zwangsarbeit,
die zwischen 1943 und
1945 hier stattfand,
wurde erwahnt.

[2024 Nexperia Feier]

Danach wiinschte die Wirtschafts-Senatorin Melanie Leonhard dem Standort alles Gute fiir die
Zukunft und von Achim Kempe wurde eine Investition von 200 Millionen € in den Standort
angekiindigt, um die neuen Technologien GaN (Gallium-Nitrid) und SiC (Silizium Carbid) einzufihren.
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In Anwesenheit von Wirtschafts-
Senatorin Melanie Leonhard
wurde die Investition von 200
Millionen € in den Standort fir die
neuen Technologien GaN und SiC
angekiindigt.

[2024 Nexperia Feier]

Die Beschéaftigten waren abends (wie bei NXP) zu einer groRBen Party auf das Geldnde der
Bahrenfelder Trabrennbahn eingeladen. Allerdings hatte ein groRes Gewitter das Freigeldnde unter
Wasser gesetzt, so dass die Party hauptsachlich in den Zelten stattfand.

Nexperia Feier auf der
Bahrenfelder
Trabrennbahn.

[2024 Nexperia Feier]
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Nexperia Feier auf der
Bahrenfelder
Trabrennbahn

[2024 Nexperia Feier]

Beschaftigungszahlen

Jahr Beschaftigte Jahresproduktion
2020 818(NXP), 1292(NEX) 100 Mrd. diskrete HL
2022 802(NXP), 1622(NEX) 95 Mrd. diskrete HL
2024 102 Mrd. diskrete HL

[DHAM Volume Trend 1965-2024]

Tariferfolge der IG Metall

o Tariferhdhungen: 2,7%(2021);
e 2021: Transformations-Geld (T-Geld): 27,6% eines Monatslohns oder Arbeitszeitverkiirzung
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Anhang

Geschaftsfiihrer von 1925 bis heute

Geschaftsfuhrer, Betriebsleiter)

RRF, RHW, Lokstedt von bis Hinweise Quelle
Werner von Hacht 1925 1928 Betriebsleiter
Graf von Westarp 1927 1932 Geschaftsfiihrer ID 0051
Jacop v. d. Hoeven 1928 1939 Betriebsleiter
P. Eitersberger 1939 1947 Betriebsleiter
Jacop v. d. Hoeven 1932 1942 Geschaftsfihrer
Dr. G. Jobst 1942 1945 Geschéaftsfiihrer ID 0760
Graf von Westarp 1946 1947 Geschéftsfuhrer
L. Smit 1947 1960 Geschaftsfuhrer
K. Rodenhuis 1960 1972 Geschaftsfuhrer 0280.01, Seite 20
W. H. Reilingh 1972 1974 Geschéftsfiihrer 0802.02
H. W. Hagmeister 1974 1984 Geschéaftsfiihrer
J. H. Schakel 1984 1985 Geschaftsflhrer
Dr. R. Liken 1985 1995 Geschéaftsfiihrer ID 0229, ID 0871
Tony A. Lear 1996 2001 Geschaftsfuhrer ID 0229
Dr. P. Draheim 2002 2004 Geschéftsfuhrer ID 0176, 0174
G. Fiedler 2004 2005 Geschéftsfuhrer ID 0180
Volker Kuckhermann 2005 2010 Geschaftsfuhrer NXP ID 0181
Rudiger Stroh 2010 2018 Geschaftsfihrer NXP Linkedin
Kurt Sievers / Achim Kempe 2018 2020 Geschaftsfiihrer NXP/Nexperia Linkedin
Lars Reger / Achim Kempe 2020 heute Geschaftsfihrer NXP/Nexperia Linkedin

Zeitleiste von Ereignissen bei Valvo/NXP/Nexperia

1896: Griindung der C. H. F. Miiller, Specialfabrik fiir Rontgenréhren (Rontgenmdiller)

1916: Erste Empfanger- und Senderéhren werden bei ,Muller” gefertigt

1924: C.H.F. Mdller griindet am 3. April die Radioréhrenfabrik GmbH Hamburg (RRF)

1924: Philips erwirbt Anteile an C.H.F Miiller, Ubernahme durch Siemens wird verhindert

1927: Philips Gbernimmt CHF Muller mit RRF vollstandig

1927: Erwerb des Grundstiicks Stresemannallee 101

1928: Umzug der RRF nach Lokstedt in die heutige Stresemann Allee 101

1929: Bau des A-Gebaudes

1932: Die RRF wird aus Mller herausgel6st und in die Deutsche Philips GmbH Berlin Gberfihrt

1933: Verbot der Gewerkschaften und Betriebsrate

1934: Das C- Gebaude fir Rohrenfertigung fertiggestellt

1939 Die die Allgemeine Deutsche Philips Verwaltungs GmbH (Alldephi) wurde gegriindet,

1941: Das K-Gebaude wird als Bunker fertiggestellt, Produktion Radio/Wehrmacht Réhren

1942: Ca 150 Zwangsarbeiterinnen werden in der RRF zuerst in der Stresemannallee 101

untergebracht

1942: Auslagerung von Teilen der Fertigung nach Horneburg
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1943: Umbenennung der RRF in Lokstedt in Philips Valvo-Werke GmbH, Zweigniederlassung
Hamburg

1943: Bau des Zwangsarbeiterlagers am Clematisweg

1944: 140 russische Zwangsarbeiterinnen werden bei Bombenangriff getotet

1945: Das Werk in Lokstedt nimmt im August die Produktion von R6hren wieder auf

1945: K-Gebiude: Produktion von Radio-, Post-, R6hren, Entwicklung von Spezial-/Sende-Réhren

1950: Nach dem Krieg sind 10 Mio. R6hren produziert worden

1951: Rick-Umbenennung der Philips-Zentrale von Philips-Valvo Werke GmbH in Deutsche Philips

GmbH (DPG)

1951: Umbenennung der Philips-Valvo Werke GmbH, Zweigniederlassung Hamburg in Deutsche
Philips GmbH, Radiorohrenfabrik Hamburg (RRF)

1951: Zweiter Bauabschnitt des A-Geb&dudes wird fertiggestellt

1951 K-Geb: Entwicklung/Produktion von Bildréhren bis 1955

1952/1956: Das L-Geb&dude wird fertiggestellt (1. Bauabschnitt 1952)

1952: L-Gebdude: Produktion von Radio-Réhren

1953: Vertrieb von ersten Germanium Transistoren (aus Eindhoven)

1953: Erste Studiengruppe Halbleiter (Transistoren & Dioden) in Hamburg (3 MA) [004]
1953: K-Geb: Entwicklung von Halbleiter-Dioden/Transistoren bis 1960

1954: Die Zentrale des Deutschen Vertriebs der Philips Bauelemente, die ,Valvo GmbH" wird
gegriindet

1954: Neuer Firmenname fir Lokstedt: Valvo GmbH, Radioréhrenfabrik Hamburg (RRF)
1957: Herstellung der Germanium Leistungs-Transistoren OC16/30 und -Diode OA31 in C-Geb
1958: Diffundierte Germanium (POB) HF-Transistoren OC170 [044] 1960 [004]

1960: Das N-Gebaude wird fertiggestellt, neue Kantine in N-Geb

1960: Entwicklung/Produktion von Diskreten Halbleitern (DH) ziehen ins N-Geb&ude

1960: Diffundierte (POB) HF Transistoren AF121 [004]

1960: Das Montagezentrum Harburg wird eroffnet (SchlieRung 1971) [044]

1962: Beschaftigung erreicht Hochststand von iber 5000 Mitarbeiterinnen

1962: N-Geb: Entwicklung der Mesa Technologie fiir Ge Transistoren > 800 MHz (AF239) [004]
1962: Si Dioden setzen sich immer mehr durch [044] (wohl auch aus Hamburg)

1963 L-Geb: Start Entwicklung IC / BIC Fertigung 2 Zoll?

1963: Umbenennung der RRF in Valvo GmbH, Réhren- und Halbleiterwerk Hamburg (RHW)
1964: Si-Kapazitatsdioden werden in RHW entwickelt [004]

1964: Erster Si Transistor BF115 [044] (aus Eindhoven)
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1964: erster IC OM200 fiir Horgerate [044] (aus Eindhoven)

1964: Erster Gelb-/Reinraum (N515, N-Geb) fir Planar-Technologie (Transistoren/ICs)
1965: Erste Silizium ICs werden bei RHW produziert (TAA310), Freigabe TAA 310 1967 [004]
1965: BF167 Si Planar Transistor aus Hamburg [044]

1965: Das M-Gebaude wird fertiggestellt

1967: Produktion linearer ICs voll in Gang [044]

1967: Die Abstimmdiode BB105 wird in RHW produziert [044]

1968: Farbdemodulator TAA630 wird in grofRen Stlickzahlen produziert [044]

1968: Erste Mos Transistoren [044] (Eindhoven)

1968: P-Mos Logik Schaltungen [044] (Hamburg?)

1969: Das Maskenzentrum im Hofloh wird fertiggestellt

1970: Video Endstufen Transistor BF 457 ersetzt die letzten Rohre in der Videoendstufe
1972: [NMOS Pilot Linie in Hamburg] [Sickert]

1974 Umbenennung der Valvo GmbH in Valvo Unternehmensbereich Bauelemente der Philips GmbH
1975: Die Rohrenfertigung wird eingestellt

1975 L-Geb: Entwicklung der Prozess-Technologie fiir den Integrated Micro-Tuner (bis 1979)
1975: Ubernahme von Signetics [044]

1977: L-Geb: Mos-IC (MIC) Bereich wird in Hamburg gegriindet [Timm)]

1978: Er6ffnung der MIC Fab in L1 mit 4 Zoll Scheiben

1978: N-Geb Umstellung DH auf 3 Zoll

1980: CMOS in Hamburg [Sickert]

1980: Micro-Controller MAB8400 aus Hamburg geht in Produktion (MIC) [004]

1980 L-Geb: BIC stellt auf 4 Zoll um

1980: Beginn Klystrons [Sickert]

1980: Beginn der Entwicklung von Sensoren

1981: Brand in BIC Fab L-Erde

1982: Onechip Radio TDA7000

1983: Kontakt Chipkarten fiir Telekom und Banken [Sickert]

1985: 5 Zoll Scheiben in L1 Fab (MIC)

1986: Prototyp kontaktlose Chipkarte [Sickert]

1987: Das CAM Rechenzentrum wird im neuen C-Geb eroffnet

1986 N-Geb: Entwicklung und Produktion SSIS (Solid State Image Sensor) bis 1991

1987 L-Geb: Umstellung Fertigung MIC/BIC auf 5 Zoll
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1988: Die ,Schweine Pille” wird entwickelt [004]

1989: Entwicklung der Wegfahrsperre [Sickert], Einfilhrung 1993 [004]
1989: Eréffnung Entwicklungszentrum in Hausbruch (Abriss 2011)
1989: Maskenzentrum wird an Dupond verkauft

1989: N-Geb Umstellung DH auf 4 Zoll

1990: Umbenennung Valvo in Philips Components

1991: Die Product Division Philips Semiconductors wird gegriindet
1992: M-Geb: Eingliederung des Applikationslabors (PCALH) in die RHW
1992: ICE Autoradio (TEA6810/TEA6821) [004]

1995: Einfliihrung der Gesundheitskarte [Sickert]

1995: Mifare Karte fiir Nahverkehr [Sickert]

1997: Die Rohrenfertigung (Klystrons) wird eingestellt

1998: Umstellung von 4 auf 6-Zoll Fab fir DH

1999: Merge der CIC und MIC Fab zu ICFH

1999: Nice Autoradio [004]

2000: ICFH Fab stellt auf 6 Zoll um

20007?: Keyless Entry [Sickert]

2002: Tire Pressure Monitor [004]

2002: NFC-Technologie [Sickert]

2004: Der elektronischer Pass (ePass) wird eingefihrt [Sickert]

2006: Griindung NXP

2009: Ausgliederung der DH in eigene GmbH (um Sozialplan zu umgehen)
2009: SchlieRung BU Home und des Standortes Harburg

2011: Erstes CMOS Onechip Radio (TEA663x, Hero)

2015: Erstes CMOS 77 GHz Radar chip TEF810x (Dolphin)

2015: Grundsteinlegung Z-Gebaude

2015: Kauf von Freescale

2017: Ausgriindung von Nexperia
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Transistor-Montage, 1951 [Link 306]

100 Jahre Valvo in Hamburg-Lokstedt

— Eine Chronik des Standortes aus Arbeitnehmersicht

Werner Bradinal beschreibt in der Chronik die 100-jahrige Entwicklung des Standortes von Valvo in
Hamburg-Lokstedt an der Stresemannallee 101. Dabei geht er auf die Entwicklung der Technik von
der Radioréhre bis zum Halbleiter-Chip ein, den sich daraus ergebenden Verdanderung der Arbeit und
die Veranderungen der Arbeitsbedingungen. Heute sind die Nachfolgefirmen Nexperia und NXP auf
dem Gelande tatig.
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